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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Goriis

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhiginin (“Grup”) 31 Aralik 2024, hesap dénemine ait
tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda yaptigiirdelemeler, tiim énemliyonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuratilmastar. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetime lliskin Sorumluluklari bélimande ayrintili olarak aciklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetcilericin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimileilgilimevzuatta
yer alan etik hdktimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiz olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanlyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup'un 0101.2024~ 31.12.2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 03.03.2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[I-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) htukimlerine goére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gtintinti izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villk faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéntyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirili. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

i.  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
ii.  Sirketinarastirma ve gelistirme calismalari,
ii.  Yonetim Kurulu Qyeleriile Gst dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi malimenfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.



Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorus vermek ve bu gériisimzl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yUratalmastar. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigiirdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Gizere planlanarak yUratilmesini gerektirir.

04 Mart 2025, Ankara
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS.
Member of Nexia International

Ayhan Cetinkaya
Sorumlu Denetgi
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EFOR CAY

2005 yilinda Aktarim unvaniyla adim attigimiz cay sektortinde,
Trabzon Of'ta Turkiye'nin en biytk yas cay isleme kapasitesine
sahip fabrikalarindan birini alarak faaliyetlerimize hiz verdik.
Aktarim tarafindan Uretilen ve paketlenen caylarimizin
pazarlama faaliyetleriniise 2014 yilinda kurdugumuz Akpas Cay
ile gerceklestirdik. 2019 yilina geldigimizde Akpas Cay unvaniyla
strdurdagimuz faaliyetlerimize Efor Cay olarak devam ettik.
2021 yilinda ise Aktarim ve Efor Cay'in glclerini birlestirerek
Uretim, paketleme ve pazarlama faaliyetlerimize Efor Cay
unvaniyla devam ediyoruz.

Buglin Ulke capinda toplam 49 bin metrekarelik Uretim
tesislerimizle Turkiye'nin en blyik 500 sirketinden ve en iyi 5
cay Ureticisinden biri haline geldik. Trabzon Of yas cay isleme,
Artvin Arhavi 1'de yas cay isleme, Artvin Arhavi 2'de yas cay
isleme ve Tokat/Erbaa'da paketleme olmak Uzere ¢ yas cay
isleme tesisi ve bir paketleme tesisine sahibiz. Ulkemizdeki yillik
cay satislarinin yaklasik % 10'unu karsiliyoruz.

Kuruldugumuz glinden bu yana ‘“cayda kaliteden 6din
vermeden Once kalite” ilkesiyle hareket ediyoruz. Topraktan
bardaga kadar tim sireci siki bir sekilde takip ediyor,
musterilerimize ylzde 100 dogal ve yliksek kaliteli caylari bltce
dostu olarak sunuyoruz. Cayin geleneksel deg@erinin bilincinde
olan Efor Cay olarak musteri memnuniyetini en Ust seviyeye
taslyarak sayisiz tUketicinin favorisi haline geldik. Sektériimuze
ve mulsterilerimize yeni tatlar kazandirmak icin Ar-Ge
calismalarimiza devam ediyoruz. Yerli Gretimle destekledigimiz
Tirk cayini, uluslararasi arenada 6ne cikarmak, Karadeniz'in
verimli topraklarinda yetistirdigimiz ve 06zenle isledigimiz
cay cesitlerini diinyanin dort bir yanina ulastirmak icin var
guctimuzle calisiyoruz. Efor Cay olarak, daha guclt bir Tarkiye
icin calisiyor, tlkemizin glicini ve guzelliklerini strdtrdlebilir
kilmak adina en yenilik¢i yatinmlari hayata gecirmeye devam
ediyoruz.

Vizyon
Musteri memnuniyetini, stirekli gelismeyi, kaliteyi, ekip
calismasini, sosyal sorumlulugu, profesyonel yonetim

anlayisini, teknolojik gelismelere uygunlugu ve paylasimi
esas alan bir anlayisla sektorinde lider bir kurulus olmayi

ve sektériine yon vermeyi vizyon edinmistir.

Misyon
Belirlemis oldugu bu vizyon cercevesinde misterilerine,
calisanlarina, Turkiye'ye kaynak ve deger yaratan, daha

cokistihdam saglayan 6rnek bir kurulus olmayi kendisine
misyon” edinmistir.

Degerlerlmlz

Kalite Odaklilik
*  Sirddrulebilirlik
+ Inovasyon
e Mdasteri Memnuniyeti
e Toplumsal Sorumluluk
e Calisan Mutlulugu ve Gelisimi

»  Durtstluk ve Seffaflik
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Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Ibrahim Akkus’un Degerlendirmesi

“Efor Cay olarak, halka arz siirecimizle
birlikte finansal giiciimiizii pekistirirken,
kaliteli ve yenilik¢i iiriinlerimizle hem
yerel hem de kiiresel pazarda biiyiimeye
kararllikla devam ediyoruz.”

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Efor Cay olarak yeni bir dénemin kapilarini
araladigimiz, énemli bir yolculuga basladigimiz bir yil oldu.
Halka arz sirecimizi basariyla tamamlamanin heyecanini
ve gururunu yaslyoruz. Bu slrecte bize glvenen tim
yatinmcilarimiza ve emegi gecen herkese gonulden tesekkir
ediyorum.

5Temmuz2024tarihinde,Borsaistanbul'dagerceklestirdigimiz
Gong Téreni ile sirketimizin hisseleri borsada islem gérmeye
basladi. Halk Yatinm Menkul Degerler AS. ve integral Yatirm
Menkul Degerler AS. liderligindeki konsorsiyum araciligiyla
hayata gecirdigimiz halka arz stirecimiz, bireysel ve kurumsal
yatinmcilardan baytk ilgi gordd. 14,50 TL halka arz fiyati
Gzerinden satisa sundugumuz 90000000 TL nominal
degerli paylarimiza, 540576 yatinmcidan gelen yogun talep,
sirketimize duyulan glvenin en blytk goéstergesi oldu. Bu
sUrecte sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %24,79'unu halka
arz ederek toplamda 1,305 milyar TLlik halka arz buyuklugine
ulastik. Bu basari, yalnizca Efor Cay icin degil, bizimle ayni
vizyonu paylasan tim paydaslarimiz icin de énemli bir déniim
noktasi oldu.

Halka arzimiz, kiresel marka olma hedefimize bir adm
daha yaklasmamizi saglarken, sirketimizin finansal glictn
pekistirerek yeni yatinmlar icin glcli bir zemin olusturdu.
Ontimiizdeki dénemde, sardirilebilir biyiime stratejimiz
dogrultusunda yatinmlarimiza hizkesmeden devam edecegiz.

Geride biraktigimiz yil, Glkemiz makroekonomik dengeleri
acisindan olumlu gelismelerin yasandigi bir yil oldu. Art
arda gelen kredi notu artislari, cari agigin azalmasi, déviz
rezervlerindeki iyilesme ve enflasyondaki dasds egilimi, is
dinyasi icin de 6nemli firsatlar sundu. Efor Cay olarak, bu
olumlu ekonomik ortamda blylmemizi strdirerek glcli
finansal sonuclar elde ettik.

Sirketimiz ~ sicak icecek sektortindeki  konumumuzu
guclendirme hedefiyle kahve alaninda énemli bir yatinm
gerceklestirdi. Tokat Erbaa'da faaliyete gecirdigimiz kahve
Uretim tesisimizde, Whitebird Coffee markamizile filtre kahve,
kapsul kahve ve cekirdek kahve cesitlerini; Kirk Yil markamiz
ile ise geleneksel Turk kahvesini tiketicilerle bulusturmayi
hedefliyoruz. Bu yatinmimizla genis bir tlketici kitlesine
ulasarak sektordeki konumumuzu daha da pekistirecegiz.

Gelecekte de finansal

gosterebilmek ve
performansimizda strdardlebilir bir artis olmasini saglamak
amaciyla yukimlalaklerimizin bilincinde hareket ediyoruz.

baylime

Hayata gecirecegimiz projelerimiz sayesinde kendi
sektérimuizde énc bir sirket olmaya devam edecegiz. 2024
yilini 6,732 Milyar TL konsolide satis geliri ve konsolide 929
Milyon TL FAVOK ile tamamladik.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip ediyor, yatirm
planlarimizi dinamik bir sekilde gtncelleyerek istikrarli
blylmemizi surdirmeyi hedefliyoruz. Turkiye'nin  dort
bir yanindaki tlketicilerimize en kaliteli Grlnleri sunma
misyonumuzdan 6din vermeden, kiiresel pazarda daha glclu
bir konum elde etmek icin calismalarimiza kararlilikla devam
edecegiz.

Bu basari yolculugunda emegi gecen tim calisanlarimiza, is
ortaklarimiza, masterilerimize ve en blylk destekcilerimiz
olan yatinmcilarimiza tesekkir ediyorum. Hep birlikte daha
blyik basarilara imza atacagimiza ylrekten inaniyorum.

2024 yili Faaliyet Raporumuz'un sirketimize, yatirimcilarimiza
ve tim paydaslarimiza hayirli olmasini dilerim.

Sayagilarimla,

ibrahim Akkus

Yénetim Kurulu Baskani
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KILOMETRE

TASLARI

[ ;‘;I; E:.';-;Tn 3 Trabzon / Of Efor Cay
@ Alarak dretim ve @ Sanayi
f aaliyeflaesr’ine paketleme tesisi Ticaret AS.
| baslad: Satin alindi kuruldu
I 73440 Ton/YIl Ak Tanim Gretim
Istanbul Tuzla yas cay Sirketiile Efor Cay
m Paketleme dretim kapasiteli @ Pazarlama sirketi
tesisi agilch Trabzon/Of tesisi Efor Cay'in
. faaliyete basladi altinda birlesti




Malatya Arapgir

5.076 Ton/Yil 61.214 Ton/Yil GES Tesisi

yas cay kapasiteli yas cay kapasiteli Kurulumuna

Artvin /Arhavi Artvin /Arhavide bagland.

tesisi Gretime Ikinci tesis 9,95 MW DC

basladi faaliyete alindi kurulu gtice sahip
olacaktir

ggﬂé grr::;ﬂiu ru cay Efor Cay Gines Enerijsi

biﬂ;i ve meyve caylar : Halka Arz oldu. Elektrik Santrali (GES)

soguk cay ve kahve ' Halka arz biyikliga devreye alinarak

(retim tesisi L3 Milyar TL elektrik enerjisi

faaliyete gegmistir olmustur {retimine basladi




EFOR CAY SAN.TIC.AS.
2024 YILI FAALIYET RAPORU

Sirket Profili

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. (“Efor Cay” veya “Sirket”)'in temeli
sermayesinin %100'tnG temsil eden paylarin tek pay sahibi
ibrahim Akkus'un ortaklari arasinda yer aldigi ve 2021 yilinda
Sirket'e devrolan Ak Tarim T.C. Rize Ticaret Sicil Madurligu
nezdinde 11072005 tarihinde kurulmustur.

Akpas Cay insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvani adi altinda cay satis ve pazarlama faaliyetlerinin
yUrittlmesi amaciyla 1612.2014 tarihinde kurulmustur. 2019
yilinda Akpas Cay insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” olan unvanini giinimuzdeki unvani olan “Efor Cay
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Efor Cay, 29 Kasim 2021 tarihli genel kurulunda aldig karar
ile, ayni ortaklik yapisina sahip olan Ak Tarim’i, TTK hiktmleri
uyarinca kolaylastirilimis yontemle tim aktifi ve pasifi ile
devralmistir. Devralinan Ak Tarim 2019 ve 2020 vyillarinda
istiraki konumunda olan Efor Glbre Madencilik’ in kalan
hisselerinin tamami birlesme 6ncesinde Ak Tarim tarafindan
nominalbedel Gizerinden satinalinmistir. Satinalma sonucunda
devralinan sirketin bagl ortakligi haline gelen Efor Gibre
Madencilik hisseleri, yukarida belirtilen isletme birlesmesinin
gerceklesmesiile Efor Cay'a gegmistir.

Efor Cay bugun fiili olarak yas caylarin islenerek kuru cay
dretilmesi, kuru caylarin paketlenip satilmast ile ayni zamanda
bitki ve meyve caylarinin paketlenip satiimasi konular ile;
Sirket'in bagl ortakhigi Efor Gubre Madencilik fiili olarak komr
ve kdmiurden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar ile
kimyevi glibre alim satimi ile faaliyet gostermektedir.
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Grup; cay, glibre ve kémur olmak Gzere Gc¢ farkll kategoride
faaliyetlerini strdirmektedir. Efor Cay adirlikli olarak yerel
ciftcilerden ve diger cay sirketlerinden satin aldigi cay
yapraklarini islemekte kendi markasi ve 6zel markall olarak
perakende zincirlerine satmaktadir. %100 Efor Cay'in sahip
oldugu Efor Guibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. ise glbre
ve komilr segmentlerinde faaliyet gOstermektedir. Efor
Gubre, glbreyi hem yerli treticilerden hem de yurt disindan
tedarik etmekte ve ic piyasada yerel bayiler araciligiyla veya
dogrudan kurumsal musterilere satmaktadir. Diger yandan
kémar Grdnleri de yurtdisindan ithal edilerek yurtici bayilere
satilmakta, blylk hacimlisiparisler ise cimento ve demir-gelik
gibi cesitli sektorlerde faaliyet gésteren kurumsal misterilere
satilmaktadr.

Efor Cay'in Trabzon, Artvin ve Erbaa'da dort adet tesisi
bulunmaktadir. Trabzon, Artvin-1 ve Artvin-2 tesislerinde
yas cay isleme Erbaa tesislerinde ise paketleme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. 2025 yili itibariyle Sirketin uzun vadeli
is planlar cercevesinde, kaynaklarin daha etkin kullaniimasi,
verimliligin artirlmasi ve paketleme faaliyetlerimizin tek bir
cati altinda gerceklestirmesi amaciyla, paketli Gretim ve sevk
faaliyetlerinin tamaminin Tokat Erbaa Fabrikasinda devam
edilmesine karar verilmistir.

Efor Gubre Madencilik San. Tic. A.S./nin paylarinin tamamina
sahip oldugu Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Gnvanli
bir anonim sirket kurulmustur.

Efor Glibre Uretim tesisleri Samsun'da, Efor Global Madencilik
Sanayi Ticaret A.S'ye ait Uretim tesisleri ise Samsun, Rize ve
Trabzon'da yer almaktadir.



2024 Yih Faaliyetlerimize iliskin Onemli Gelismeler

HALKA ARZ GONG TORENI

Efor Cay; benzersiz Grinleri, uzun yillara dayanan kokld sirket
kaltara, gticlt mali yapisi ve seffaf finansal anlayisi ile halka arz
oldu.

Efor Cay'in halka arzi kapsaminda, Halk Yatinm ve integral
Yatinm liderliginde gerceklestirilen talep toplama islemine
yatirimcilarin ilgisi yogun oldu. Halka arza 540576 kurumsal
ve bireysel yatinmcilardan talep geldi.

Halka arz ortak satisi ve sermaye artisi yontemi ile
gerceklestirildi. Toplam 90000000 TL nominal degerli
paylar, 1450 TL olarak belirlenen halk arz fiyatindan satisa
sunuldu. Sirket'in halka arz buytklaga 1,305 milyar TL olarak
gerceklesti.

M HALKYATIRIMA
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Efor Cay, 5 Temmuz 2024 tarihinde Borsa Istanbul'da
dizenlenen gong téreninin ardindan EFORC kodu ile Yildiz
Pazar'da islem gérmeye basladi. Efor Cay'in halka agiklik orani
ise %24,79 oldu. izahnamede belirtilen ve Sirket tarafindan
yapilmasi planlanan fiyat istikrari islemleri icin ilan edilen 15
glnltk stre 19 Temmuz 2024 tarihinde sona erdi. Bu sire
icerisinde Borsa fiyatinin 14,50 TL olan halka arz fiyatinin altina
dismemesi nedeniyle fiyat istikrari islemi gerceklesmedi.
Sirketimiz halka arzla beraber BIST GIDA, ICECEK / BIST TUM-
100 /BIST 500/ BIST SINAIi / BIST HALKA ARZ / BIST YILDIZ
/ BIST TUM endekslerine dahil oldu.

FAALIYET RAPORU | zozz;b



FAALIYET
 ALANLARI

Cay/ Gubre / Kbmur



FAALIYET RAPORU | 2024



2. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Cay Faaliyetleri

Yas cay hasadi ve alimlar her yil siirgiin (bir bitkiden yeni
strmus olan filiz) ddnemi itibariyla yapilmakta olup, genelde
¢ strgtin déneminde tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin  ekolojik yapisina bagh olarak dért slrgin
dénemine de uzayabilmektedir. S6z konusu strgiin dénemleri
her yil Mayis ve Kasim aylari arasina denk gelmektedir. S6z
konusu tarih araliginda cay sektériinde faaliyet gosteren
firmalarin tesislerinde toplamda yaklasik 100 gln boyunca
yas caylardan kuru cay Uretimi gerceklestirilmektedir.

Yas caylar sOrgin  doénemlerinde  mudstahsillerden
(Ureticilerden) alinmaktadir. Sirket tarafindan alinan yas caylar
halihazirda Trabzon / Of ve 2023 yilinda faaliyete gecen Artvin
/ Arhavi-2 tesislerinde islenerek kuru caylar Gretilmektedir.

ikinci asamada ise kalinlik ve kalitesine gére ayrilan caylar
harmanlanarak paketlenmeye hazir hale getirilmektedir.
Sirket'in Trabzon- Of, istanbul- Tuzla, Artvin- Arhavi-1 ve
Tokat /Erbaa tesislerinde kuru caylarin paketlenmesi faaliyeti
yUratllmektedir. Paketleme tesisinde tasnif edilen caylar,
farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.

Uretilen kuru caylar disinda diger firmalardan da planlamalar
ve ihtiyac dogrultusunda kuru caylar satin alinmaktadir. Ayni
sekilde Sirket tarafindan da baska sirketlere cuval cay olarak
kuru caylar satiimaktadir.

Diger yandan, Sirket tarafindan cesitli recetelere gore
hazirlanmis bitki ve meyve karisimlari tedarik edilmekte ve
s6z konusu karisimlar paketlenerek bitki ve meyve cayi olarak
satiimaktadir. Tesislere getirilen ¢aylar bes asamali isleme tabi
tutulmaktadir.

Soldurma: Yeni toplanmis cay yapragdi, %70-80 arasinda
degisen miktarda su icermektedir. Yaklasik olarak 6 saat
stren soldurma islemiyle metal bir levhanin Gzerine serilen
cay yapraklarinin suyu, metal levhanin altindan Ustteki cay
yapraklarina isi verilerek %50-55 oranina distirtiimektedir.
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Kivirma: Kivirmanin temel amaci, soldurma islemi sonrasinda
cay yapraklarinin farkli makinelerde parcalanarak, ezilerek
ve bukdlerek bitki ¢zsuyunu hicreden disan cikarip cay
yapraklarinin ylzeyine bulastirmaktir. Boylece caydaki kalite
maddeleri olarak adlandirilan maddelerin agiga cikariimasiigin
cayin hazirlanmasi saglanmaktadir. islem yaklasik 2 - 2,5 saat
surmektedir.

Fermantasyon (Oksidasyon): Bu islem, cay yapraginin havayla
temas ederek, 6zsuyunun oksijenle yanmasi (oksidasyon)
sebebiyle kararmasidir. Oksidasyon ile birlikte cayda istenen
renk, burukluk, parlaklik, koku ve aroma olusmasi saglanir.
Bu, cayin kalitesini belirleyen kimyasal degisikliklerin oldugu
asamadir. islem, yaklasik olarak yarim saat stirmektedir.

Firmlama (Kurutma): Fermantasyon tamamlandiginda cay
yapraginda halen %45 - 50 oraninda su orani mevcuttur. Bu
oran, kurutma islemiyle %2 - 4 seviyelerine indirilmektedir.
Kurutma isleminin amaci, cay yapradini firinlayarak
oksidasyonu sonlandirmak, kazanilan ézelliklerin yitiriimesine
engel olmaktir.

Tasnif: Kurutma islemi tamamlandiginda cay artik son
asamasini tamamlamis ve mamul haline gelmistir. Tasnif
asamasinda firindan ¢ikan kuru caylar elekten gecirilerek
kalinlik ve kalitelerine gore ayrilir.

Yas caydan kuru cay Uretiminin ikinciasamasindaise kalinlik ve
kalitesine gore ayrilan caylarin harmanlanarak paketlenmeye
hazir hale getirilmesi gelmektedir. Paketleme tesisinde tasnif
edilen caylar, farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.

Efor Cay'n Trabzon, Tuzla, Artvin ve Erbaa'da bes adet
tesisi bulunmaktadir. Trabzon ve Artvin-2 tesislerinde yas
cay isleme; Trabzon, Tuzla, Artvin-1 ve Erbaa tesislerinde
paketleme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
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Giibre Faaliyetleri

Efor Gubre Madencilikin kimyevi glbre alim satim faaliyeti
kapsaminda kimyevi glibrenin Bagfas, Eti Glibre A.S. ve Gemlik
gibiyurtici treticilerden tedariki ve yurt disi Uretici firmalardan
ithalati yapilarak, yurt ici satislar ve ihracati yapiimaktadir.
ithalat yoluyla temin edilen kimyevi giibreler CIF teslim olarak
Samsun, Rize, iskenderun izmir gibi lokasyonlara getirilmekte
ve buralarda i¢ piyasaya arz icin hazir hale getirilmektedir.

Kimyevi giibre doékme olarak tedarikcilerden cesitli tiplerde
(grandl, kristal, pril, toz vs.) temin edilmekte ve paketlenerek
ilgili pazarlarda satisa sunulmaktadir.

Samsun Gubre Fabrikamiz 151.200 Ton/Yil granil glbre
ve 23040 Ton/Yil inhibitérlii — suda ¢oziinir NPK giibre
kapasitesine sahiptir.

Tesislerde Grantil amonyum siilfat (%21 N), Ure amonyum
stlfat (%33 N), NPK (25-5-10) Cay bitkisine 6zel olarak
iretilen bir gubre, inhibitérlii yavas salinmli Amonyum
Sulfat, inhibitérli yavas salinimli tre ve farkli formilasyonda
kompoze gubreler Uretilmektedir.

Efor Glbre Madencilikin Samsun'un Tekkekdy ilcesindeki
36.042,48 m?arsa lizerinde, depolama ve Gretim amacli olarak
kullanilmasi planlanan toplam 16.652 m?kullanim alanina sahip
18 adet kapali yapi, 3.105 m? kullanim alanina sahip 1 adet idari
bina ve cati GES'ten olusan tesis yatinmi ¢alismalari 2023
yilinda tamamlanmustir.

2024 yilinda Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin ("Efor Glbre") kayith sermaye sistemine gegis
ve halka arz hazirliklarinin baslatiimasina karar verilmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
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Komiir Faaliyetleri

Efor Gubre Madencilik tarafindan yurt disindan kémdar ile
komirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar
(metallrjik kok ve petrokok) ithal edilmek Gzere Efor Global
Madencilik San. Tic. AS. kurulmustur. Sirket yapilacak
nakliyelerde avantaj saglamasi acisindan tesislerini Samsun,
Rize ve Trabzon'da konumlandirmistir ve kati yakit ithalatinin
buytk kismini Rusya'dan yapmaktadir. Ancak ihtiyag halinde
Kazakistan, Glney Afrika, Endonezya gibi Ulkelerden de
tedarik imkani bulunmaktadir. Bununla birlikte dénemsel
olarak yurt ici alimlar da yapilmaktadir.

Ulkemize ithal edilen kati yakitlarin timu Cevre Bakanhgi'nin
belirledigi standartlara uymak zorundadir. Cevre Bakanlgi
tarafindan yetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarin analiz
sonuclarindan sonra Katma Deger Vergisi ve Cevre Katki Payi
odenerek millilestirme yapilmaktadir. Efor Global Madencilik
tarafindan ithal edilen kati yakitlar Samsun, Rize ve Trabzon
limanlarinda millilestirilerek teslim alinmaktadir.

Komdr ile komirden veya petrolden elde edilen diger kati
yakitlar, ithalati kontrole tabi yakitlardir. Cevre Bakanldi
tarafindan, cevrenin korunmasi yoéninden kati yakitlarin
ithalatinin kontrol ve belirli ¢zellikleri tasiyan kati yakitlarin
Tirkiye'ye girisini saglamak icin Kati Yakit ithalatci Kayit
Belgesi vasitasi ile kati yakitlarin ithalatina izin verilmektedir.
Sirket'in bagl ortakligl, Cevre Bakanligi'ndan 0301.2024 tarihli
CED-Y-2024-0001-8 belge no'lu Kati Yakit ithalatci Kayit
Belgesi almis olup, s6z konusu belge vasitasiyla Turkiye'ye
yUksek kalitede ithal kémdrler getirilebilmektedir.

Efor Global Madencilik'in kurulusundan itibaren ithal edilen
kati yakitlarin blyUk cogunlugu kémdrden olusmaktadir.
Kémur disinda Efor Global Madencilik tarafindan alim satimi
yapilan kémr ve petrol tirevi diger kati yakitlar ise “petrokok”
ve “metalurjik kok"tur. Petrokok, petrol rafinasyon Griinli olan
disdk kal miktan ve yiksek isil degeri olan ikame bir kati
yakit olup, bu 6zelligiyle Glkemiz sanayisi icin blylk 6nem arz
etmekte ve basta cimento, kire¢ ve demir-celik sektorlerinde
olmak Uzere bircok sanayi sektériinde kullanilmaktadir.
Metalurjik kok koklasabilen (kémurin, oksijensiz ortamda
isitilmasi ile karbon iceriginin yukseltilmesi) kémirden elde
edilen bir kati yakit olup, agirlikli olarak Gretim asamasinda
ylUksek 1si isteyen demir ve demir disi metallerin Uretildigi
sanayi sektorinde kullaniimaktadir.
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3. Sirket'in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler

a) Sermaye Yapisi

Sirket paylari 2024 yilinda ortak satisi ve sermaye artinmi suretiyle halka arz edilmis olup, 5 Temmuz
2024 tarihi itibariyla Borsa istanbul AS. VYidiz Pazarda islem gérmekte olup, halka aciklik orani
%24, 79'dur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul veya “SPK") 'nun 2302.2023 tarih ve 11/207 sayili sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmis olup, kayith sermaye tavani izni 2023 - 2027 yillari icin olmak Gzere 5 (bes) yil icin gecerli olup
kayith sermaye tavani 850000000 TLdir.

Sirket'in 0403.2024 tarih ve 2 sayili yonetim kurulu karari kapsaminda; Sirket'in 85000000000 TL olan kayith sermaye
tavani icerisinde mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle cikarilmis sermayesinin
30000000000 TLden 36300000000 TLye cikarilmasi nedeniyle artirilacak 6300000000 TL nominal degerli 63000000
adet B grubu pay ile Sirket'in mevcut ortadi ibrahim Akkus'un sahip oldugu 2700000000 TL nominal degerli 27000000 adet
B grubu paylarinin halka arzina iliskin hazirlanan izahname SPK’'nin 1306.2024 tarihli ve 33/868 sayili toplantinda onaylanmistir.
Bu suretle, pay satisl islemlerinin tamamlanmasi neticesinde Sirket'in cikarilmis sermayesi 363000000 TL ye ulagmustir.

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S./nin 26-27-28 Haziran 2024 tarihlerinde talep toplanarak halka arz edilen paylari 5 Temmuz 2024
tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da siirekliislem yéntemiyle islem gérmeye baslamistir.izahnamede belirtilen ve Kurumumuz
tarafindan yapilmasi planlanan fiyat istikrari islemleri icin ilan edilen 15 ginlik stre 19 Temmuz 2024 tarihinde sona ermistir.
Sirket paylarinin islem gérmeye baslamasini takiben gecen 15 gunlik stre icerisinde Borsa fiyatinin 1450 TL olan halka arz
fiyatinin altina dismemesi nedeniyle fiyat istikrari islemi gerceklestirilmemistir.

SPK onayli izahname kapsaminda halka arzin tamamlanmasini takiben, Sirket 2309.2024 tarih ve 18 sayili karar ile, Esas
Sozlesme'nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesi tadili icin yapilan basvuruya 14 Haziran 2024 tarih ve E-29833736-
105010101-55634 sayili yazisiile uygun goris verilmis olup isbu rapor tarihi itibariyla tescil ve ilan icin Ticaret Sicil MtdurlGgane
basvurulmus, 20 Kasim 2024'te tescil islemi onaylanarak, Sirket'in cikarilmis sermayesi 363000000 TL olmustur.

b) Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem icindeki Degisiklikler

Sirket, 26-27-28 Haziran 2024 tarihlerinde halka arz olmus ve 5 Temmuz 2024 tarihinde Borsa istanbul A.S.de islem gérmeye
baslamistir. Halka arz ile beraber sirket sermayesinin 300000000-TLden 363000000-TLye yikseltiimesiile 63000000-TL
nominal degerli paylar ile Sirket ana hissedari ibrahim Akkus'un sahibi oldugu paylardan 27000000-TL nominal degerli paylar
halka arz yolu ile satilmistir. Bu islem sonrasi ortaklik yapisi asagidaki sekilde olmustur.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Ortagin Ortaklik Yapisi Ortaklik Yapisi
Adi / Soyadi Tutan
Orani (%) Orani (%)

(TL)

) 120000000 4000 i 120000000 | 3306
Ibrahim Akkus |

180000000 6000 B , 153000000 4215
Halka Acik B = = B : 90000000 24,79
TOPLAM 300.000.000 100 363.000.000 100

Sirket'in kayith sermaye tavani 850000000 TLdir. Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 363000000 TL olup, s6z konusu cikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. 20 Kasim 2024 tescil ilan tarihi itibaryla tamami nakden 6denmis
90000000 TL sermaye artisi yapilmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 120000000 adet A Grubu nama
yazili,beher nominal degeril (bir) TL olan 243000000 adet B Grubu olmak tizere toplamda 363000000 adet paya bolinmstdr.
120000000 adet A Grubu hisseler nama kapali ve 243000000'u B Grubu hisseler hamiline yazili paylardir. Hamiline yazili
paylarin 90000000 adedi borsada islem gérmektedir.
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Sirketin 3112.2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir:

31.12.2024 TARIHI iTIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

TOPLAM 363.000.000 TL
1

ibrahim Akkus
(B Grubu)

153000000TL
%4215

= A Grubu = B Grubu = BGrubu

c) imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket paylari her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak tizere iki ayri pay grubuyla temsil edilmektedir. A Grubu
paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.
Her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki verirken B grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Yénetim Kurulu’na Aday Géstermede imtiyaz

Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 8'inci maddesi hilkmine gore;

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri cercevesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yaratalar.

A Grubu pay sahipleri yénetim kurulu Gyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2 (iki)
Gyesi, 6 (alt)) Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (Gg) Gyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ic) Gyesi, 8 (sekiz)
Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tyesi, 9 (dokuz) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (d6rt) Gyesi ve 10 (on) Gyeden
olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu'nda 2 (iki) Gyeden az olmamak (zere gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemeleri basta olmak (izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A)
Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek yénetim kurulu Gyeleri, séz konusu bagimsiz tyeler haricindeki
Gyelerden olusacaktir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (ti¢) yil igin secilir. Secim sliresi sona eren yénetim kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim
kurulu Gyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yoénetim Kurulu, bosalan Gyelik icin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin
onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak (zere, bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis yonetim kurulu Gyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle
secilen Yonetim Kurulu Gyelerinden géreve devam edenlerin cogunlugunun énerdigi aday Yoénetim Kurulu’nun onayiile atanir.
Atamas! Genel Kurul tarafindan onaylanan lye selefinin gérev siresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu Gyeleri giindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.
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Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekilini Belirlemede imtiyaz

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilan” baslikli 9. maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir Baskan
ve en az bir Baskan Vekili secer. Baskan ve vekilinin bulunmadigi toplantilarda, yalnizca o toplantiicin Gyelerden biri gecici olarak
Baskan secilir.

Ote yandan Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul” bashkli 12'nci maddesi hitkmii uyarinca; Olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’'nin 479'uncu maddesi
3/a bendi uyarinca esas s6zlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

Genel Kurul Toplantilar:

Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 12'nci maddesi hikm{ uyarinca; Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilari
konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Pay Devri Kisitlan
Esas Sozlesme'nin “Paylarin Devri” baslikl 7'inci maddesi hikm uyarinca; Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata gére gerceklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya donusturdlebilmesi icin, bu paylarin (B) Grubu paya déntstimd icin
esas sozlesme degisikligi yapilmasi ve esas s6zlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir
ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadr.

e) Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5'i Astigi Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

f) Sirket’in dogrudan veya dolaylh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bagh Ortakhk Pay Orani (%)
Efor Glibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100
Dolayh istirakler Pay Orani (%)
. Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100

g) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

SPK onayli izahname kapsaminda halka arzin tamamlanmasini takiben, Sirket 2309.2024 tarih ve 18 sayili karari ile, cikarilmis
sermayenin 300000000 TLsinden 363000000 TL sina ¢ikarilmasina yonelik sermaye artisinin tamamlanmasi amaciyla,
Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi tadili icin yapilan basvuruya, SPK'nin 14 Haziran 2024 tarih ve E-29833736-
10501.0101-55634 sayili yazisiile uygun goéris verilmis olup isbu rapor tarihiitibariyla tescil ve ilan icin Ticaret Sicil Madurlagine
basvurulmus ve 20 Kasim 2024 tarihinde tescil edilmistir.
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4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu 6 Gyeden olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri dahil yénetim kurulu Gyeliklerine 3 yil stireyle gorev
yapmak Uizere, 26.12.2023 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis'nda secim yapilmis olup, asagidaki
gibi yonetim kurulu Uye dagilimina yer verilmektedir:

YONETIM KURULU UYELERI

ibrahim AKKUS

Yénetim Kurulu Baskani

1980 yilinda Rize'de dogan ve ticaretle ic
ice bir ailede buytiyen ibrahim Akkus, genc
yaslardan itibaren girisimcilige ilgi duymaya
basladi.  Universite egitimini Karadeniz
Teknik Universitesinde alan Akkus'un, 1998
yilinda Akkus Grup A.S'de baslayan is hayati,
sadece kendisinin degil, binlerce calisanin ve
ailesinin kaderini degistirecek bir yolculugun
baslangicini olusturdu.

Bugtin onun liderliginde faaliyet gésteren Efor
Cay, Turkiye'nin 6nde gelen cay Ureticilerinden
biri olarak gerceklestirdigi yillik 30000 tona
yakin kuru cay satisiyla tlkenin cay ihtiyacinin
yaklasik %10'unu karsiliyor. Akkus'un Dogu
Karadeniz’den genis bir cografyaya yayilan
tretim ag, Ulke ekonomisine ve istihdama
6nemli katkilar sunuyor.

Efor Cay, Turkiye'nin cesitli illerinde bulunan
sekiz tesisiyle bayumesini strdirtyor. Tokat
Erbaa'da yeni kurulan tesisinde cay paketleme
ve kahve Uretimine baslayan sirket, bolgeye
ekonomik ve sosyal anlamda katki saglamayi
hedefliyor. Ayni zamanda egitim, cevre ve
teknoloji alanindaki yatinmlariyla toplumsal
fayda saglamayi amacliyor. is diinyasindaki
faaliyetlerini Rize Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve ASKON Genel Baskan
Yardimciigr  gibi gorevlerle destekleyen
ibrahim Akkus, yerel kalkinmaya verdigi dnemi
is slreclerine yansitarak bolgeye ve ilkeye
deger katmaya devam ediyor.

icrada | 20032023
Gérevli | 20032026
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Muhammet AKKUS

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus
lisans egitimini Avrasya Universitesi ingaat
Muhendisligi boliminde tamamladi. Akkus,
hali hazirda, Nisantasi Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Finansman boliminde yiksek lisans
egitimine devam etmektedir.

Akkus'un, Akkus Grup Gubre Madencilik
Nakliyat insaat Ticaret Sanayi AS. ve Efor Grup
Enerji Gubre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde
pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize
Subesi Subeler Birim Baskanligi, 2015 yilindan
itibaren Genc MUSIAD Rize Subesi Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2019 yilindan
itbaren TOBB Rize Genc Girisimciler icra
Kurulu Baskanhgr, 2020 yilindan itibaren TOBB
Dogu Karadeniz Bolgesi Genc Girisimciler
Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren
Anadolu Aslanlari i§ Adamlari Dernegi (ASKON)
Rize Subesi Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerini
yuritmektedir.

icrada | 20032023
Gérevli | 20032026

Riza Tuna TURAGAY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yili Viyana dogumlu olan Riza Tuna
TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bslimirnde,
yiksek lisans egitimini  University — of
Birmingham  Universitesinde  Uluslararasi
Bankacilik ve Finansman alaninda tamamladi.

Kariyerine 1987 yilinda TC. Basbakanlik
Hazine ve Dis Ticaret Mustesarlig'nda Uzman
Yardimcisi  olarak baslayan Turagay, 1997
yilina kadar Uzman, Sube Mudir(, Mistesar
Danismani ve Bakan Danismani gorevlerinde
bulunmustur. Turagay ayrica, 1997-2000
yillari arasinda T.C. Basbakanlik Dis Ticaret
Mustesarigl ihracat Genel Mudur Yardimcis,
T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskani,
Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhg:
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, T.C. Basbakanlik
Gumriik ~ Mustesar ~ Yardimais,  Thracati
Gelistirme Etid Merkezi Yonetim  Kurulu
Uyesi ve T.C. Basbakanlik Gumrik Miistesar
Vekili gorevlerini  Gstlenmistir.  Ayrica, ayni
dénemde TED Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Binicilik Federasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunan Turagay, 2006 - 2019
yill Ocak ayina kadar BAT Turkiye firmasinda
Direktérliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi, ihracatci
Birlikleri Yénetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur.  Turagay, 1801.2019 tarihinde
Ticaret Bakanhg Bakan Yardimciligi gérevine
atanmis, Subat 2019'da ise Eximbank Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olmustur. Ekim 2021'de ise
ihracati Gelistirme AS. (IGE) Yénetim Kurulu
Baskanligina atanmistir.  Turagay, 2022 yili
Haziran ayinda Bakan Yardimcilig, Temmuz
ve Agustos 2022'de sirasiyla Tirk Eximbank
ve IGE yonetim kurullarindaki gérevlerinden
istifa etmistir. 2022 yilinin Eyltl ayinda devlet
memuriyetinden emekliye ayrilmistir.

Halihazirda, Dunya Katlim Bankasi AS-
Yénetim Kurulu Uyesi / Orka Holding AS. -
Yonetim Kurulu Uyesi / Beylerbeyi icecek
Pazarlama AS. - Yénetim Kurulu Uyesi / Bilici
Yatinm Sanayi ve Ticaret AS. - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi / Hareket Proje
Tasimaciligi ve Yik Muhendisligi A.S. - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi / Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri ve Ticaret AS.-Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yiriitmektedir.

icrada 26122023
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Yonetim Kurulu Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Adem SAHIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem
Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi
isletme Yonetimi Bolumi'nde, yiiksek lisans
ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi
iktisat Bolimirnde tamamladi.

1982 -1989 yillariarasinda Arastirma Gorevlisi,
1989 - 1996 vyillari arasinda Yardimcr Dogent
ve 1996 - 1999 yillari arasinda Docent olarak
istanbul Universitesi iktisat Politikasi Anabilim
Dalr’nda gérev yapt.

1999 - 2000 yillari arasinda T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Mustesar Yardimciligi gorevini
yurattd ve 2000 - 2007 yillari arasinda
Mustesar olarak goérevine devam etti.

2007 yilinda TOBB ETU iktisat Bolimii
Ogretim Uyesi olarak géreve baslayan Sahin,
2009 yilinda Profesér unvanini aldi. TOBB
ETUde 2008 - 2015 yillari arasinda Genel
Sekreterlik, 2014 - 2015 yillari arasinda Rektor
Yardimciligi ve Rektor Vekilligi, 2015 - 2018
yillari arasinda Rektorlik gorevlerini Gstlendi.

2018 yilinda Tuark Standartlar  Enstitisa
Yonetim Kurulu Baskani olarak secildi ve bu
gorevi 2022 tarihinde tamamlayarak TOBB
ETU'deki gorevine geri déndd.

Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve Bagimsiz
Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen
TOBB ETU'de 6gretim tiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

icrada 20032023
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Prof. Dr. Habib YILDIZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib VYildiz lisans
dgrenimlerini Atatiirk  Universitesi  iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimui
ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk
Fakultesinde, yiksek lisans 6grenimlerini
istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Maliye
Bolumi ile Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ozel Hukuk Bolimi'nde, doktora égrenimini
ise istanbul Universitesi iktisat Fakltesi Maliye
Bolumi’'nde tamamlad.

1991 -1999 yillari arasinda Arastirma Gorevlisi
olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk
Fakultesi'nde, 1999 - 2007 vyillari arasinda
Yardimci Dogent, 2007 - 2013 yillari arasinda
Docent ve 2013 - 2016 yillari arasinda Profesor
olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Bolimd'nde gorev yapti. 2016
yilinda itibaren ise istanbul Universitesi iktisat
Fakdltesi Maliye Bolimt Mali Hukuk Anabilim
Dalinda Profesor olarak calismaya basladi.

2015 - 2016 yillari arasinda Sakarya
Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesinde Maliye
Boltim Baskanhigi ve 2023 - 2024 yilari arasinda
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye
Bolimi Mali Hukuk Anabilim Dali Baskanlhg:
gorevlerini Gstlendi.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve
Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olan Habib
Yildiz, halen istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Maliye Bélimd Mali Hukuk Anabilim
Dalinda goérev yapmakta olup, vergi hukuku
alaninda cesitli firmalara danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Yonetim  Kurulunun 06122024  Tarihli
toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
1I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca;
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 nolu ilkesi
kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
Kriterlerinin tamamini karsilayan ve bagimsizlik
beyanlarini  Yonetim  Kurulumuza sunan
yonetim kurulu Gyelerimiz Sn. Habib Vildiz ve
Sn. Riza Tuna Turagay'in Sirket'in yapacagdr ilk
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
lizere bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri olarak
belirlenmelerine karar verilmistir.

icrada | 26122023
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Abdiilhamit POLAT

Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yili Adana dogumlu olan Abduilhamit
Polat lisans egitimlerini Abant izzet Baysal
Universitesi Isletme Boliimi'nde ve Anadolu
Universitesi iktisat Bélimi’nde tamamlad.

is yasamina erken yaslarda baslayan Polat,
1987 - 1998 yillari arasinda Gok-Ay Akdeniz
Ekmek Fabrikalar’ndaisveren vekilligine kadar
uzanan goérevlerde bulundu.

1999 - 2015 arasinda Yildiz Holding AS.
bunyesindeki Atlas Gida Pazarlama San.
Tic. AS., Atlantik Gida Pazarlama San. Tic.
AS., Biskot Cida Sanayi Ticaret AS. ve
Rekor Gida Pazarlama San. Tic. AS/nin farkli
departmanlarinda Ust dlizey yoneticilige kadar
uzanan ¢esitli gérevlerde bulunan Polat, 2017
- 2021 arasinda Anadolu Birlik Holding A.S.de
Ticari Pazarlama ve Is Gelistirme Direktori ile
Tedarik Zinciri ve Uretim Planlama Direktér(
olarak gorev yapti.

icrada 20032023
Gérevli Degil | 20032026
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5. Yonetimde So6z Sahibi Personel
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Sirket'in Gist ydnetimi dort kisiden olusmakta olup bilgiler asagida yer almaktadir.

Ediz KABOGLU
Genel Muddr

1975 istanbul  dogumlu  olan
Ediz Kaboglu, Lise egitimini Kabatas
Erkek Lisesi'nde tamamladiktan sonra
1998 yilinda istanbul Universitesi
Ekonometri  Bolimi'nden mezun
olmustur.

is hayatina Ko¢ Holding biinyesinde
bulunan Duizey Tuk. AS'de baslayan
Ediz Kaboglu sirasi ile 2001 - 2011
yillari arasinda Dr.Oetker'de Turkiye
Satis Mudarliga, 2011 - 2013 yillan
arasinda Tadim A.S./de Organize Kanal
Satis Madurluga, 2013 - 2015 yillari
arasinda Detay AS!de Turkiye Satis
Mudurlaga, 2015 - 2018 yillar arasinda
Name Gida AS!de Genel Mudurlik,
2019 - 2022 yillari arasinda Kervan
Gida AS. de Satis Grup Baskanligs,
2022 - 2023 yillar arasinda Unifo AS.
Gida Grup Baskanligr gorevlerinde
bulundu.

Kaboglu, Ekim 2023'den itibaren Efor
Cay Sanayi Ticaret A.S'de Genel Mudur
olarak calismaktadir.

Selin URAS
CFO

1980 yili istanbul dogumlu olan
Saniye Selin Uras lisans egitimini
Uludag Universitesi Iktisadi idari
Bilimler  Fakiltesinde,  yulksek
lisans egitimini ise Istanbul Ticaret
Universitesi Uluslararasi Bankacilik
ve Finans Bolimd'nde tamamladi.

Kariyerine 2003 yilinda Eczabasi
Baxter Hastane Uriinleri AS!de
baslayan Uras, 2006 - 2007 arasinda
Bilim ilac San. Tic. AS'de Finans
Muduara, 2007 - 2009 tarihleri
arasinda Anel Grup AS!de Grup
Finans Mudura, 2010 - 2012 arasinda
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic.
A.S/de Finans Mudura, 2013 - 2021
arasinda Dogtas Kelebek Mobilya
AS/de Finans Direktort, 2022 -
2023 arasinda Tun¢matik Elektrik
Malzemeleri San. ve Tic. A.S./de Grup
CFOQO'su olarak gorev yapti.

Uras, Haziran 2023'ten itibaren Efor
Cay Sanayi Ticaret A.S/de CFO olarak
calismaktadir.

Arda Yusa DEMIR

Yatinm ve Finans Direktéri

1978 yili istanbul dogumlu olan
Arda Yusa Demir 6n lisans egitimini
ABD'de Troy State University Finans
Bolumirnde ve Anadolu Universitesi
isletme Boélumirnde; yiksek lisans
egitimini ise Kadir Has Universitesi
Finans ve Bankacilik Boélimd'nde
tamamlad.

Kariyerine 2000 yilinda Yapi ve
Kredi Bankasi AS/de baslayan
Demir, 2006 - 2010 arasinda Dost
insaat ve Proje Yonetimi AS!de
Mali isler Midur olarak, 2010 -
2013 arasinda Soyak Holding A.$.'de
Mali isler Mudirt olarak, 2013 -
2017 arasinda Viatrans-Meydanbey
Ortak Girisimi'nin Quasar istanbul
Projesinde Mali isler Koordinatorii
olarak, 2017 - 2021 Kizilkaya Gumriik
Musavirligi AS./de Mali isler Miduru
olarak gorev yaptl.  Demir, Ekim
2022'den itibaren Efor Cay Sanayi
Ticaret A.S./de calismaktadir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar
Sirket Uist diizey yoneticileri; Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinden olusmaktadir.

Musa KELES

Mali isler Direktorii

istanbul dogumlu Musa Keles, Sakarya
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Maliye Bolumi'nde lisans
egitimini, Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisti Maliye Anabilim Dali
yiksek lisans egitimini tamamladi.
2022 yilinda istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist isletme
Anabilim Dali Doktora Programina
kabul almistir. Doktora egitiminde
ders ve yeterlilik asamalarini basariyla
tamamlayan Keles, doktora tez
surecine devam etmektedir.

Kariyerine 2015 yilinda Vakif Emeklilik
ile basladiktan sonra 2016 yilinda
Avrupa Tekstil ve Kozmetik AS'de
muhasebe uzmani olarak 2 yil goérev
almisti. 2018 yilindan 2023 yilina
kadar Birlesim Neks Bagimsiz Denetim
AS. sirketinde sirasiyla  denetci
yardimcisi, denetci, denetim madurd
ve ortak olarak goérev almistir. Serbest
Muhasebeci Mali Misavir ve Bagimsiz
Denetim Belgesi sahibi olan Keles,
cesitliakademik dergilerde yayinlari ve
uluslararasi sempozyumlarda sunulan
bildirileri bulunmaktadir. Keles, Eylil
2023den itibaren Efor Cay Sanayi
Ticaret AS'de Mali isler Direktdri
olarak calismaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tahakkuk eden prim, ddenen Ucret ve benzeri faydalar toplami 8900.790 TLdir.

(31 Aralik 2023: 5020150 TL).
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6. Insan Kaynaklarn
Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 351'dir. (31 Aralik 2023: 474).

Efor Cay insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklari politikamiz; adil, seffaf ve séz hakki taniyan, calisanlarin potansiyellerini ortaya koymasina olanak saglayan bir
yaklasimi benimser. Her bir calisanimizin deger yaratarak sirketinin geleceg@ine katki sundugu ve ayni zamanda deger goérdigu,
yUksek performansli, gelisim odakli bir calisma ortami olusturmayi hedefler. Glclt ve etkili liderlik sergileyen, kurum ruhunu
yansitan bir sirket kaltdr( ile baglh@i yiksek, mutlu, verimli, basarili ve saglikli bir is glicti olusturmak temel dnceliklerimizdendir.
insan Kaynaklari yénetimimiz; proaktif ve yenilikci bir bakis acisini benimseyerek, tiim birimlerle is birligi icinde hareket eder.
Basariyi temel alan ve adil bir calisma anlayisini esas alan bu yaklasim, yenilikcilik ve yaraticiligi destekler.

Sirketimiz binyesinde, secme ve yerlestirme, performans yonetimi, kariyer planlama, ticret ve yan haklarin yonetimi, egitim,
gelistirme ve calisanlarla iletisim gibi insan Kaynaklari uygulamalarinda insana saygi ve esitlik temel degerlerimizdir.

Faaliyetlerimizde verimliligi artirmayi ve is yasaminin niteligini yiikseltmeyi amaclayan insan Kaynaklari yénetimimiz; nitelikli,
kurum kalttra ve degerleriyle uyumlu, alaninda uzman, gelisime acik ve potansiyeli yiksek adaylar arasindan “dogru kisinin
dogruise yerlestirilmesi” prensibini benimser. Bu sirecler, hicbir sekilde irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimaksizin gerceklestirilir.

Deger yaratmay! hedefleyen calisanlarimiz, insan Kaynaklari yénetiminin destegiyle yéneticileriyle is birligi icerisinde kendilerini
konumlandirir, gelistirir ve kariyer hedeflerini yonetir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler Hakkinda Bilgi
Kidem tazminati yOkimlaliga ve kullaniimayan izin yakimlilaga 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, sirasiyla, 10014.159 TL ve
1479922 TL olarak hesaplanmustir (31 Aralik 2023:10.255.766 TL ve 1402137 TL).

Bagis ve Yardimlar
01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait gelir tablosunun ilgili detay hesaplarinin toplam tutar 4.54 7731 TLdir.
(3112.2023:6.663.168)
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7. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Cay Faaliyetleri

Dunyada sudan sonra tiketilen ikinci icecek olan cay (Camellia sinensis), caygiller (Theaceae) familyasindan nemli iklimlerde
yetisen, yaprak ve tomurcuklar icecek maddesi Gretmekte kullanilan endUstriyel tarim bitkisidir. Cay (Camellia sinensis)
Theacea familyasindan Camellia cinsine ait yaprak dékmeyen agacsi bir bitkidir. Uc farkli sekilde elde edilen cay; yesil cay, siyah
cay ve oolong cay olarak bilinmektedir. Bunlarin yani sira, Camellia sinensis bitkisinin bazi varyetelerinin tomurcuk ve genc
yapraklarindan yapilan 6zel bir cay grubu olan beyaz cay da vardr.

Ulkemizde Dogu Karadeniz Bélgesinde kiiciik bir alanda yetistirilen cay, ke ekonomisine katkisinin yaninda temel icecek
maddesi olarak da édnem arz etmektedir. Cay tarimi Dogu Karadeniz Bélgesi'nde Gurcistan sinirindan baslayarak Ordu’nun
Fatsa ilcesine kadar uzanan kusakta yapilmaktadir. Bu bolge mikro iklim 6zelligini yansitan diinyadaki en énemli cay yetistirilen
alan olarak kabul gérmektedir. Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi Asya Ulkelerinde ekvatoral iklimin etkisiyle yil boyu cay Gretimi
yapilmaktadir. Dért mevsimin yasandigi Glkemizde ise; sicaklik eksi seviyelere diismekte, cay tarlalari yilin alti ayr nadasta
kalmaktadir.

Cay sektoriinde 6zel sektor sirketleri 1984'ten beri faaliyet gdstermektedir. Ulkemizde, CAYKUR disinda, Dogus Cay, Ofcay,
Lipton ve Dogadan Cay basta olmak tizere, sektorde Efor Cay gibi bircok ¢zel sirket yas caylarin islenerek kuru cay tretilmesi ve
kuru caylarin paketlenip satilmasi faaliyetini yirttmektedir.

Sirketimiz hammadde (kuru cay) elde edilmesinde disa bagimliligi yiksek oranda azalma egilimindedir. Sirket, bagl ortakligi
Efor Glbre sayesinde yas cay tretimiicin kullanilan kimyevi gbre ve kuru cay tretiminde kullanilan kémr de dahil olmak tizere
dretimin tim asamalarinda kendi imkanlarini en iyi sekilde kullanmaktadir.

Efor Cay, pazarin tim ihtiyaci olan triin ¢esitlerini iretebilecek tesis, makine ve bilgi birikimine sahip olup, musterilerin yeniihtiyac
ve beklentilerine uygun Grdnler Gretme yeterliligine de sahiptir. Sirket mevcut imkanlariyla yetinmeyip kendisini gelistirerek
musterilerine daha iyi hizmet vermeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda Trabzon / Of tesisinin yas cay isleme kapasitesi 2023
yilinda 280 Ton / Gin'den 540 Ton / Gun'e ¢ikarilmustir.

Turkiye, 2021 yili verilerine gére, diinyada kuru siyah cay tretiminde Hindistan, Kenya ve Cin'den sonra 4. sirada yer almaktadir.
Efor Cay olarak, 55 farkli cesitte dokme, demlik, bardak poset, bitki, meyve ve form cayi sunuyoruz. Demlik ve fincan poset
caylarda 1.5 gramdan 40 grama kadar, dokme grubunda 100 gramdan 5 bin grama kadar araliklarda farkli Grin ¢esidine sahibiz.
Dokme, demlik ve bardak poset, bitki, meyve, form cayi ve O.PA Ceylon cay cesitlerimizle beraber toplam 55 farkl Grinimuizi
tlketicilerimizle bulusturuyoruz.

Sirketimiz, “Kelkit OSB Mah. Blytk Evliya Cad. 1370-4 No:4 Erbaa/Tokat" adresinde sube kurmus ve subenin kurulusu T.C. Erbaa
Ticaret Mudurlaga nezdinde 1305.2024 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. Tokat'in Erbaa ilcesinde planlanan cay, bitki ve meyve
caylari, soguk cay ve kahve (iretim ve depolama tesisinin insaati amacliyla Erbaa Toprak Sanayi ihtisas + Karma Organize Sanayi
Bolgesiile sézlesme imzalanmis ve bu cercevede 2022 yilinda Sirket'e s6z konusu sanayi bolgesiicerisinde toplam 29.354,55 m?
yUz6lcimld kismen bedelsiz parsel tahsis edilmistir.

Cay Tesisleri Yas Cay isleme Kapasitesi (Yas Cay) Paketleme Kapasitesi (Kuru Cay)
Trabzon / Of Tesisi 612 Ton/ GUn -

Artvin / Arhavi - 1 Tesisi 56,4 Ton/ GUn -

Artvin / Arhavi - 2 Tesisi 510 Ton / Gln -

Tokat / Erbaa - 101 Ton/ Gin

Yas caydan kuru cay Uretimi her yil siirglin dénemi olan Mayis ve Kasim aylari arasinda artis géstermektedir. Bununla birlikte,
paketlenip satisa hazir hale getirilen kuru cay miktariise cay satis miktarinda gordlen artisa paralel bir sekilde gerceklesmektedir.
Sirket 2024 yilinda 6.693 Ton kuru cay Uretimi gerceklestirmistir. Diger cay Uretici firmalardan alinan kuru cay miktari 18807
Ton' dur. 2024 yilinda 18.427 Ton satis gergeklestiriimistir.

Tokat ili Erbaa ilcesinde yer alan 29354 m? tahsisli fabrika arazimize iliskin tapu tahsis belgesi 2811.2024 tarihi itibariyle tapuya

cevrilerek, fabrika arazisi Sirket aktifine dahil olmustur.
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GES Faaliyetleri
Sirket'in bagh ortakhi@ olan Efor Gubre Sirketi’ ne ait olan Samsun Tesis blnyesinde Cati GES faaliyeti yirittlmektedir. Bu
kapsamda kendi tikettigimiz elektrigi buradan saglamak ve tiketim disi Gretimin ise satisi yapiimaktadir.

Malatya GES-1 yatinmi ile ilgili olarak; Malatya’nin Arapgir ilcesinde 4800 kWe (5.806,35 kWp) GES kurulmasina iliskin cagri
mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu tamamlanmustir.

Malatya GES-2 yatinmi ile ilgili olarak; Malatya'nin Arapgir ilgesinde 3.900 kWe (4.529,25 kWp) GES kurulmasina iliskin cagri
mektubu, proje onay yazisialinmis tesis kurulumu tamamlanmistir. Malatya Arapgir GES Santrallerinde yillik olarak gerceklesecek
Uretimin fabrikalarimizin 2024 yilinda gerceklestirmis oldugu toplam elektrik tiketiminin tamamini karsilayacagi 6ngorilmekte
ve tlketimimize yakin miktarinin da piyasaya satisi planlanmaktadir. Bu kapsamda yatirimin toplam ciroya 1,4 Milyon USD ve
FAVOK'e 1 Milyon USD katki saglamasi beklenmektedir.

Giibre Faaliyetleri

Efor Gabre Madencilikin Samsun'un Tekkekdy ilcesindeki 36042,48 m? arsa Uzerinde, depolama ve Gretim amacl olarak
kullanilmasi planlanan toplam 16.652 m? kullanim alanina sahip 18 adet kapali yapi, 3105 m?kullanim alanina sahip 1 adet idari
bina ve cati GES'ten olusan tesis yatirimi calismalari 2023 yilinda tamamlanmustir.

- 13.652 m? kullanim alanina sahip olan 15 adet yapi depo ve antrepo olarak kiralanmakta ve kira geliri elde edilmektedir. S6z
konusu yapilarin 6.644 m?lik kapali alaninda A tipi antrepo hizmeti verilmektedir.

- 3000 m?kullanim alanina sahip olan 3 adet yapida kimyevi glbre Gretimi planlanmaktadir. Planlanan Gretim faaliyetleriicin de
gerekli CED ve fizibilite islemleri tamamlanmis olup, Samsun tesisinde Sirket'in kimyevi glibre Gretimiicin yurt disindan ekipman
alimi gérismeleri izahname tarihi itibariyla tamamlanmustir. Ekipman siparisleri verilmis, bir kismi izahname tarihi itibariyle
teslim alinmustir.

- Tesis yapilarinin catilarina 2.550 kWp bulydkligtinde GES kurulmustur. GES'ten Uretilen elektrikle diizenli gelir elde edilmekte
ve Sirket'in bagh ortakhiginin enerji maliyetlerinin karsilanmasi saglanmaktadir. 2024 yilinda gerceklesen glibre satis miktari
86.539 Ton'dur.

Sirketimizin 0908.2024 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda alinan karar Gzerine Sirketimiz bagl ortakhidi olan Efor Glibre.'nin
strdirdagld kémur ticaretinin yogunlugu ve hacmi karsisinda, bu faaliyetlerin mustakil bir yapi altinda strddrilmesinin
saglayacadi faydalar géz 6ntine alinarak, Efor Glibre Madencilik San. Tic. A.S.'nin paylarinin tamamina sahip olacagi “Efor Global
Madencilik Sanayi Ticaret A.S.” unvanl bir anonim sirket kurulmus ve ayrica s6z konusu yeni kurulacak sirkete iliskin gerekli tim
is ve islemleri yapmak tizere Efor Gilbre Madencilik San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani olan Sirketimiz temsilcisi Sn. ibrahim
Akkus'un tam yetki ile yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Samsun Glibre Fabrikamiz 151.200 Ton/Yil grandil giibre ve 23040 Ton/Vil inhibitérli — suda ¢éziiniir NPK gilbre kapasitesine
sahiptir.

Efor Cay'in 2709.2024 tarih ve 20 sayill Yonetim Kurulu Toplantisinda, tek pay sahibi oldugumuz ve bagl ortakligimiz olan Efor
Gubre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Efor Glbre") kayith sermaye sistemine gecis ve halka arz hazirliklarinin
baslatiimasina karar verilmistir. Efor Glbre'nin esas s6zlesmesinin tadil edilerek sermaye piyasasi mevzuatina uygun hale
getirilmesi ile kayith sermaye sistemine gecilmesi ve gerekli diger islemlerin yapilabilmesi amaciyla 0210.2024 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Madencilik Faaliyetleri

Efor Cay'in 0908.2024 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda alinan karar Uzerine Sirketimiz bagh ortakh@ olan Efor Gibre
Madencilik San. Tic. A.S./nin stirdardigi komr ticaretinin yogunlugu ve hacmi karsisinda, bu faaliyetlerin mustakil bir yapi altinda
strdurtlmesinin saglayacadi faydalar goz 6nlne alinarak, Efor Glibre Madencilik San. Tic. A.S.nin paylarinin tamamina sahip
olacagi “Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S." unvanli bir anonim sirket kurulmustur.

Efor Gubre'nin bagl ortakhdi, komur, metkok ve petrokok alim satim faaliyetlerini ylriiten Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret
A.S.dir. Efor Global Madencilik'in Samsun, Trabzon ve Rize'de kémr eleme, paketleme ve depolama tesisleri bulunmakta olup,
tesislerin toplam alanlari ve paketleme kapasiteleri asagida yer almaktadir.
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Komiir Tesisleri Toplam Alan (m?) Paketlenmis Kémiir Kapasitesi Toplami (Ton / Giin)

Rize Tesisi 8551 667
Trabzon Tesisi 12000 666
Samsun Tesisi 12380 512

ithal edilen tiivenan kémir (bir kémir ocagindan cikarilip hicbir isleme tabi tutulmayan ham kémir) kalite kontroliinden
gecirildikten sonra eleme yapilarak ebatsal olarak siniflandirimakta, siniflandirilan kémiur paketlenmis (isinma amach)
ve paketlenmemis acik dékme (sanayi amacl) seklinde satilmaktadir. 2024 yilinda 457619 Ton kémdr Grinleri satisi
gerceklestirilmistir.

Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Sirket, 6zet konsolide finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide
finansal tablolari da dahil olmak tizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem konsolide finansal tablolar da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lcim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31
Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére sunmustur.

Finansal Durum Tablosu (TL)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Donen Varlik 5.185.888.026 2.848.855.107
Duran Varliklar 3.370.879.761 2.669.550.850
Toplam Varliklar 8.556.767.787 5.518.405.957
Kisa Vadeli Yakimltltkler 4.256.329.949 2.275.961.620
Uzun Vadeli Yaktmlultkler 396.615.023 647.986.870
Ozkaynaklar 3.903.828.815 2.594.457.467
Toplam Kaynaklar 8.556.767.787 5.518.405.957
Kapsamh Kar/Zarar Tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Net Satislar 6.732.747.042 7.484.467.837
Brit Kar 1.229.113.686 1.210.406.339
Esas Faaliyet Kari 803.744.215 997.317.631
Net Donem Kari 441.133.242 705.642.834
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31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Brit Kar Marji 18,26% 16,17%
FAVOK Marii 13,81% 12,80%
Faaliyet Marij 11,94% 13,33%
Net Kar Mariji 6,55% 943%

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Nakit Oran 010 004
Cari Oran 1,22 1,25
Asit Test Orani 0,61 062
Kaldirag Orani 054 053
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 046 047
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynaklar Orani 031 055
Net Finansal Borc / FAVOK Orani 131 150
Isletme sermayesi / Satislar Yiizdesi 24% 28%

2024 faaliyet yilinda net satislar satis tonaji bazinda incelendiginde cay segmentinde fabrika tasinmasi sebebiyle cay satislari
%32 duserken, giibre ve kdmir segmetlerinde satis tonaji %46 ve %39 oraninda artmistir. 2024 yilinda cay, glibre ve kémr
satislarinin toplam satislar icindeki payi sirasiyla, %42, %19 ve %36 olarak gerceklesmistir. Net satislar fabrika tasinmasi
sebebiyle %10 oraninda azalarak 6,7 Milyar TL olarak gerceklesmistir. Briit kar marji %2,08 oraninda artarak 1,2 Milyar olarak
gerceklesirken, FAVOK 929 Milyon TL olmustur. Net kar 441 Milyon TL, net kar marji ise %6,55 olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde briit kar marji 208 baz puan artis gésterirken. Gecen yilin ayni dénemine gére sirayla FAVOK marjj,
faaliyet marji ve net kar marji +100, -1,39 ve -2,88 puan degisim gostermistir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde 1,25
seviyesinde olan cari oran 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1,22 seviyesine diserken, 31 Aralik 2023 tarihinde 0,62 seviyesinde
olan asit test orani ise 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 0,61 seviyesindedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Net Finansal Borg/
Ozkaynak Oraninin 0,55 seviyesindeyken bu oran 31 Aralik 2024'te 0,31 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla net
finansal borclarin FAVOK'e orani 1,50 seviyesindeyken bu oran 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 1,31 olarak gerceklesmistir. isletme
Sermayesinin satislara orani 2023 yilinda %28 iken bu oranin 2024 yilinda %24 oldugunu gérmekteyiz.

10cak-31Aralik 2024 10cak-1Aralik 2023 Degisim
Net Satislar 6.732.747042 7484467837
Brit Kar 1229113686 1210406339
Brit Kar Mariji 18,26% 1617% 208 baz puan
Faaliyet Kar Marij 11,94% 1333% -1,38 baz puan
FAVOK 929.634.896 958073185
FAVOK Marii 13,81% 12,80% 1 baz puan
Vergi Oncesi Net Kar 821.625955 1376902448
Vergi Oncesi Net Kar Mariji 12,20% 18,40% -6,19 baz puan
Net Kar 441.133.242 705.642.834
Net Kar Mariji 6,55% 943% -2,88 baz puan
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Yatirimlara iliskin bilgiler

01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina yonelik olarak 869.922.489 TL
tutarinda yatinm harcamasi gerceklesmistir.

Sirket, kiracisi oldugu Arhavi — 2 Cay Uretim Tesisini, saglamis oldugu halka arz gelirinin 187204.110 TLlik kismi ile satin almustir.

Sirketin 2024 yilinda yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iligkin bilgiler
Sirketimizin Tokat - Erbaa, Arhavi 2, Malatya GES | - Il kapsaminda ¢esitli tarihlerde alinmis tesvik belgeleri bulunmaktadir.

iligkili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)da da
ilan edilen 01.01.2024 - 31.12.2024 doénemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 5. maddesinde yer almaktadir.
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 9 ve 10. maddelerinin kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

ilikili Taraflar Aciklama
Akkus Grup Gibre Madencilik Nakliyat insaat Tic. AS Grup Sirketi
Efor Holding AS. Grup Sirketi

Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri Danismanlik A.S.

(Eski Unvan :Efor Grup Enerji Gibre Sanayi ve Ticaret A.S) Crup Sirketi

ibrahim Akkus Sirket Ortag

Akkus Antrepo Eneriji Ltd. $Sti.
(Eski Unvan: Akkus Tekstil Gida ins. Orman Urnleri Ltd. Sti.)

Aile Sirketi

Efor Cay, cevreye ve insana duyarl yaklasimuyla, siirdiiriilebilirlik

alaninda sektorde lider olmay: hedeflemektedir.

8. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri ve Siirdiiriilebilirlik

Efor Cay, 2016 yilindan beri Yagmur Ormanlari Birligi (Rainforest Alliance)'nin strdirdlebilir
tarim sertifikasyonu kapsaminda cay kategorisinde verilen sertifikaya sahiptir ve Rainforest
Alliance Gyesidir.

Sertifikasyon kapsaminda, Rainforest Alliance Strdurtlebilir Tarim Standardi'nda belirtilen
cevresel, sosyal ve ekonomik kriterleri, kuruluslar tarafindan karsilaniyor olmasi titizlikle
kontrol edilmektedir.

Yagmur Ormanlari Birligi'nin Gonulli Strdarilebilirlik Standartlar, Fairtrade, UTZ Certified
ve Organic gibi kuruluslarin cay sektériinde kabul géren standartlari arasinda diinya
genelinde uygulama bakimindan birinci sirada gelmektedir.

Birlesmis Milletler Strdurdlebilirlik Standartlari Forumu, Yagmur Ormanlari Birligi'nin Gonalla Strdaralebilirlik Standartlarini,
“temel insan haklarina saygi, isci sagligi ve glvenligi, Gretimin ¢cevresel etkileri, toplum iliskileri, arazi kullanim planlamasi ve diger
hususlara iliskin Ureticilerden, tliccarlardan, imalatcilardan, perakendecilerden veya hizmet saglayicilardan talep edilebilecek
sartlari belirleyen standartlar” seklinde tanimlanmaktadr.

Sirketimiz, CEVKO Vakfiile yapilanlisans s6zlesmesi kapsaminda, “Yesil Nokta Sozlesmeli Giincel Firmalar” arasinda yer almaktadir.
Yesil Nokta ilk olarak 1990- 1991 yillarinda Almanya'da Yesil Nokta Sistemi olarak adlandirilan ambalaj atiklarinin kaynaginda
ayri toplama sistemine giren ambalajlarin belirlenmesi icin kullanilimaya baslanmistir. Efor Cay, CEVKO Vakfi ile yapilan lisans
sdzlesmesi kapsaminda, “Yesil Nokta Sézlesmeli Glincel Firmalar” arasinda yer almaktadir. Sanayi sorumlulugunu simgeleyen ve
uluslararasi bir model haline gelen Yesil Nokta; isaret bulunan ambalajli Griind piyasaya stren isletmenin, ambalaj atiklarinin geri
kazanimi ile ilgili yasal yukamldltklerini yerine getirdigi ve geri dénlisim sistemine mali katki sagladigi anlamina gelmektedir.
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Malatya Arapgir GES Projesi

Sirketimizin strdurdlebilirlik hedefleri cercevesinde, karbon ayak izini azaltmak ve stirdartlebilir cevrenin korunmasina katkida
bulunmak amaciyla; Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin ilgili 5/1/h maddesi kapsaminda, Giines
Enerjisi Santrali (GES) yatinmimizla ilgili izahnamede yer alan, toplamda 9,95 MW DC kurulu glctne ve 87 MW AC anlasma
gucline sahip santrallerinin panel kurulumlari tamamlanmistir. S6z konusu yatirimimizin ilgili kamu kurumlari nezdinde kabul
streci tamamlanmis olup, Gines Enerijisi Elektrik Santrali (GES) devreye alinarak elektrik enerjisi Gretimine baslanmistir.
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Efor Cay, siirdiiriilebilirlik stratejilerini siirekli gelistirerek ve
sektordeki en iyi uygulamalar: benimseyerek, cevreye ve topluma
duyarl bir lider olma yolunda ilerlemektedir.
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Samsun Giibre Tesisleri GES Projesi
Samsun Glbre tesisinin ¢atisina kurulu 2.4 Mw biytkligandedir. Yapilan GES yatirimi ile Tesis tim enerji ihtiyacini yesil enerji
kaynaklarindan karsilamanin 6tesinde, ilave enerijiyi tekrar kullanilabilir sekilde tiiketime sunmayi hedeflemektedir.
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Yerel ve uluslararas standartlar ile yasal yiikiimliiliiklere
uygun olarak, cevresel etkileri en aza indirme hedefiyle
hareket ediyoruz.

CYS Stratejik Temellerimiz

Cevresel Sorumluluk

Orman ve Biyocesitliligin Korunmasi i g

iklim Degisikligi

Enerji Yonetimi, Yenilenebilir Enerji

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sosyal Sorumluluk ve insan Haklan

is Saghgi ve Guvenligi

Toplum ve Paydaslarla iliskilerin Guclendirilmesi

Kurumsal Yonetisim

Risk Yonetimi, Etik Uyum ve Hesap Verilebilirlik
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9. AR-GE Calismalari Hakkinda Bilgi

AR-GE calismalar sektore yeni yon verecek, sektort gelistirecek, sektordeki rekabeti ve sektértn verimliligini artiracak
o6nemli noktalardan biridir. Bu nedenle, cagin getirdigi gelismelere ayak uydurabilmek, yenilikleri ortaya cikarabilmek ve
rekabetci ortamdaki yerini glcli tutabilmek adina inovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu yenilikleri sektére yayma calismalari
hedeflenmektedir.

2024 yilinda Gretim ve Urdn isleme tesislerimizde AR-GE calismalari adina kurulu olan laboratuvarlarimizda yas cayin bozukluk
ve kalite analizi, ayrica imalattan cikan kuru cayin da derecesi, nemi, toz orani, lif orani vb. konularinda arastirma ve gelistirme
calismalarimiz gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz AR-GE kapsaminda 2024 faaliyet yilligcinde kestane cicedi cayi Uretimiicin calismalara baslanmistir. Kestane ciceginin
bagisiklik sistemine olan faydalari sebebiyle; cay haline getirmesi hedeflenmistir.
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Diger Hususlar

Sirket’in Risk Yonetim Politikasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve yonetim kurulu
blnyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak Gzere Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.12.2024 tarih karartile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin baskanlik etmekte olup diger komite tiyeleri Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Muhammet Akkus ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Habib Yildizdbr.

Ote yandan, Sirket'in ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yénetilmektedir.
Sirket'in ic kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek,
kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuclari ilgili birimlere raporlamak Gzere olusturulmustur. Risk odakli kontrol
anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle biittinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak Gzere
gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi ic kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir. Sirketimiz Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda, Yénetim Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite”
olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan calisma esaslari belirlenmistir. Denetim Komitesi baskanligini Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin yiiriitmekte olup diger komite tiyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Habib YildiZdr.

ic Kontrol

Sirket'in ic denetim faaliyetleri Efor Cay Yénetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim Mudirligii tarafindan yerine
getiriimektedir. Hali hazirda iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Giyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket'te yrdtilen ic denetim
calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yénlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en st seviyede tutulmakta ve risk odakll ic denetim calismalari ile
yonetim etkinliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

Efor Cay'in ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata
uygun bir sekilde yUratilmesinin saglanmasiy, is stireclerinde etkinligin ve verimliligin arttirlmasina yonelik ic kontrol streclerinin
guclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktrr. ic denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yUrittimektedir.

Efor Cay ic Denetim Mudirltgi tim islem ve faaliyetleri denetlemektedir. Bu denetimler risk diizeyi esas alinarak metodolojik
ve disiplinli bir yaklasimla uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu olarak yapilir. ic denetim faaliyeti;

+  “|c kontrol sistemlerinin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

« ‘“Risk yonetimi” ve “ic kontrol” fonksiyonu tstlenmeden sistemlerinin isleyisini degerlendirmek ve iyilestirilmesine katkida
bulunmak,

e Yonetim Kuruluna organizasyonun risk yonetimi aktivitelerinin yeterlilik ve etkinligi ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz glivence ve
danismanlik saglamak,

«  Herhangi bir idari sorumluluk Gstlenmeden, Sirketin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla; usul
ve yol gostermek, tavsiyede bulunmak, isleri kolaylastirmak ve egitim vermek Gizere bu kapsamda faaliyetler gostererek
“danismanlik hizmeti” saglamak,

«  Yénetiminis stireclerinde, pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerinde “Kurumsal Yénetim ilkelerine” uygunlugunu gézetmek,

» Faaliyetlerin “yasa, mevzuat ve i¢ diizenlemelere” uyumunu degerlendirmek,

«  “Finansal raporlarin givenilirligini” degerlendirmek,

«  “Faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

o “Sirket varliklarinin korunmasini” gézetmek,

*  Gelen talepler dogrultusunda, “sorusturma ve ¢zel amacl inceleme calismalarini” yirtitmek,

*  “Prosedur ve streclerin gelistiriimesinde” danismanlik hizmetinde bulunmak,

»  Yukarida sayilan faaliyetler sonucunda elde edilen bilgi ve tespitleri, sistematik bir

» sekilde Ust yonetime aktararak, karar slirecine katki saglamak, alanlariniicerir.

Efor Cay Yonetim Kurulu, ic Denetim Miduirliginiin yetki, sorumluluk ve faaliyet sinirlarini belirleme yetkisine sahiptir. Yonetim

Kurulunun yetkilendirmesi halinde Denetim Komitesi, ic denetim sisteminin idari yapisinin ve insan kaynaginin saglanmasi, etkin

bir ic denetim sirecinin olusturulmasina yénelik kararlarin ic denetim yénetmeligi esaslarina gore yurdtilmesini saglar.
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Tiirkiyenin ikinc S00 Biyiik Sanayvi Kurulosu
arasinda 215, smeada vor almam

istanbul Sanayi Odas'nin 2023 yili kapsaminda ‘iSO
Turkiye'nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi'na
gore Uretimden satislar kriteri baz alinarak yapilan
siralamada Sirketimiz, en blylk ikinci 500 sanayi
kurulusu icinde 217 basamak ylkselerek 215. sirada
yerini aldi. Yapilan agiklama kapsaminda;

Doénem Kar/Zarari (Vergi Oncesi) Siralamasinda 184.
FAVOK Siralamasinda 267,
Net Satislarda 273. oldu

FORTUNE

KUl isu
.Y,
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10, saraddn ver aliyor”

Fortune Dergisi'nin 2023 vyilsonu verilerine goére
hazirlayarak yayinladigi Turkiye'nin en blyik 500
sirketinin secildigi "FORTUNE 500 TURKIYE" listesinde
onceki yila kiyasla 36 basamak yiikselerek 387, sirada
yer almistir. Ayrica yine Fortune 500 Turkiye'nin
Enduistriyel Gida imalati Sektori siralamasinda énceki
ylla kiyasla 3 basamak ylkselerek 20. sirada yer
almustir. Sirketimiz, dnimuzdeki yillarda da bu basarlli
yUkselisini devam ettirmeyi hedeflemektedir.
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Sirket faaliyetlerini 6nemli lciide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2024 yiliicinde sirket
faaliyetlerini dnemli élctide etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar hakkinda bilgiler

Yilicinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptinm veya para

cezasl bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Sirket denetcisi tarafindan gerceklestirilen bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yapilmamistir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigna iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in 363000000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin korundugu ve Sirket'in
borca batikiginin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir. Sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir.

Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bu cikar catismalarini onlemek icin sirketce alinan tedbirler

Sirketimiz 2024 yiliicinde bagimsiz denetim hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK tarafindan

yetkilendirilen bagimsiz bir kurumlardan alinmis olup bu kapsamdaki hizmetlerin alindigi kurumlarla

Sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar catismasi yoktur.

Sirket Merkezi Adres Degisikligi Hakkinda Bilgi

Sirketimizi 16.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi; Sirket Genel Merkezimizin “Fatih Sultan Mehmet
Mah. Aheste Sk.N 7/8 Umraniye istanbul” adresinden “icerenkdy Mahallesi Destan Sokak Efor Plaza No:6 ic Kapi No:11 Atasehir/
Istanbul” adresine tasinmistir. Adres degisikligi istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan 24.12.2024 tarihinde tescil edilerek,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.12.2024 tarih ve 11236 sayisi ile ilan edilmistir.

Raporlama D6énemi Sonrasi Gelismeler

1. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uygunluk Onay

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 16/01/2025 tarih ve 3/76 sayili Karari Uyarinca 16/01/2025 tarihli Haftalik Bulten'de yapilan
duyuruya goére l'inci Grup Sirketler icerisinde yer alan Sirketimiz, [I-171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi md.5/5 cercevesinde,
437 sayil Kurumsal Yoénetim ilkesine tabi hale gelmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 23.01.2025 tarih ve 2025/1 sayili Toplantisinda aldigi karar ile Teblig
ekindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adaylari Degerlendirme Raporu hazirlayarak,
bagimsiz yonetim kurulu aday onerilerini belirledigi gortlmus olup, yapilan mdzakere neticesinde, asagida yer alan bagimsiz
yonetim kurulu (yeleri aday listesinin Kurumsal Yénetim Komitesince hazirlanan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adaylari
Degerlendirme Raporu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 06.12.2024 Tarihli toplantisinda Sirketimiz'in yapacadi ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere Sn. Habib Yildiz ve Sn. Riza Tuna TURAGAY'In bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri olarak belirlenmelerine karar verilmisti.
2025/3 sayil SPK Bulteni'nde sirketimizin 1. Grup Sirketler icerisinde yer almasi karsisinda, sirketimizce gerekli prosedir yerine
getiriimis ve mevzuattaki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Kriterlerinin tamamini karsilayan Sn. Habib YILDIZ ve Sn. Riza Tuna
TURAGAY'In yapilacak ilk genel kurulda bagimsiz yénetim kurulu Gye adayi olabilmeleriicin SPK’'na gerekli basvuru yapilmistir.

2. Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) tarafindan, 2024 (¢lnci ceyrek donemine ait Efor Cay Sanayi
Ticaret A.S/nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ve gérinima «BBB (tr) / Stabil Gériinim» ve Kisa Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu ve gérinim «J2(tr) / Stabil Gériiniim» olarak belirlenmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
ve Yerel Para Kurum Rating Notu ve gériinim ise «BB / Stabil Gériinim" olarak belirlenmistir.
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3. Sube Kapanisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 3101.2025 tarihinde sirket merkezinde toplanarak; Sirketimizin uzun vadeli is planlari cercevesinde,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi, verimliligin artirilmasi ve paketleme faaliyetlerimizin tek bir cati altinda gerceklestirmesi
amaciyla, istanbul ili Tuzla ilcesi Orhanli Mahallesi irfan Cad. TRK Gida Apt. N44/1 adresinde bulunan istanbul Subesi'nin
kapatilmasina karar vermistir. Paketli Gretim ve sevk faaliyetlerinin tamami Tokat Erbaa Fabrikasinda devam edecektir.

4. Kahve Zincirleri
Sirketimizin1802.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karariile;icecek sektoriindekifaaliyetlerimizin genisletme stratejisidogrultusunda,
Efor Cay binyesinde kahve sektdriine yonelik yeni bir yatirim gerceklestirilecektir.

S6z konusu yatirim, kahve tiiketim aliskanliklarina yonelik artan talep ve bu sektdrdeki konumumuzu saglamlastirmak adina Efor
markalikahve ve cay cesitlerinin tiketicilerle bulusturulmasiamaciyla kafe zincirleri agilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda yeni
UrGnlerimiz ile yeni kahve konseptimizin, modern bir atmosferde, yenilik¢i ve strdirdlebilir bir anlayisla ilk subesinin Atasehir
istanbul'da hizmet vermesi planlanmaktadir. Yatirnmimizin ciroya, karliliga ve marka bilinirligine olumlu yénde katki saglamasi
beklenmektedir.

w
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5. Kira Sertifikasi ihraci

2502.2025 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimiz Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.'nin fon kullanicisi olarak yer
alacagy, ihracci kurulus KT Sukuk Varlik Kiralama AS. tarafindan 1500000000 TL (Bir Milyar Bes Yz Milyon Turk Lirasi) ihrag
tavani ile sinirli olarak, tertipler halinde, cesitli vadelerde ve Kira Sertifikalar Tebligi'nde 6ngoérulen tirlerden alim satima dayali
olarak yurticinde kira sertifikalari ihrag edilmesine ve bu kira sertifikalarinin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatinmcilara satiimak veya satis sekillerinin birlikte kullanilmasi ydntemiyle satilmasina ve buna iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger ilgili makamlara basvurularak gerekliizinlerin alinmasina karar verilmistir.

6. Efor Giibre’nin Kayith Sermaye Sistemine Gecis ve Halka Acilma Esas S6zlesme Degisikligi Basvurusu
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2709.2024 tarihli ve 2024/20 numarali karari kapsaminda, 02.10.2024 tarihinde %100 bagh
ortaklgmiz Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S./nin halka acilmasi ve paylarinin Borsa istanbul'da islem gérebilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan esas sézlesme tadil basvurusunun onaylandidi Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan teblig edilmistir.
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Kurumsal Yonetim

Pay Sahipleri ve Yatirnmai ili§kileri
Sirket, halka arzin ilk giintinden itibaren yatirimcilarla glivene dayanan seffaf bir iliski yirtitmektedir.

Sirket pay sahiplerine karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sirket esas sézlesme hukimleri
cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.

Yatinmar lliskileri Bélimii, pay sahiplerine ve potansiyel yatinmcilara yénelik olarak kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde, Sirket ile ilgili faaliyetler, finansal durum ve
stratejiler hakkinda diizenli bilgilendirme yapmanin yani sira gelen bilgi taleplerini yanitlamakla sorumludur. Yatinmcr iliskileri,
Sirket ile mevcut ve potansiyel yatinmcilar arasinda iletisim ve glivene dayanan cift yonlt bir képr kurar. Yatirimcilarin
dogru, tutarl, zamaninda bilgilendirilmesi, sermaye piyasasi dlzenleyicileriyle iletisimin saglanmasi, kamuyu aydinlatma
yukamltltklerinin ilgili mevzuatlara uygun sardiriilmesi, Yatinmci iliskileri Bolimirne ait her tiirlii fonksiyonun strdirilmesi
Yatinmeci iliskileri Bolim tarafindan ifa edilmektedir.

Yatinmcilardan gelen yazili bilgi taleplerini cevaplamak halka acik bir sirket olarak en 6énemli sorumluluklardan birini
olusturmaktadir. Yatinmcilarin ve yatinmci adaylarinin Sirket'le ilgili sorularini yoneltebilmeleri; yatinmci veya yatinmci adayi
olarak Sirket'le ilgili gértis ve dnerilerini paylasabilmeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Efor Cay Yatinmci
iliskileri e-posta iletisim hatti olusturulmustur.

Efor Cay, yatinmcilarin bilgi taleplerini daha hizli ve kaliteli bir sekilde cevaplamak ve yine mevzuatta yer aldigi Gzere bu
yazismalarin kayitlarini tutabilmek adina yatinmcilarla iletisim igin yazili iletisimi tercih etmektedir. Yatinmcilardan alinan
geribildirimler tst yonetimle dizenli olarak paylasilmaktadir.

Yatinmer liskileri, sirketin bilgilendirme politikasi ve kurumsal yénetim koordinasyonunu saglarken yatirimcilarin yani sira,
analistler, derecelendirme uzmanlari ve kendi alanlariyla ilgili olarak diizenleyici kurum ve cesitli meslek érgttleriyle de iliskileri
yariutmektedir.

Yatinimci iliskileri B8lim; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi, pay sahiplerinin
sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularin cevaplandiriimasi Genel Kurul (sermaye artirimi, kar dagitimi, ana
sézlesme degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve BIST tarafindan yuritilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Sistemi uygulamasinin yartilmesi ile Kurumsal Yénetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerini yiritmektedir. Bu faaliyetler
cercevesinde ilkelere uyum saglamak icin cok sayida sirket ici idari diizenleme ve uygulama gergeklestirilmistir. Tim pay
sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 6 Aralik 2024 tarihlikarariyla, Sermaye PiyasasiKurulu'nunll-171sayiliKurumsal Yénetim Tebligi'nin
Yatirnmeci iliskileri Bolimu bashkli 11.2 maddesi kapsaminda, Mali isler Direktérligiine bagh Yatinmecr iliskileri Yéneticiligi ile buna
bagl Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeligine Sn. Cagla Kocel atanmustir.

Yatiimci iliskilerinden Sorumlu Yénetici ve iletisim Bilgileri:

Adi [ .. R Lisans

Soyadi Uvani Telefon E-Posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi- = 202906 -

_ Yatirmci T . . )
Cagla | 5. . . yatirimciiliskileri@ | Kredi Derecelendirme Lisansi - 931832 -
Iliskileri 0216 252 07 46 . . .

Kocel Voneticisi eforcay.com Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi - 701390 -

Turev Araclar Lisansi 303980

Halka Arz ve Hisse Senedi Performansi

Efor Cay, 5 Temmuz 2024 tarihinde gerceklestirilen gong téreniyle Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi. Hisse basina
14,50 TL fiyattan toplam 90 milyon adet hisse satilirken, toplam tahsisat tutarinin 1,21 kati talep gelen halka arz buytkligi 1,30
milyar TL oldu. Halka arz edilen hisseler yurt ici bireysel yatinmcilara ve yurt ici kurumsal yatirimcilara dagitildi. Halka arz edilen
90000000 TL nominal degerli Sirket paylari 05072024 tarihinden itibaren Vildiz Pazar'da 14,50 TL/pay baz fiyat, “EFORC"
kodu ile islem gérmeye basladi. izahnamede belirtilen ve Sirket tarafindan yapilmasi planlanan fiyat istikrari islemleri icin ilan
edilen 15 glnlik stre 19 Temmuz 2024 tarihinde sona erdi. Bu stre icerisinde Borsa fiyatinin 14,50 TL olan halka arz fiyatinin
altina dismemesi nedeniyle fiyat istikrari islemi gerceklesmedi.
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BIST GIDA, ICECEK / BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST SINAI / BIST HALKA ARZ / BIST YILDIZ / BIST TUM endekslerine dahil
olmustur.

Efor Cay sermaye artirimi yoluyla gerceklesen halka arzdan 913500000 TL brit; 875180849 TL net halka arz geliri elde
etmistir.

Sirket; halka arzdan elde ettigi briit halka arz gelirinin sermaye artinmina iliskin masraflar distldikten sonra kalan net tutari,
asagidaki sekilde kullanmayi planlamistir. 2024 yil sonu itibariyla halka arzdan elde edilen fondan gerceklestirilen harcamalar
asagidaki gibidir:

Fon Kullanim Yeri Planlanan (%) Planlanan (TL) Kullanilan (TL)
Yatirimlar 25 218795.212 187204110
Girisim Sermayesi Yatirimi 5 43759042 -

Finansal Borclarin Odenmesi 30 262.554.255 258070571
isletme Sermayesi ihtiyacinin Karsilanmasi 40 350072340 350069006
TOPLAM 100 875180849 795343.687

Hisse Bilgileri

islem Gérdugii Borsa: Borsa istanbul (BIST)

Islem Gérdigi Tarih: 7/5/12024

islem Gérdugii Pazar: Yildiz Pazar

Sirketin Sektor(: imalat / Gida, icecek ve Tiitlin
islem Kodu: EFORC

Bloomberg Kodu:: EFORCTI

Sirket halka arz oldugu tarihten 31 Aralik 2024 tarihine kadar %303,79 yikselis kaydetmistir.
31.12.2024 tarihi itibariyle piyasa degeri 21.253.650000 TLdir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”)

Yo6netim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-171 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrol( ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolin(
elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazll paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli 6lclide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
artn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim tyeligi haric,
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl calismadigimi,

0612.2024
Habib YILDIZ
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yoénetim kontrolinl elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”)

Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-171 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrol( ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolin
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazll paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli 6lclide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
artn satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu UGyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim tyeligi haric,
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl calismadigimi,

06122024
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yoénetim kontrolinl elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simirlarn

Sirketimiz Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yrtitmektedir. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleriarasinda etkiniletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastinimasinda énci rol oynamakta ve bu amaca yénelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmci iliskileri Boliimdi ile yakin is birligi icerisinde calismalarini sirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgilimaddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 8 - 9 - 10.maddelerinde
belirtilen yetkilere haizdir.

2024 yiliicerisinde toplam 19 fiziki yonetim kurulu toplantisi yapilmis olup bu toplantilara katilim %100 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet raporunda yénetim kurulu Gyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yGrttiga gérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler asagidaki tabloda mevcuttur.

icraci / Bagimsiz Yénetim Baglms!_z Lol
Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler . | Kurulu Uyesi Olup
Kurulu Uyesi Olup Olmadig -
Olmadigi
Efor Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Efor Gibre Madencilik San.
Tic. A'S.- Yonetim Kurulu Baskani / Efor Grup Gayrimenkul Yatinm AS.
) Yonetim | - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri ) ) Badimsiz Uve
Ibrahim Akkus | Kurulu Danismanlik A.$. - Yonetim Kurulu Baskani / Akkus Grup Gubre Madencilik | lcraci Uye Deggil y
Baskani Nak. Ins. Tic. AS. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / 3A Petrol Enerji
Yatinm A.S. - Yonetim Kurulu Baskani/ Efor Global Madencilik San.Tic AS.-
Yonetim Kurulu Baskani
Efor Glbre Madencilik San. Tic. AS. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi /
Vénetim Efor Grup Gayrimenkul Yatinm A.S. - Yénetim Kurulu Baskani / Efor Filo ve
Yonetim Hizmetleri Danismanlik A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Akkus _ -
Muhammet Kurulu . " f ) L : - Bagimsiz Uye
Akkus Baskan Grup Gubre“Madencmk Nak.ﬂln§. Tlc. AS.- Y'_onetllm Kur}JIu B§§kan|/‘3A ) Icraci Uye Degil
Vardimeisi Petrol Enerji Yatinm A$. - Yonetim Kurulu Uyesi / Gelgit Yenilenebilir Enerji
ve Elektrik Uretim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi / Lodos Yenilenebilir Eneriji ve
Elektrik Uretim A'S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Dunya Katilim Bankasi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi/ Orka Holding AS. -
P Yénetim Kurulu Uyesi / Beylerbeyi icecek Pazarlama AS. - Yénetim Kurulu
Yonetim . h ) _ N E
Riza Tuna vl Uyesi / Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye
Turagay B I Hareket Proje Tagimaciligi ve Yiik Muhendisligi A.$. - Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi / Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS.-Y6netim
Kurulu Uyesi
Yonetim
Adem Sahin | Kurulu icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye
Uyesi
Yonetim
Habib Yildiz Kurulu icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye
Uyesi
Abdulhamit LG - Bagimsiz Uye
Kurulu Icrada Gorevli Degil ~
Polat . Degil
Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca; Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 4.3.6 nolu ilkesi
kapsaminda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi Kriterlerinin tamamini karsilayan ve bagimsizlik beyanlarini Yénetim Kurulumuza
sunan yonetim kurulu tyelerimiz Sn. Habib Yildiz ve Sn. Riza Tuna Turagay'in Sirket'in yapacadt ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak tzere bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlenmelerine karar verilmistir.

2025/3 sayil SPK Bulteni'nde sirketimizin 1. Grup Sirketler icerisinde yer almasi karsisinda, sirketimizce gerekli prosedir yerine
getiriimis ve mevzuattaki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Kriterlerinin tamamini karsilayan Sn. Habib YILDIZ ve Sn. Riza Tuna
TURAGAY'In yapilacak ilk genel kurulda bagimsiz yénetim kurulu Gye adayi olabilmeleriicin SPK’'na gerekli basvuru yapilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslan

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 06.12.2024 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca;

*  Yonetim Kurulu Komitelerinin kurulmasina, komitelerin ¢alismalarint mevzuat cercevesinde yurittlmesine,

e Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Habib Yildiz, (iyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Adem Sahin ve Yatinimci iliskileri Bélim Yéneticisi Cagla Kocel'in secilmesine,

* Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adem Sahin, tyeligine ise Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Habib Yildiz'in secilmesine,

*  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adem Sahin, Giyeliklerine ise Yénetim Kurulu
Uyesi Muhammet Akkus ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Habib Yildiz'in secilmesine,

Yoénetim kurulumuzun yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan,
bu komitelerin gérevlerinin mevzuat cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 0612.2024 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmasina, Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komitelerinin gérev ve yetkilerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi'nce ylrittlmesine ve komitelerin gérev ve esaslarinin belirlenmesine karar verilmis olup, Yénetim Kurulu Komitelerinin
calisma esaslari KAP'ta ilan edilmistir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Adem Sahin Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi = =
Habib Vildiz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Habib Vildiz Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi | Adem Sahin Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Cagla Kogel Uye Yatinmci iliskileri Yéneticisi
Adem Sahin Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
R'Sk'_" El:ken Saptanmas Muhammet Akkus Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Habib Yildiz Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in
ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla kurulmustur.

Denetim Komitesi; en az (i¢ ayda bir olmak Uizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlart Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim Kurulu'dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

FAALIYET RAPORU | 2024/&_



Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. Denetimden Sorumlu Komite
Calisma Esaslan

1. Kurulus ve Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ve 6zellikle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekindeki
Kurumsal ilkeleri ve Sirket esas sézlesmesi hilkiimleri uyarinca Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”, “Sirketimiz”) biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, (“DSK”) Sirketimiz yonetim kuruluna bagh olarak faaliyetlerini strdtrdr.

DSK, Sirketin muhasebe sisteminin ve uygulamalarinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasini, bagimsiz denetimin ve Sirketin
ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak Gzere faaliyette bulunur.

2. Denetimden Sorumlu Komitenin Olusumu
DSK en az 2 tyeden olusur. DSK Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteligini tasir ve Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmasi sarttir.

DSK'nin baskanive diger tiyeleri bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan secilir, ancak icra baskani/genel midir gérev alamaz.

3. Calisma Esaslari
DSK; en az (¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir. DSK gerektigi durumlarda ivedilikle toplanarak, kendi yetki ve
sorumluluk dahilindeki konularda kararlar alabilir.

DSK, tye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir, toplantida hazir bulunan tyelerin cogunluguile karar alir.

DSK toplantilarini, fiziki olarak toplanip yapabilecegi gibi; hukuken gecerliligi olan elektronik ortamdaki bir bilisim sistemini de
kullanarak gerceklestirebilecegi gibi kararlarini, islak imza veya e-imza seklinde de alabilir.

DSK calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren toplanti tutanagini Yénetim Kurulu'na sunar ve yaptigi tim
calismalari yazil hale getirerek, kaydini tutar ve arsivler.

DSK'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda ve hesap dénemiicinde yoénetim kuruluna kac kez yazili bildirimde bulundugu
yillik faaliyet raporunda belirtilir.

DSK'nin gérev ve calisma esaslari ve bu esaslarda yapilacak degisiklikler Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

4 Yetki ve Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan DSK kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gértistiini sunar. Ancak nihai karar ve sorumluluk her
zaman Yoénetim Kuruluna aittir.

DSK, yurattigu gozetim islevi ve uygulamaya iliskin 6nerileri yoluyla Sirket blnyesinde mevzuata ve Sirket ici dlizenlemelere
uyum seviyesinin devamli gelismesine, seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik, 6ngérulebilirlik ve etkinligin giclendirilmesine katkida
bulunmayi amaclar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s¢zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalar denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.
Sirketin hizmet alacagdl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

DSK; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve ic denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimini yapar.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
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degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler DSK tarafindan belirlenir.

DSK, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte ydnetim kuruluna yazil olarak bildirir.

DSK, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yénetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

DSK’nin g6revlerini yerine getirmesi icin gereken her tirl( kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir. DSK, gerekli
gorduguyoneticiyitoplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdigl konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanir. DSK'nin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanacak olup,
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye
faaliyet raporunda yer verilir.

5. Yiiriirlik
DSK'nin Calisma Esaslari, Sirketimiz ydnetim kurulunun 06/12/2024 tarih ve 26 sayili Karartile onaylanmis ve ayni tarih itibariyla
ile yararlige girmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, yatinmci iliskileri bélimaindin calismalari gézetmek gdérevlerini yerine
getirmek amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca mimkiin oldugu élctide, Sirketimiz'in yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gosterme komitesi ve Uicret komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yénetim Komitesi, aday gésterme komitesi ve
Gcret komitesinin de gorevlerini yerine getirecektir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu'dur.
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Calisma Esaslan

1. Kurulus ve Amag
Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”, “Sirketimiz") blinyesinde yer alan Kurumsal Yénetim Komitesi (“Komite"), yénetim kurulu
karartile kurulur ve bagl olarak faaliyetlerini strdtr(r.

Komite'nin (“KYK") amaci Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda,
Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini
iilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatinmci iliskileri B&limi‘niin calismalarini gzetmektir.

Komite calismalarini Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
iIkelerinde yer alan diizenleme, hitkiim ve prensipler cercevesinde y(iriitir.

2. Kurumsal Yonetim Komitesinin Olusumu
Komite en az 3 liyeden olusur ve Komite Baskani, bagimsiz yénetim kurulu Giyeleri arasindan secilir. Yatinmci iliskileri Yoneticisi,
komitede Gye olarak gorev yapar.

Komite'nin Gyelerinin cogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur ve Komitede, icra baskani/genel
mUdar gbrev alamaz.

3. Calisma Esaslan

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve ydnetim kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak yénetim kuruluna gérisind sunar. Ancak nihai karar ve sorumluluk her zaman yénetim kuruluna aittir.

Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile karar alir. Komite,
calismalarini Yatinmci liskileri Blimil ile koordineli bir sekilde yariitar.

Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler Komite'de Gye olarak, komitenin calismalarina katki saglayabilir.
Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her trli kaynak ve destek Yénetim kurulu tarafindan saglanir.

Komite, gerekli gordiga Sirket yoneticisini toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordugu konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgiile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir
iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komite, en az (¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dért kere toplanir. Gerektigi durumlarda ivedilikle toplanarak, kendi yetki ve
sorumluluk dahilindeki konularda kararlar alabilir.

Komite toplantilarini, fiziki olarak toplanip yapabilecegi gibi; hukuken gecerliligi olan elektronik ortamdaki bir bilisim sistemini
de kullanarak gerceklestirebilir, kararlarini, 1slak imza veya e-imza seklinde de alabilir. Komite yaptigi tim calismalari yazili hale
getirerek, kaydini tutar ve arsivler.

Komite calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren toplanti tutanagini ydnetim kuruluna sunar.
Komite'nin kararlari yénetim kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karari yonetim kurulu verir.

Komite'nin gérev ve calisma esaslarinda yapilacak degisiklikler, Yénetim kurulu karari ile gergeklestirilir.
Komite'nin Calisma Esaslari, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

4. Yetki ve Sorumluluk

Komite Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek yénetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinmci iliskileri bélimanin calismalarini izler.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamalarinin Sirket calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasini saglar, uygulanamadigi
durumlarda, yénetim kuruluna uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunur.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum oranini arttirici calismalarda bulunur ve kurumsal yénetim degerlendirme ve
derecelendirme faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi hususunda koordinasyon ve gbzetim saglar.
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Yénetim kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi halinde anilan bu
komitelere mevzuat ile verilen gérevler de Komite tarafindan yerine getirecek olup, bu gérevler baslica s6yledir:

- Yoénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarr icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

- Yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak,

- Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Gcretlendirmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak, Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilecek lcretlere
iliskin 6nerileri Yonetim kurulu’na sunmak.

5. Yiiriirlitk
Komite'nin Calisma Esaslari, Sirket Yénetim kurulu’'nun 06/12/2024 tarih ve 26 sayili Karari ile onaylanmis ve ayni tarihte
yUrdrlige girmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az (ic ayda bir olmak (izere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlari Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu'dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.
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Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calisma Esaslan

1.Kurulus ve Amag
Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”, “Sirketimiz") blnyesinde yer alan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“RESK"), yonetim
kurulu karart ile kurulur ve bagli olarak faaliyetlerini strdurr.

RESK; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulmustur.

RESK calismalarini Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket esas sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde y(iriitiir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Olusumu

RESK en az 2 liyeden olusur ve baskani, bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri arasindan secilir. Uyelerinin cogunlugu, icrada gorevli
olmayan yénetim kurulu tiyelerinden olusur. icra baskani/genel mudir RESK'de gérev alamaz. Yénetim Kurulu (iyesi olmayan
konusunda uzman kisiler RESK'te Uye olarak, calismalarina katki saglayabilir.

3. Calisma Esaslan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak yonetim kuruluna gérisind sunar. Ancak nihai karar ve sorumluluk her zaman yénetim kuruluna aittir.

- Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.

- Calismalarini, Yatinmci iliskileri Boliimii ile koordineli bir sekilde yiritir ve gérevlerini yerine getirmesiicin gereken her tiirlii
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

- Gerekli goérdigu Sirket yoneticisini toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir. RESK'nin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgiile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

- Enazlgayda bir olmak tizere yilda en az dort kere, komite baskaninin kural olarak en az bir hafta énceden yapacadi bildirim
ile toplanir. Gerektigi durumlarda ivedilikle toplanarak, kendi yetki ve sorumluluk dahilindeki konularda kararlar alabilir.

- Toplantilarini, fiziki olarak toplanip yapabilecegi gibi; hukuken gecerliligi olan elektronik ortamdaki bir bilisim sistemini de
kullanarak gerceklestirebilir, kararlarini, islak imza veya e-imza seklinde de alabilir.

- Yaptigi tim calismalari yazili hale getirerek, kaydini tutar ve arsivler.

- TTK'nin 378. maddesi geregince Yénetim Kurulu'na sunulmak tzere her iki ayda bir rapor hazirlar. Komite hazirlayacagi bu
raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikeleri isaret eder ve careleri gdsterir. Komite, hazirladigi raporu denetciye de
gonderirRESK'nin gdrev ve ¢alisma esaslari ve burada yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile gerceklestirilir,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

4. Yetki ve Sorumluluk

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari su sekildedir:

- Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlslrebilecek tim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin
degerlendirilerek tanimlanmasi,

- Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri almak ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak,

- Sirkette risk yonetimi uygulamalarini tesis ederek, etkin bir risk yénetimi saglamak.

- Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina ve is stireclerine entegrasyonunu saglamak,

- Sirkette yratalen risk yonetimi calismalarina iliskin Yénetim Kurulu'na bilgi vermek.

- Turk Ticaret Kanunu md.378 cercevesinde Sirketin karsilasabilecegi olasi risklere iliskin; risklerin degerlendirildigi, analiz
edildigi ve ¢dzUm Onerilerini iceren bir raporu hazirlayarak, her iki ayda bir Yénetim Kuruluna sunmak ve denetgiye
géndermek.

- Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek.

5. Yiirdirlitk
RESK'nin Calisma Esaslari, Sirket Yonetim Kurulu’nun 06/12/2024 tarih ve 26 sayil Karariile onaylanmis ve aynitarihte yirlrlige
girmistir.
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Kurumsal Yonetime lliskin Politikalar

Bilgilendirme Politikasina iliskin Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 0612.2024 tarihli toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu («SPKn"), 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa istanbul AS. (“BiST”) diizenlemeleri, ilgili diger mevzuat ve
duizenlemeler ile 6zellikle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) ve Ozel Durumlar Tebligi
(1I-151) uyum saglanmasi amaclyla, Bilgilendirme Politikasinin Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca belirlenmesine, bu
politikanin, sirketimizin www.eforcay.com adresli kurumsal web sitesinde yayinlanmasina ve yapilacak ilk genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.
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Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Bilgilendirme Politikasi

7. Amac

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”, “Sirketimiz") Bilgilendirme PolitikasI'nin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-15.1 sayill Ozel Durumlar Tebligi (“Teblig”) md.17 uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ve
ozellikle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve ekindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket
esas sdzlesmesi htkimleri ile uyumlu olarak pay sahipleri, menfaat sahipleri ve tim paydaslarinin esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarlilik ilkeleri cercevesinde zamaninda, tam, kolay erisilebilir ve strdtrilebilir bir sekilde seffaf bir iletisim kullanilmasi suretiyle
bilgilendiriimesine iliskin temel esas ve usulleri belirlemektir.

8. Genel Esaslar

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasinin merkezinde Sirketimizin bagl oldugu mevzuat cercevesinde yapilacak zorunlu veya ihtiyari
nitelikteki duyuru ve aciklamalarda, mevzuat ile getirilen usul ve esaslara titizlikle riayet edilmesi, gereken bilgilendirmenin
Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da gbzetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay
erisilebilir bir sekilde ve Sirketimiz ve menfaat sahiplerinin mesru cikarlarinin ve ticari itibarlarinin zedelenmemesine azami
gayret gosterilmek suretiyle yapilmasi yer almaktadir.

Yapilacak aciklamalarin yanlis, yaniltici, temelsiz, abartili veya eksik olamaz ve ihracginin mevcut kosullarina iliskin olarak
yatinmcilarin yanlis fikir edinmelerine neden olmayacak sekilde olmasina azami dikkat gosterilir.

Sirketimiz adina yapilacak olan her tirl bilgilendirmenin, Sirketimiz yetkilileri tarafindan yapilmasi esastir. Buna gore, Sirketimize
iliskin bir bilgilendirme ve kamuya aciklamanin s6z konusu olmasi halinde, éncelikle Sirketimiz Yatinmci iliskileri Blimi ile
irtibata gecilerek s6z konusu hususun teyit edilmesi blyldk énem tasimaktadir. Sirketimiz, haber mecralarinda yer alan Sirket
tlzel kisiligini ilgilendiren bilgi, haber ve degerlendirmelerin takibi konusunda gerekli dikkat ve 6zeni géstermektedir.

Genel olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatiyla belirlenen tim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda kamuoyu derhal bilgilendirilir. Ancak
kamuya aciklanan bilgiler, bu konudaki mevzuat cercevesinde, rekabet glctni engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile
diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuclar doguracak bilgi iceremez. Bu baglamda ticari sir kapsamindaki
bilgiler aciklanamaz. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tiim sorular, Yatinimci iliskileri Bélimirne yéneltimelidir.

9. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, Sirketimiz Yénetim Kurulutarafindan karara baglanir ve uygulanir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi,
gelistiriimesi, takip edilmesive glincellenmesi Yénetim Kurulu’nun sorumlulugu altindadir. Politikanin olusturulmasi, uygulanmasi,
giincellenmesi ve denetlenmesi safhasinda Yénetim Kurulu Yatinmci iliskileri Bolimii basta olmak (izere gerekli gérecegi
birimlerden teknik destek alabilir. Yatirmcr iliskileri Blimii ve Kurumsal Yénetim Komitesi, isbu Politikanin giincellenmesi ve
gelistiriimesi hususlarinda gerekli calismayi yaparak, hazirlayacaklari raporu Yonetim kurulunun bilgisi ve onayina sunar.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu'nca karara baglanmasini takiben
kamuya aciklanir ve genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur, Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme
Politikasi sekmesi daima glincel halde bulundurulur.

10. Bilgilendirme Yontemleri

Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araclari asagida belirtilmistir.

* Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan ¢zel durum aciklamalari,

* Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanan finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, ara dénem ve vyillik faaliyet
raporlari,

e SPKdizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname ve diger belgeler,

* E-Sirket, Elektronik Genel Kurul Sistemi,

* Yatinmcilar icin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokimanlari,

o Sirket'in internet sitesi (www.eforcay.com),

e Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,

» Telefon, faks, e-posta, telekonferans gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri,

» Sirket tizel kisiligi tarafindan yapilan basin aciklamalari,

* Sosyal medya araciligiyla yapilan aciklamalar,
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* Veridagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar,
* Yatinmcilar ve analistlerle yapilan bilgilendirme toplantilari.

11. Yatinma bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara ne sekilde
ulasilabilecegi,

Pay sahipleri,yatinmcilar ve analistlerden Sirketeiletilen bilgi talepleri,kamuya aciklanmis bilgiler cercevesinde ticarisir niteliginde

olup olmadigryatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi degerlendirildikten

sonra, Yatinmci iliskileri Balimii tarafindan dogru, eksiksiz ve seffaflik icerisinde yazill, sézlii ya da bilgilendirme toplantilari

vasitaslyla cevaplanir. S6z konusu cevaplara ayrica Sirket'in internet sitesinde de yer verilir. Yatinmci sunumlari, Sirket'in internet

sitesinde ve KAP'ta yayimlanir.

12. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin
takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari,

Ulusal ve uluslararasi basin-yayin organlarinda ve diger iletisim kanallarinda Sirketimiz ile ilgili olarak ¢ikan haber ve sdylentilerin

takibi internet ve veri dagitim yazilimlari araciligiyla yapilmaktadir.

Sirketimiz hakkinda sermaye piyasasi araclarinin deg@erini, fiyatini veya yatinmcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek 6neme
sahip, basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha énce kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde; bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda,
Sirketimiz tarafindan kamuya aciklama yapilacaktir. Teblig'den kaynaklanan séz konusu ytkamlilik, Sermaye Piyasasi Kurulu
veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin yerine getirilir.

Bu kapsamda yapilmasi gereken aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet sitesi (https://www.eforcay.
com/) araciligiyla kamuya duyurulur.

Basin ve yayin organlari ve diger iletisim yollariile kamuya aciklanmus bilgilere dayali olarak yapilan yorum, analiz, degerlendirme
ve tahminlere iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve dogruluguna iliskin Sirket tarafindan kamuya aciklama yapilma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, boyle bir durumda Sirketimizce, bu baslik altinda islem yapiimasinin gerekli oldugu hallerde gerekli
islemler yapilacaktir.

13.idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirket'in yénetim kurulu tiyelerini, ydnetim kurulu
Uyesi olmadigi halde, Sirket'in icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket'in gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir. Sirketimizde idari
Sorumlulugu Bulunan Kisiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir, CFO, Yatirim ve Finans Direktérii ve Mali isler Direktorirdir.

14. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirler

Sirket tarafindan dizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandigi hesap déneminin bitimini
izleyen giinden sz konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecgen sire, “Sessiz
Doénem” olarak adlandiriimistir. Sessiz D6nem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig Sirket'in
faaliyetleri, finansal performansi veya finansal goriinimi hakkinda yorumda bulunmaz, herhangi bir analist ya da yatinmci
gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin sorulari cevaplandiriimaz, ancak bu dénem Sirket yetkililerinin konferans, panel ve/veya
seminerlere katiimlarina engel olusturmaz.

icsel bilgi veya strekli bilgilere sahip olan kisiler ve séz konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari kisiler, Sirket
tarafindan diizenlenen 6 aylik ve yillik finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandigi hesap déneminin
bitimini izleyen glinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen stre
icerisinde, Sirket paylarinda veya bu paylara dayall sermaye piyasasi araglarinda islem yapamazlar.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi icin icsel bilgilerin kamuya aciklanmasini, yatirimcilarin yaniltiimasina yol acmamasi
ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla Teblig md.6 cercevesinde icsel bilgilerin kamuya aciklanmasini
erteleyebilir. Boyle bir durumda Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek Gzere her tirll
tedbiri alir. icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya

aciklama yapilir. Yapilacak aciklamada erteleme karari belirtilir.
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Sirketimizce icsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenmesine karar verilmesi halinde, i¢sel bilgilere erisimi olan kisilere,
Sermaye Piyasasl Kanunu'nda yer alan yukamlultkleri ile ilgili olarak yazili sekilde imza karsiligi bilgilendirme yapilir.

Sirketimiz yetkilileri kamuya aciklanmamis, icsel bilgileri ticincl kisilerle paylasamazlar. Sirketimizin disaridan hizmet aldigi
kisilerden, icsel bilgiye ulasabilecek durumdaki bagimsiz denetgi, mali misavir ve benzeri nitelikte hizmet saglayan kisilerin
sunduklari hizmet geregdi vakif olabilecekleri icsel bilginin gizliliginin muhafaza edilmesine yénelik gerekli tedbirler alinir.
Sirketimiz Yatinmci liskileri Birimi, Teblig hilkiimleri cercevesinde i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesini giincel tutar.

15.Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Sirket, Teblig md.10 ile belirlenen usule uygun sekilde gelecege yonelik degerlendirmeleri iceren aciklamalari zaman zaman
yapabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, ydnetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki
verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosuluyla kamuya aciklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, 6zel durum aciklamasi seklinde yapilabileceg@i gibi, Kurulun finansal tablolara iliskin
dizenlemeleri cercevesinde ilan edilen faaliyet raporlari veya KAP'ta aciklanmasi sartiyla yatinmcilarin bilgilendirilmesine
iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak agiklamalarda, daha 6nce
kamuya aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli élctide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine
yer verilir.

16. Yazih bilgi taleplerinin yanitlanmasi

Sirket Yatinmci iliskileri Bolimu, Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere, pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamakla ytkimladar. Sirket, mevzuata uygun olarak, yatinmcilardan gelen bilgi
taleplerini yatirimciiliskileri@eforcay.com e-postasi tizerinden yazili olarak yanitlanir.

Kar Dagitim Politikasina iIi§kin Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 0612.2024 tarihli toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu («SPKn"), 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK?"), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa istanbul AS. (“BIST”) diizenlemeleri, ilgili diger mevzuat ve
dizenlemeler ile 6zellikle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171), Ozel Durumlar Tebligi (II-
151) ve Kar Payi Tebligi'ne (lI-19.1) uyum saglanmasi amaciyla, Kar Dagitim Politikasinin; Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
sekillerde belirlenmesine, bu politikanin, sirketimizin www.eforcay.com adresli kurumsal web sitesinde yayinlanmasina
ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi

1. Amacg

Kar dagitim politikasininamaci, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.nin (“Sirket”) tabi oldugu diizenlemeler ve esas s6zlesme hikimleriyle
uyumlu olarak, Sirket'in Kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlemektedir.

Sirket, Kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuaty, ilgili diger mevzuata uyar.

Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-171) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Gzere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.eforcay.com) araciligiyla
duyurulmaktadir.

2. Genel Esaslar
Kar dagitim politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Sirket yonetim kurulu sorumludur.

Sirket'in icerisinde bulundugu finansal durumu, karlilik ve nakit durumu, Sirket'in yatinm ve finansman politikalari, kisa ve uzun
vadeli stratejik hedefleri, bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, jeopolitik ve finansal piyasalardaki gelismeler yénetim
kurulu tarafindan degerlendirilerek Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde dagitilacak kar payi oranina karar verilir. Dagitilabilir
karin orani, yénetim kurulu 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya kar dagitimi yapilmamasina da karar verilebilir.

Kar dagitim politikasi, genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur ve ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanir. Kar payr dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleriile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde
yer verilir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yénetim kurulu karari ve
degisikligin gerekcesi, Kurulun Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayill Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde kamuya duyurulur.

3. Kar Payi Dagitim Esaslari

Kar payi dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” baslkli 15. maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun hareket
edecektir.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket ttzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disdldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20'sine ulasincaya kadar, %5'i kanuni yedek akceye ayrilr.

Birinci Kar Payz:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak

ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin %J5'i oraninda kar
payi disildikten sonra bulunan tutarin %10'u, TTK'nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar
payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasing, ertesi yila kar aktariimasina ve yénetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihiitibariyla mevcut paylarin timdine, bunlarinihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitiimasinakarar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Sirket'in esas sdzlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktmleri cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitiimasina
karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hakimlerine uyulur. Kar payi avansi
dagitilabilmesiicin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak Gizere, yénetim kuruluna yetki verilebilir.

Bagis ve Yardim Politikasina iliskin Bilgi

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 06.12.2024 tarihli toplantisinda;

6362 sayiliSermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa istanbul
AS. (“BIST") diizenlemeleri, ilgili diger mevzuat ve dizenlemeler ile 6zellikle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-171) ve Ozel Durumlar Tebligi (II-151)'ne uyum saglanmasi amaciyla,

Bagis ve Yardim Politikasinin; Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca belirlenmesine, bu politikanin, sirketimizin
www.eforcay.com adresli kurumsal web sitesinde yayinlanmasina ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. Bagis ve Yardim Politikasi

1. Amac¢
Bagis ve yardim politikasinin amaci, 6102 sayill Ttrk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, ile dzellikle Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve ekindeki Kurumsal ilkeleri olmak (izere Sermaye Piyasasi Mevzuati

ve diger diizenlemeler cercevesinde ve Efor Cay Sanayi Ticaret AS/nin (“Sirket”, “Sirketimiz") esas s6zlesme hukimleriyle
uyumlu olarak, bagis ve yardim politikasinin belirlenmesidir.

2. Yetki ve Sorumluluk
Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur. Sirket genel kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulur.

Sirketimiz Bagis ve Yardim PolitikasI'ninizlenmesi, g6zetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikas’'nda yapilacak degisiklikler, ydnetim kurulunun kararini takiben, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde ve KAP'ta yayimlanir.

3. Genel Esaslar

Sirket esas s6zlesmesinin “Bagislar” baslikli 19. maddesinde yer aldigi Gizere; Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtlli kazanc,
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartiyla, pay sahiplerine karsi sorumlulugunun bilinci altinda, kendi isletme
amac ve konusunu aksatmayacak sekilde ayni ve nakdi her tirlti bagis yapabilir.

Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin tst siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde yapilacak bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina st sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ¢rtild kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli
6zel durum aciklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Sirketimiz yapilacak bagis ve 6demeler, SPK'nin ¢zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur. D6nem icerisinde yapilan tiim badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanmis olup pay sahipleri basta olmak tizere tim
menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi ve KAP araciligiyla duyurulur.

Ucretlendirme Politikasina iliskin Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 0612.2024 tarihli toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu («SPKn"), 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa istanbul AS. (“BiST”) diizenlemeleri, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ile 6zellikle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) ve Ozel Durumlar Tebligi (I1-
15.1) uyum saglanmasi amaciyla,

Ucretlendirme Politikasinin; Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca belirlenmesine, bu politikanin, sirketimizin

www.eforcay.com adresli kurumsal web sitesinde yayinlanmasina ve yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina karar verilmistir.
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Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. Ucret Politikasi

1. Ucretlendiremeye iliskin Genel Esaslar

Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”) Ucret Politikasi yénetim kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarini diizenlemek Gzere Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde
bulunan 4.6.2 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi cercevesinde hazirlanmistr.

Ucret Politikasi, ynetim kurulu tarafindan olusturulur ve Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak, ortaklarin bu konuda goérasleri alinir.

Ucret Politikas'nin temelinde; adil, piyasada rekabetci, yiiksek performansi takdir eden, édiillendirici ve motive edici, Sirket
ici Gicret dengesini saglayan ve performansa dayal bir Gicret sistemi vardir. Ucret Politikas'nin ana hedefleri; is biyiikluga,
performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler degerlendirilerek Gicretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketler arasi Gcret
dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi, bagliliklarinin artirilmasi ve Sirketin
strdardlebilir finansal ve operasyonel hedeflerine ulasiimasina katki saglayacak uygun yetkinlikteki isgliciintin Sirketimize
kazandiriimasidir.

Ucret Politikasi'nin gelistirilmesi, giincellenmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Ucret Politikasi'nda herhangi
bir degisiklik yapildigi taktirde, Genel Kurul toplantisi gtindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgi ve gérisine sunulur.
Ucret Politikasi Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari

Yonetim kurulu Gyelerine iliskin ticret seviyeleri belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektér, makroekonomik veriler, piyasada
gecerliolan Uicret seviyeleri, sirketin bliykligi ve uzun vadeli hedefleri yani sira; ydnetim kurulu Gyesinin karar verme stirecinde
aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate alinmaktadir.
Yénetim Kurulu Gyelerine ddenecek aylik Gcret ve huzur hakki genel kurul karart ile belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki 6lcltlerin yani sira belirlenecek Gcretin
{lyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gésterilmekte ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, ydnetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirme esaslari ve dlcttlerinin belirlenmesinde, tcretlere iliskin
onerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan dlctlerin yani sira, Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gézetir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borclarin veya kredilerin siresini uzatamaz, sartlariniiyilestiremez, G¢clinc( bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Uicretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.

3. idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gérevin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem cézme élcitleri dikkate alinarak belirlenmistir. idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin aylik sabit Gcretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya calisiimaktadir. Béylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetci bir (icretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

11.17.1. Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlar”

Bashkl 8'inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1001.2019 tarih ve 2/49 sayil karar geregince Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yayimlanan kurumsal yénetim uyum raporlari Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 04.03.2025 tarihli ve
2025/07 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP'ta yayimlanmustir.

b) Sirketimize, asagida yer verilen ve Uyumun Kismi veya Hayir olarak isaretlendigi ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi
nedeniyle herhangi bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkeler'e uyum saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari
cercevesinde gerekli gérillmesi halinde ilave bazi ilkeler'e uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

c)Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka
arz sonrasinda heniiz olagan genel kurul gerceklestirilmemis olup ilgili ilkeye uyumun ilk genel kurul ile birlikte tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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KAP KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

EFOR CAY SANAYI TICARET A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yilhik Bildirim

Ozet Bilgi

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

MERKEZI KAYTT

() istansuL



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1, PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahiplif Haidareun Eullanenenmn Koleylag brimas
il boyundca girketin dBrenled i yatinma konferans ve toplantilannan sans

1.2, Bilgl Almarve Ince leme Haldo

Gzl denetsi tabebi says

Gyl leufu | toplacrtedind b kb | edilen Sosl denetdi ki @y
L3, Genal Kurul

llice: 1.3.1 (a-d) kapsamaenda talep edilen bilgilerin duyuraldufiu KAP duyarusunin
Baglanti

G kun| toplantes s il belgelern Tarikpe e o ank olaral bngikice olarak da
sunulup sunulmadd

ez 1.3.9 kapsarmunda, bafimax Oyelerin cofuniulunun enay vweya katilanlann
cylirligi bulunmayan ijhemlerie gl AP duyunilanren baglartlan

Kurnemsal ¥onetim TebIgl (5-17.1) madde 3 kapsamenda gong ek trilen ikl taraf
Igberriberiyde fgill AP duyuralansin bagian tilen

Kuremsal ¥onetim Teblgi (5-17.1) madde 10 kapsaminda gergekdey tirilen yovgn v
sOnekilik ary exdon 1y hermderte gl KAP disyurularnin badlantlan

Skt lurums ol internet Irsle, bagy ve yardimiars iligkin palitficans yer aidf
bblhiman sde

Hiroetimizin halka arz sirasinda birgok yatinma toplants ) yapdmeg olup, Temmuz 2024 halka arz
tarihinden sonra yatsnmc konferans: we toplantidan dizenlenmemigtir,

Sirketimiz paylaninin 2024 yhnda B defa halka arz od imaesi ve borsada b lem gormnepn bag lamas)
nadeniyle; paylarmin borsada ljlem gormeye bag lemas) scnrasmda yapilacak ilk penel icurul tarisi
Ribarmda gereldi wyamun saflanmas perekmeledie, Halles ot sonrsanda ben i clagan gene kunl
pergekhig tirilrearedy tir.

Sirficetimiz paylannin 2024 yhnda ik dofa halks arz edilenisi ve borkada i hem glomeye bag laras:
niodeniyle, paylarmin borsada |jlem gormeye baglemati sonrumds yaoilacak |k gene kurul sl
Eibarryla pereidi uyumun sagianmas persomeicedic, Halka arz sonratmds henilz olafan penel kunl
gk il i,

Bigill madde kapsarmninda bir kg lem bulunmadi Igin duyting yapilmamegti,
gl maddy kapsaminda bir klom bulunmadif ighn duyum yapilmdamig e,
gl macidle kapsarminda bir ilom bulun mad igin duyuin yapilmdimg i,

Sirietimiz paylaninin 2074 yibined o T dpfs halks oz edibmesi ve borsada b kem plimeye bag kmas.
Aidenile, paglarsnin borsada i bem i rmmiege bag e s onrasmid s yapilacak ilk genel kurul tanki
Eibaryia pereidi vpomun saflanmas perdomeinedie, Halka arz sonrasmndia henliz olaan gonel kel
perg ekl tidlmermig tir. Gend Kunalun anmona swnalscai Bagry ve Yardim Podtikas) Yonetim Kuruly
tarafind an beficlenmily ve Hrket barums al intemet sivesinde kamuya o ikanmag e,

Bughy we yardsilira Bighin politicans kabul edildgl pesel kuna! tutanafnrm yer sidds  Sidkstimiz paylannm 2024 yhnd a il difa halka arz edimesi ve borsada by lem glirmeye bag lamas:

KAP duyurusunun baflartesi

Esas sozheymadie menfaat sahiplennin genel larula katdmin dizenleyen madde
Rumaras

‘Geried ko la karblan menfast sakiplen haldanda bilgi

1.4, Oy Haldan
ﬂ[hﬁ:ﬂlhﬂp’h_mpbﬂnnﬂ
Crydla ity yorsa, | h pary sahipler ve oy aranlan

En bOyGk pay sahibinin ortaklk oram
1.5, Azhk Haldan
Azkk haklsnnm, jirketin esas 567 e s inde {igerik veya oren balomndan)

geniy betilip penigbetitmed ifi

Azkk haldan igerk ve oran balomindan gen iy ketildi ise ilgli csas sozheyme
maddes inin numarasing belirtinkz.

1.6 Kar P Makio

Kurumsal internet sitesinde kar daiam palitiasen ver aldi E8man ads

Yonetim inarulunun gened lnarula kkann dagitimamas e tekif etrries| halinde bunen
neclenleni ve daftilmayan karin kullanen gelding belirten genel asnul glnd

nedeniyle. paytannin borsada iylem glrmeye bag limas: sonrasmida yapilacak ik gend kurul tarkl
tibarmyia gereldi uvyumun saffanmas gersomeltedir. Halka arz sonrasnda hentz clagan genel ounl
gerpekieg tinlrmenmiy tir.

Pay sahiplerinin pend kunila kathms hususu esas séohe memirin 13 . maddesinde dizenbenmis olup;
menfast sahiplerinin genel lourula ketimi ddsenilen msmig e,

Sirketimiz paytannin 2024 yhnda il defa halka arz edimesi ve Borsada i em glomeye baglamas:
nﬂniplh pqlnm borsada ljlem mw sonrmsrda yamilacak ik genel kurul taniki
sagia dctedir. Halka arz sonrasmida ben e clafan genel el

w-

Evet

Jirket paylan her bir ejit we 1 TL nominal deferdi A ve B grubu olrak 0zere ld ayn pay grubuyla temsil
e neitedic ve A grubiu paylar pay sahibine oy halkda Imihyaz ve Yapetim Kunuluna adey gisbeme
rmitiyaz: s-afiamalctadir. Her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakio veriricen, B grubu paylar sakibine 1 oy
haldo vermiektedir_ llaveben Yonetim Ewnalu tegldlinde; (A) Grubu pay 3sahiphan yanetim inlu
Gyderinin sechminde imthyaz sahibidir. 5 [beg) Gyeden olegan ¥énetim KurulyPnun 2 (id) Oyesl, 6
{alt]) Oryedien olegan Yanetim KuruluPrun 3 (Oc) Oyesi, 7 (yeds) Dyeden olugan Yanetim Kurulu fnun 3
(g Gyesl, & (sekde) Oyeden olugan Yanetim Kurulufnus 4 (d8rt) Syesl, 9 [dokuz) Oyeden clugan
¥anetim Kurubu'nan & (dért] Oyesd ve 10 (on) Oyeden olugen vonetim Kurula'nun 5 (beg) Sy (A)
Grubu pay sahipher veya gistereceidern adaviar arasindan secliv, B Gruba parlann imtiyan yoliur,

7521%

Bulunmamaktadir.

Sirketimiz paylannin 2024 yhnda il defa halka are edilmisi ve Borsada i bem ghemeye bag laras:
niedenibyle, paylarnin borzada jlem ghrmieye baglamas) scnrasmda yagilacak ik gens kurul tasiki
Eibarryia gereidi uyamun saflanmas persiomelctedir, Halka oz sonrsmnds ben s clagan genel kunl
gerpeklejtidlmenni olup Genel Kurulsn onayna sunulseak Kar Dagrben Palitikas: ¥ometim Kunlu
tarafindan belidenmiy we Hiroet kunumsal intemiet shesbvde kamiys sikdanmi; e,

Fricetimiz paylannin 2024 yhnda i defa halls arz edmesi ve boriada by em phrmeye bag lamas
deniyle, paylannin b dla i berm gorenipye bag laenas sonrasmdas yapilacak ilk genel kurul tanki

miged des ine Iz kin tutanak metn)

‘inetien laruhanun genel karula kann dagalmamase teki simes| halinde ligit
gl funul tutanagnin yer sldeh KAP duyurusunun Baglantss

Eibamyla gereldi uyumun saflanmas) gerskmeltedir, Halka arz sonrasanda binle olafan gine kil
v ekleg il mermsg .

Bulupmamalctadur,
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2. AR AYDHMLATMA VE SEFFAFLIK

2. Kuwnsmaal etemet Sitesl

Kuramisl internet sitetinde 2.1.1. nomarsl kurmisl yiaetim ikesind e talep
edien bilgierin yer akdgs balkimlerin adian

Kunamsal internet et inde dodrudan weya doliyd bir jeldide padann %5 inden
Tazhasing sahip olan gergek iy pay sahipherinin kissinin yor aldg b&am

Yatwwmen g kileri

Yatwwnicy B kileri | Kaanafnsal ¥oa etim f Ortakhl Yaga ve Irithraah Pay

Kinfaffi sl el ditidinin hasrland diller Trkpe v lngiliz oo
2.2, Faalpet Raporu

2.2.2. numarsh | yantim llke sinde belirtiier bilgie rin faliys t

rapanunds yer skd 1ayts rumarslen veya BSlim adlen

) Yenatim kurulu Dyslen ve yinsticilenn jirket diginda yOrOntdiden girevier ve  Kunamsal Yosaetim
dypederin bagere iz ik Beyanlancen yer aldeh s ayfa numaras: veya b ldm ads

b Ylnaion Ky bleyesinde olugtundsn bamitelers ilig i bilgsin e Kisnamgal ¥isatim
numaras| veya bol0m adi

) Yenitim kurulunun yl igersindsd baplant sy | ve Dyslerin toslintilars Kunamsal 'fosetim
et dsnamu bilghiinin soyfa fumarss weya bakim adi

&) Sirioet faaliperiering Sremil derecod e etidleyebdece mevzuat dagiy iiciicleri Dijer Hususlar
hakitinda bliginin sayfa nemars veya b8ldm s

o) Sirioer abey®ing agilan dnemil dealar v olas) sonuglan haldonda bilgings sefa  Dijer Hususkar

numaras| veya boldm ady
) Fretinn yatinemy dansg man i ve derecelen dirme gib] hinmes aldi kunsmiara
arasindak] giimr catemalan ve banlan Snbemek icin alinan tedbiere il kin
bilginkn 2 numaras | weya billm ads

1) Sermayeye dofrudan kanim oranen %51 syt kargilid: itiraiens ligiin
bilginin xavfa numaras | weya bllm adi

) GCalepandane s owyal hallan, mesbed aitird Be o ifer toplumsal va g

o sonug  Bud,

Yt dangrmanhi ve denecslendirme hinmesi shnmamaktade

Sermayeye dofrudan kathm oranmen % 5' 250l kary thidh Eytirak Bulunenaraknsdir.

)

doghran giriet fasliyetierine Bgiin kurumsal sosyal sonamiuluk faaliyetier
haklands bilginin syl nemares veya baldem adi

3, MENFART SAMBLER]
3.1, M nfaat Sahipherine Bigin Sidkst Polithasi
Kurumsal intemet sitesinde tazminat politiasmin yer aldif bBIIman adi

Caligan haklannm Ihlall nedeniyle girket aleyhine kesinlegen yang kararamnin
SIS

Iinbar resciansizmasyla igili yetkilinin unvam

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim biligler

3.2, Menfaat Sahiplerinin Srket ¥8netming Katihmenn Destelde nmesi
Kuruirsal intemet sitesinde, ¢abganlann ylnetirn ongan|anna kythenina g kin
olan i ddzenlemelerin yer alded boI0mdn ad

Caliganksnn temail edildidi yBnetim cnganlan

3.3, §irka thn Insan Keynaldan Pofitkas:

Wilin yEnetic pocisyonlen icin halefiyet plan gelis tiflmesinde yiaetim
leurulunun rold

Kurumsal intemet sitesinde farsat e itigl ve personed alim Slclilerinl igenen
insan kaynaklan politiasinn yer aldegs balimdn adi veya politianin iigl
mad deberinin Soetl

Pay edindirme plar bulunup bulunmadif

Kurumrsal irbomiet s ibesinde synmcibic v kitD miuamseyd On lemeye yonelik
Anlemier iceren insan kamakien politicasinn yer slded BOIDmIn adiveys
polteikanin g maddcerinin Szetl

Iy leazalsrmla gl s orumiuluk sebelsiyle §irket aleyhine kesinlegen yarg karan
EET]

3.5, Erik Kurallar ve Soayal Sorumluluik

Kurumsal intemet sitesinde etik kurallar politiasinn yer aldify bldmin ad)

Kuirumrssl inbemet sitesinde kurumes sosysl s orumbuluk reporunun yer sldis
baldmin ad). Kurumsal sosyal sorumiuluk raporu yolsa, pevresel, sosyal ve
urunsal yinetin keaulannda alinan Selemer

lirtileap v rispvet de dahil olmai Grere her tdd yoluziukla micadele igin
abnan &nlemler

j{AALiYET RAPORU | 2024

Yatwnme: Nighileri [ Politikalar / Tazminat Politikas:

o

Erlean Elken
erkan.eken@eforholding.com

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaicadir,

Yanetim Kunuly, kilit pazisyonlann yedeidenmesine ilkin calg malan
talimatiandine, talimats istinaden sdreg, Genel MOdOr nezdinde Insan
Kaynakian tarafirdan yOrdodidr,

Slrketin Insan Kaynaldan Politikalanny lgeren bilgiler

hietpes offwwiwef areary o myfing an-kayn aklar intermet adresindc kamuyla
payiagimaktadir,” Tarafsiz we agit frsat anlang ida yapelan karyer yBnetimi ile
girketherimizin uzun vadeli hedeflerini belicleme ve geliytirme imldinlann
yaratarak, Calgan binsylerin de kendinl gorgokheg tinme ihtiyacn karjdeparak,
kiginin mothasyonuna Snemii bir katkida bulunmaktanz,” prens bl Be harckst
edpriz,

Pay edindirme plan bulunmuyor,

Bulunmamaicadir,

Bulunmamaktadir,
Bulunmamaioadir,

k; Kontrol, Risk yBnetimi vwe i Denetim MOdnd gl faslyetien kapsarninda
yirket gl yoliuzluk, suistimal, etik ihkali gibi konularda, alugan ya da olugmas
muhteml zarar ve kayplann tespitl veya iddlalann gergeklifinin arajtanimadis
S e I§ 3orugtunmalar perceklis tinl mektedir. Bu kapsamda, Brleyicl ve
caydand densthemeber yapdmakta, kursm kgl kontral Blincinin ve tedbirlerinin
glglendirilmes ine yardimo olunmaidadir.



4. YONETIM KURLLL-1

4.2, Ynetim Kurulunun Faallyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerendirmesinin tarihi

Yanetim kuruby performans deferlendirmesinde bafimsaz uzmanlardan
yararlanilip yararanibeosdif

Bitln yinetim kurulu dyslednin ibra edilip edilmedigi

Gdrey dafilind Be kenidisine yetkl desradilen pinetim kurulu Oyslerinin adlan ve
shz konusy yethilerin igerifi

Gerpekdey tiribmaenmis tir,
Hapr

Evet
Yometim Kurulu Oyeler arasmda yethd cevr yapiimamagtir

k kontrol birimd tarafndan denetim kuruluna veya difer ligli komitelere sunulan  Bulunmamaldtadir.
fapor sy
Faalhyet raporunda Ig kontrol sisterndnin etidnlifine iliskin defedendirmenin yer  Difier Hususlar
aldifh baldmidn adi veya sayfa numarasi
Yanetim kurulu baglkaninin adi Ibrahim Akkus
lera baglhkan / genel mddOrin ad Edliz Kabopiu
Yonetim kuruly baglkn ve icra bag kan/genel mdddnin aym kigl olmasina Bgkin - Ay gl degidir,
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglants
Yanetim kuruly iyserinin ghrevieri esnasindaki lusurlan ile jirkette sebep Bulunmamalctadir.
olacaklan zaramn, §iret sermayes inkn % 25%in] agan bir badelle sigorta edild ifine
ligkin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumnsal intermet sitesinde kadin yonetirm kurulu Oyelerinin oranm artirmaya Bulunmamalctadir.
yanalik gag itilik politikss) hakdanda bilgi verilen balimin adi
Kadin dyelerin sz ve oran %

Yanetim Eurulunun Yapis

Bagrrrm Uyenin Aday
Yametim Kunuh Oyetinia keruda Bagsrrrair Lo Yenetim Kuruluna Gasterme Komites|
LT GonevE Dlup Oirradyd | Dlup Dimadgs Wi Sap; et Tarhl Tarafnidan Dagerlon dirlip
Csteriend rikmed i

[srahin Akioug lerada Garedi Bagwniaiz Dye Dl 1.04.2009 [ et i rilrrond i Hagr Evet
Mbu bt Aldou § keruda Ghrwdl Bagimnaiz Dy Dingil 1.04.2009 Dagertand|rilmad i e Evet
Riza Tuna Turagay lerada Gored] Dadil Bagwnsiz e 12.07.2021 D eferfendidldi Hapr Ewet
Adierr Sahin krads Goredli Dl Bafensir Dye 12.07.2021 D eeriendirildi Hargir Evet
Habib Yida kerada Gemddi Dol Baghmaiz Uy 132.07.2021 Digeriand irildi Hagar et
Abdulhamnit Polet lerada Ghred] Dadil Bagmziz Uype Dol 12072021 D eferiend irilmedi Hair Ewit,

4. YONETIM KURULU-I

4.4. Yonetim Kuruli Toplantilannin feldi

Raporiama déneminde fziki olarak toplanmak suretivie yapilan yonetim kurubu
toplantilannin says

Yanetim kurulu toplantilanna ortalama katilsm oran)

Yanetim kurulunun galigmalann kolaylagtirmak kgin elektronik bir portal
loullansdip kullanbmadig

Yanetim kurelu galigma esaslan uyannca, bilgl ve belgelerin toplantdan kag gin
dnce Dyelere sunuldugu

Kururmsal internet sivesinde ydnetim kurulu toplantilannn ne yekilde
yapilacaginm belirlendigi sirket igi dozenlemeler hakiinda bilginin yer aldsg
bl midin adi

(yelerin sirket deyinda bagka gorevier slmasmn sinirlandiran politikada belirlenen
Ost smar

4.5. Y8netim Kurulu Blinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kuruby komitehering igkin bigilerin ver aldig sayfa
numaras veya ilgili balimidn ads

Komite galepma esas lannin duyuruldugu KAP duyurusunun bajiantis

19

100%
Hanyir

Yazih bir kural olmamakla bidikte wygulamada Yonetim Euruly toplant:

gindeminde yer alan konularla ilgili bilg ve belgeler egit bilgl alaginm saglanmas
amaciylatoplantdan yeterl zaman &6oe yhnetim kurulu dyserinin incelemesine
sunulmaktadir.

Esds 382 legme diginda yanetim kurulu toplantilanna lligkin i; dizenleme
bulunmamaltader.

Sirketimizde yonetim kurulu Oyeerinin jicket diginda bag ka gGrevier almasin
siirlandiran bir politika bulunmamalktadir,

Kurumsal Yonetim

https:/fwww. kap.org.tr/tr/Bildirim/1363690

FAALIYET RAPORU | zozz;m



Yanetim Kurulu Komitelerid
Birinel Situnda

Yénetim Kurul "Diger" Olarak Komite Uyelerin| Komite Bagkani Yénetim Kurulu Oyesi
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi-Soyad) Olup Olmadig Olup Olmadig
Adi

Kurumsal Yonetim Komitesi Habib Yildz Evet Yanetim Kurulu Oyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Adem Sahin Hayir Yanetim Kurulu Oyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Cagla Kogel Hayir Yonetim Kurulu Oyesi Degil
Denetim Komitesi Adem Sahin Evet Yonetim Kurulu Oyesi
Denetim Komitesi Habib Yildiz Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
Riskin Erken Saptanmas Komitesi Adem Sahin Evet Yonetim Kuruly Uyesi
Riskin Erken Saptanmas) Komitesi Muhammet Akkus Hayr Yanetim Kurulu Oyesi

&, YOMNETIM KURULU-
45, Yanetim Kurulu Biryesinde Olujturslan Komitele -1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetheri
hakinda bilgi verilen blimiind belirtinie [sayfa numarasi veya b8ldmdn adi)
Faaliyet rapory veya kurumsal intemnet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin
faaliyether haklkanda bilgi verilen balimdnd bdirtiniz [sayfa numaras weya bSl0mdn  Kurumsal ¥onetim
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal Intemet sitesinin, aday ghsterme komitesinin

Taalliyetheri haklanda bilgl verilen b&Mmdnd balirtiniz (s@yfa numaras) veya b8ldmdn  Bulunmamaktadir.
adi)

Faaliyet rapory veya kurumsal Internet sitesinin, riskin ericen saptanmas) komitesinin
faaliyetheri hakionda bilgl werilen b&Kimdnd balirtiniz (sayfa numaras) veya balimdn
adi)

Faaliyet raponu veya kurumsal intemet sitesinin, Geret komitesinin faalyetherd

Kurumsal Yénetim

Faaliyet Rapory / Kurumsal Y8netime llis dn Bilgilendirme / Baldm 5. Yonetim Kurulu f
5.5 Yonetim Kurulu Binyesinde Olugturulan Komiteler

hakkinda bilgi verilen BBIGMANG belirtiniz (sayfa numarasi veya balamadn adi) Bubinmemeiisdy:

4.5, Yanetim Kurulu Dyelerine ve ldar Sorumiulufu Bulunan Yéneticibere Saflanan

Ml Haklar

Faaliyet raporunun, operasyone ve finansal performans hedeflerine ve bunlara

kg ukgaimadiona lgkin bllginin veridiP sayfa numaras: veya bolim ads e e

Eurumesal internet sitesinin, icrada ghredi ve icrada gBrevi olmayan Dysbere ilgkin Sirketimiz kurumsal intemet sitesinin “Yatme: lligkiler™ B&Kmdnde yer alan
Ocretlendirme politikasinin yer abdsfy baldmindin adi “Politikalar® baghih altenda verilmigtir,

Faaliyet raponunun, yBnetim kuruly Gyebering ve idar sorumlulufu bulunan
éineticitere verilen Geretler lle saglanan difer thm menfaatierin belirtidig sayfa Yonetim Organ Dyelert Be 05t Dizey Yoneticllers Saflanan Faydalar

nidmanagi veya balhm adi
Yanetim Kurulu Komiteleri-ll
Komitalerinin Adlan Balirtilen Komitenin Adi Yameticlierin Ovani Unyederim Srarn Flz ik Tosplants Saynsa ek Facor e
Denetien Komitesi 100% 100% o o
Ewnumsal Yonetim Komites| 1007 EBSEW o o
Riskin Erken Saptanmas) Komites| 100% 66,56% o a
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu'na
A) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN DENETIMi

1) Olumlu Gaoriis

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarmin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini

denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tirkiye

Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Olumlu Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak
yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal
Tablolarm Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin yeterli

ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligskin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig

olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.



Tarafimizca, asagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmistir:

Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun nasil ele alindig

Gergege uygun degeri ile raporlanan maddi duran
varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller

Grup'un toplam varliklar1 igerisinde énemli bir paya

sahip olan arsa, bina ve yatinm amagh
gayrimenkulleri gergege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir.

S6z konusu varliklarin muhasebelestirilmesinde Grup
Yonetimi tarafindan benimsenmis olan muhasebe
politikalar1, gercege uygun deger yontemi olup bu
varliklarin gergege uygun degerleri Sermaye Piyasast
Kurulu  tarafindan  yetkilendirilmis  bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve
Grup Yonetimi’nin degerlendirmeleri sonrasinda
finansal durum tablosunda tasinan deger olarak esas
alinmaktadir.

S6z konusu varliklarin gergege uygun degerleri,
benimsenen degerleme yontemine ve degerleme

modelindeki girdi ve varsayimlara baghdir.
Degerleme sonucunda ulasabilmek i¢in, mevcut
piyasa  verileri  ve islemlerine dayanan

karsilagtirilabilir pazar bilgilerine gore varliklarin
ayrintili  6zellikleri dikkate alinarak degerleme
¢aligmalar1 yapilmaktadir.

So6z konusu varliklarin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesine iligkin yapilan ¢alismalar; varliklarin
kayitli degerlerinin Grup’ un toplam varliklarinin
onemli bir kismini olusturmast ve degerlemelerin
oznel niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler
icermesi sebebiyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetim ¢aligmalarimizda arsa, bina ve yatirim amaglit
gayrimenkullerin gercege uygun degerinin tespiti ile
ilgili olarak asagidaki denetim  prosediirleri
uygulanmuistir.

- Grup yonetiminin arsa, bina ve yatirim amacl
gayrimenkullerinin degerinin tespitinde uyguladigi
kontrol aktivitelerinin tasarimi ve islevsel etkinligi
degerlendirilmistir.

- Uzman kurulusun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca takdir
edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansi
kontrol edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizligi
degerlendirilmistir.

- Uzman kurulugun herhangi bir varlik i¢in hazirlamig
oldugu degerleme raporlar1 okunmus ve degerleme
calismalar1 degerlendirilmistir.

- Deger tespit calismasinda tespit edilen deger ile
varliklarin enflasyon sonrasi degerleri kargilagtirilmis
ve deger artis tutarlarinin enflasyon etkisinden
arindirtlldig1 ve deger diisikligiine ugrayip ugramadigi
test edilmistir.

- Arsa ve binalarin tapu kayitlar1 ve sahiplik oranlari
test edilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan gergege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlar ile
mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadig1 degerlendirilmistir.

- Uygulanan prosediirler neticesinde Onemli bir
bulgumuz olmamustir.




Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun nasil ele alindig1

Hasilat

Hasilat, sirketlerin finansal performansinin 6l¢iilmesi
acisindan da en onemli kalemlerden biridir. Hasilat,
kar elde etme amaci tasiyan her isletme igin yapisal

risk unsurudur.

Hasilat, {irliniin teslimi veya hizmetin verilmesi,
tirtinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir
sekilde olgiilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin
kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
aliabilecek bedelin ger¢ege uygun degeri lizerinden

tahakkuk esasina gore kayitlara alinarak ortaya ¢ikar.

Grup’un temel hasilati kalemleri ¢ay, giibre ve komiir
satiglarindan  olugmaktadir. Grup’un konsolide
finansal tablolardaki yeri ve Onemi geregi hasilat,

denetimimiz igin kilit bir 6neme sahiptir.

- Grup’un hasilati, yurtici ve az da olsa yurtdisi
satiglardan  kaynaklanmaktadir. Miisterilerin  biiyiik

kurumsal nitelikte alicilardan olusmaktadir.

- Grup’un,  hasilatlarma  ait  bakiyelerinin
muhasebelestirme siirecinin  anlasilmasma ydnelik

asagidaki denetim yontemleri belirlenmistir.

- Denetimimiz sirasinda s6z konusu satiglarin konsolide
finansal tablolara tam ve dogru alinip alinmamasi ile

ilgili 6rneklem metoduyla testler yapilmistir.

- Grup’un yurtici satiglarina ait hesaplarini test etmek
icin maddi dogrulama prosediirleri kapsaminda dis
mutabakatlarin yapilmasi yaninda alternatif denetim
teknikleri de uygulanarak, dogrulama testleri

gergeklestirilmistir.

- Hasilat dongiisii i¢inde yer alan o6nemli kisiler
(yOnetim, iist ydonetimden sorumlu olanlar ve muhasebe
yetkilileri) ile goriisiilmiis ve siirecin isleyisine yonelik

bilgi elde edilmistir.

- Hasilatin muhasebelestirilmesiyle ilgili olan ve kilit
oneme sahip kontroller ile bu kontrollerin isleyis
etkinligi hakkinda bilgi elde edilmis olup, bu kapsamda
uygulanacak miiteakip denetim prosediirlerine karar

verirken, bu durum g6z 6niinde bulundurulmustur.

- Hasilatin donemsel olusum esaslar iligkin yapilan

tahakkuk kayitlari irdelenmistir.

- Uygulanan denetim prosediirleri ile satiglarin tamligi,
gergeklesip gerceklesmedigi ve donemselligine yonelik

giivence elde edilmistir.




Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun nasil ele alindig1

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama' Uygulamasi

Not 2'de belirtildigi tizere, Grup’un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarinda TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi

uygulanmistir.

TMS 29, mali tablolarin raporlama dénemi sonundaki
cari satin alim giicline gore yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, 2024 yili icerisindeki
islemler ve donem sonundaki parasal olmayan
bakiyeler, 31 Aralik 2024 bilango tarihindeki giincel
fiyat endeksini yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmigstir. TMS 29 uygulamasi finansal
tablolarda yaygin ve tutarsal olarak onemli etkiye
sahip olup, ¢esitli yoOnetim tahminlerini de

icermektedir.

Grup ayni zamanda, karsilastirmali bilgi olarak
sundugu 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum
tablosu ve ayni tarihte sona eren doneme ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim ve nakit akis tablolarmmi da TMS 29
gergevesinde yeniden diizenlemistir. Bu sebepler ile
birlikte, TMS 29un uygulanmasinda kullanilan
verilerin eksik veya hatali olmasi riski ve harcanan ek
denetim ¢abas1 g6z dniinde bulunduruldugunda, TMS
29'un uygulanmas tarafimizca kilit denetim konusu

olarak belirlenmistir.

TMS29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" uygulamasina iliskin agagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

- Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iliskin siirecin anlagilmasi, kontrollerin
incelenmesi ve degerlendirilmesi,

- Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TFRS'ye uygun bir sekilde
yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, orijinal maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici  belgelerle karsilastirilarak  drneklem
yontemiyle test edilmesi,

- Yonetimin kullandigr muhakemelerin uygunlugunun,
gegerli uygulamalarla karsilastirilarak
degerlendirilmesi ve her donemde tutarli bir sekilde
kullanilip kullanilmadiginin kontrol edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarmin, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden
elde edilen katsayilar ile kontrol edilerek; parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis
tablosunun yeniden diizenlenerek hazirlanmasinin,
enflasyon etkileri ve matematiksel dogruluk
bakimindan test edilmesi,

- TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarmmin TFRS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.

- TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" uygulamasina iligkin gergeklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde Onemli bir bulgumuz

olmamigtir




4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar
Grup Y Onetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarmin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli

olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki

muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitlt ihmal,
gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit

edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe riskinden yiiksektir).

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim

prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili

aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.



- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina

dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi

degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriiy verme amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirmesinden, gbzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek

basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu

olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,

ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a

istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) II-17.1sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" 5.maddesine gore "Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya
borsada islem gormeye baglamasi icin Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan
edilene kadar ii¢iincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem
gdérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir. Sirket
paylart Temmuz 2024 yili igerisinde borsada islem gérmeye baslamis, Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve

Komitesi'ni kurmus olup, yapilacak ilk genel kurulda onaya sunarak siireci tamamlamay1 planlamaktadir.

2) Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile esas s6zlesmenin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.
3) 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yo6netim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ayhan Cetinkaya’dir.
4 Mart 2025, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Member of Nexia

Ayhan Cetinkaya

Sorumlu Denetgi



EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR NOT 31.12.2024 31.12.2023
Dénen varhklar 5.185.888.026 2.848.855.107
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 433.474.790 98.582.986
Ticari Alacaklar 1.231.203.312 1.082.130.939
- Lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 31.505.251 18.404.643
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.199.698.061 1.063.726.296
Diger Alacaklar 18.829.900 9.337.544
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 18.829.900 9.337.544
Stoklar 8 2.632.480.783 1.432.903.385
Pesin Odenmis Giderler 9 677.411.906 118.626.673
Diger Donen Varliklar 18 192.487.335 107.273.580
Duran Varhklar 3.370.879.761 2.669.550.850
Diger Alacaklar 7 1.631.763 1.554.884
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 13 842.363.742 859.8006.688
Maddi Duran Varliklar 14 2.377.756.856 1.706.038.694
Kullanim Haklar1 12 41.813.386 56.710.779
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 10.624.174 1.011.681
Pesin Odenmis Giderler 9 37.136.507 44.428.124
Ertelenmis Vergi Varligi 25 59.553.333 -
TOPLAM VARLIKLAR 8.556.767.787 5.518.405.957

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER NOT 31.12.2024 31.12.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.256.329.949 2.275.961.620
Kisa Vadeli Borglanmalar 11 1.365.867.228 1.154.366.191
- Banka Kredileri 1.288.304.744 1.064.465.385
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 8.798.452 4.642.397
-Kiralama Iglemlerimden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.505.198 11.246.260
-Diger Finansal Yiikiimliiliikler 62.258.834 74.012.149
Ticari Borglar 2.259.341.093 423.887.419
- I:Iiskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 337.070 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 2.259.004.023 423.887.419
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 26.952.865 20.221.872
Diger Borglar 7 112.506.753 30.857.151
Ertelenmis Gelirler 490.045.697 643.999.476
- liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 5 339.112 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 489.706.585 643.999.476
Donem Kar1 Vergi Yiikimliligi 21 - 1.201.711
Kisa Vadeli Karsiliklar . 1.479.922 1.402.137
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli 17 1479.022 1.402.137
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 136.391 25.663
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 396.615.023 647.986.870
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 11 383.117.168 498.957.593
- Banka Kredileri 359.357.558 470.469.149
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 4.255.815 321.928
-Kiralama Islemlerimden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 19.503.795 28.166.516
Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yiikiimliiliikleri 10 821.99] 3.809.762
Disinda Kalanlar)

- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 821.991 3.809.762
Uzun Vadeli Karsiliklar ' 12.675.864 12.976.939
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 16 10.014.159 10.255.766
Karsiliklar

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 2.661.705 2.721.173
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 25 - 132.242.576
TOPLAM KAYNAKLAR 4.652.944.972 2.923.948.490
Ozkaynaklar 19 3.903.822.815 2.594.457.467
Odenmis Sermaye 363.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 413.693.765 406.049.484
Hisse senedi ihrag¢ primleri 910.713.879 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 521.302.363 634.428.417
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar $26.101.903 635.272.177
(Azalislary)

- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim

Kazanclar: (Kayiplary) (4.799.540) (843.760)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (+/-) - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22.875.533 13.837.992
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari 1.231.104.033 534.498.740
Donem Net Kari/Zarari 441.133.242 705.642.834
TOPLAM OZSERMAYE VE

YUKUMLULUKLER 8.556.767.787 5.518.405.957

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE

AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU iLE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-
NoT 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 20 6.732.747.042 7.484.467.837
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (5.503.633.356) (6.274.061.498)
Briit Kar (Zarar) 1.229.113.686 1.210.406.339
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 (144.001.849) (158.607.068)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (232.152.317) (144.168.025)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 181.844.531 293.009.520
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (231.059.836) (203.323.135)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 803.744.215 997.317.631
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 34.985.211 393.785.540
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (11.186.470) (8.446.558)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis. Kazanglari
(Zararlar1) ve Deg.Diis. Zararlarmin Ipt. 28 (5.917.001) (5.754.165)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 821.625.955 1.376.902.448
(Zarari)
Finansman Gelirleri 24 111.249.057 30.680.630
Finansman Giderleri (-) 24 (524.723.085) (535.833.795)
Net Parasal Pozisyon Kazang veya Kayiplari 29 (129.394.118) (98.414.697)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) 278.757.809 773.334.586
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri 25 162.375.433 (67.691.752)
- Donem vergi gideri (2.547.934) (62.729.468)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 164.923.367 (4.962.284)
Donem Kari (Zarar) 441.133.242 705.642.834
Pay Basina Kazang 26 1,33 4,64
. . 01.01.- 01.01.-
Diger Kapsamh Gelirler 31.12.2024 31.12.2023
Donem Kari (Zarari) 441.133.242 705.642.834
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirlmayacaklar (113.126.054) 189.855.405
Maddi Duran Var.llklar Yeniden Degerleme Artislar 19 (109.170.274) 191.206.002
(Azalslart), Vergi Sonrast
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Aktiieryal Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi 19 (3.955.780) (1.350.597)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden ) )
Siniflandirilacaklar
Toplam Kapsamh Gelirler 328.007.188 895.498.239

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Birikmig Zararlar
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Maddi Duran

Sermaye Tan. Fay. Plan. Kardan

Odenmis | Diizeltmesi Pa ylara Birikmis Yeniden Varhlf Yeniden Ayrilan  Gegmis Yillar .. Net Toplam
Not Iiskin — Degerleme Doénem Kart 2
Sermaye Olumlu . Ol¢lim Kazanglary/ Kisitlanmis  Kar/Zararlar Ozkaynak
Primler Artiglar Zarar1
Farklar Kayiplar Yedekler
(Azaliglar)

1.01.2023 19 150.000.000 339.483.413 506.837 514.225.094 1.905.990 268.699.438 207.572.385 1.482.393.157
Transfer - - - (70.158.919) 11.932.002 265.799.302 (207.572.385) -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (1.350.597) 191.206.002 - 705.642.834  895.498.239
Sermaye Artirimi 150.000.000  66.566.071 - - - - - 216.566.071
31.12.2023 19 300.000.000 406.049.484 - (843.760) 635.272.177 13.837.992 534.498.740  705.642.834 2.594.457.467
1.01.2024 19 300.000.000 406.049.484 - (843.760) 635.272.177 13.837.992 534.498.740  705.642.834 2.594.457.467
Transfer - - - - 9.037.541 696.605.293 (705.642.834) -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (3.955.780)  (109.170.274) - - 441.133.242  328.007.188
Sermaye Arttirimi (¥) 63.000.000 7.644.281 - - - - - - 70.644.281
Pay Bazli Islemler
Nedeniyle Artis - - 910.713.879 - - - - - 910.713.879
31.12.2024 19 363.000.000 413.693.765 910.713.879 (4.799.540) 526.101.903 22.875.533 1.231.104.033  441.133.242 3.903.822.815

(*) Sirket paylar1 5 Temmuz 2024 tarihi itibarryla Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir. Halka arz sonrasinda Sirket’in 300.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi
363.000.00 TL ye artirtlmastir.

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (““TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NAKIT AKIS TABLOSU

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar1 NOT 01.01.- 01.01.-
- 4 $ 31.12.2024 31.12.2023

Donem Net Kari (Zarari) 441.133.242 705.642.834

Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve Itfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 121’ é4’ 76.675.376 50.441.939

Deger Diisiikliigi (Iptali) ile lgili Dii.zeltmeler. (1.410.453) (11.477.973)

- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile 1igili Diizeltmeler 6,7 2.200.696 10.466.857

- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile 1igili Diizeltmeler 8 (3.611.149) (21.944.830)
Karsilhiklar ile ilgili Diizeltmeler ) ) 17 9.119.247 5.422.442

- .Ca{.zﬁsanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile 3.342 288 5420 442
1lgili Diizeltmeler ) )

- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile 11gili Diizeltmeler 776.959 -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Dl'izeltmeler. 24 170.627.727 149.668.834
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) ile Ilgili Diizeltmeler 23 (6.731.218) (337.330.103)

- Yatirum Amacgl Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplar:

(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (6.731.218) (337.330.103)
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 25 (162.375.433) 67.691.752
Duran Varlll.(larlln .E.lde.r'l Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar 2324 9.086.942 (14.296.227)
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazanc veya Kayiplart ile ilgili Diger Diizeltmeler 31.124.066 76.048.191
567.249.496 691.811.689
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler ] 6 (145.759.089) (47.089.820)
Fe}.ahyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili 7 (9.569.235) 18.608.501
Diizeltmeler
Stokla{daki Azalislar (Artislar) Ile Ilgili Diizeltmeler 8 (1.192.431.797) (387.650.058)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahs (Artis) 9 (558.785.241) 85.737.320
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile Ilgili Diizeltmeler 6 1.835.453.680 (820.181.925)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 6.730.993 10.108.249
Fz{ahyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) ile Ilgili 7 81.649.602 3140386
Diizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) ) 10 (156.941.550) 386.230.542
Is!.etme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili (88.396.752) 41.858.597
Diizeltmeler .
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Kargiliklardan Yapilan 17 (11.418.915) (1.515.664)
Odemeler
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (46.708.883) (43.786.644)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 281.072.309 (62.728.827)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Nakit Girigleri 14,15 14.619.018 57.581.001
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Cikislar 14,15 (880.241.688) (581.945.484)
Verilen Nakit Avans ve Borglar 9 7.291.618 (14.442.5006)
Alman Faiz - 260.365
Yatirnm Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis (858.331.052) (538.546.624)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Pay ve ].)1.ger szaynaga Dayali Araglarin Thracindan Kaynaklanan 19 910.713.879 )
Nakit Girigleri
Sermaye Artisindan Nakit Girigleri 19 63.000.000 150.000.000
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri (Cikislart) 11 109.064.395 608.298.738
Odenen Faiz 24 (249.575.179) (167.928.933)
Alinan Faiz 24 78.947.452 17.999.734
Diger Nakit Giris (Cikislari)
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis 912.150.547 608.369.539
Yabanci para ¢evrim farklarimn etkisinden dnce nakit ve nakit _ _
benzerlerindeki net artis (azahs)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri } }
Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) 334.891.804 7.094.088
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 98.582.986 91.488.898
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 433.474.790 98.582.986

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Efor Cay”), 2014 yilinda “Akpas Cay Insaat Nakliye
Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani ile Istanbul’da kurulmustur. Sirket 17 Ekim 2019 tarihli Genel Kurul karari ile
unvanini halen kullanmakta oldugu “’Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.”” olarak degistirmistir. S6z konusu degisiklik
31 Ekim 2019 tarih ve 9941 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil edilerek ilan olunmustur. Sirket

377302-5 ticaret sicil numarasi ile istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne kayitlidir.

Sirket’in yasal merkezi agagidaki gibidir:
icerenkéy Mahallesi Destan Sokak Efor Plaza N 6 i¢c Kap1 N11 Atasehir/istanbul

Sirket’in ana faaliyet konusu; cay ve ¢ay benzeri maddeleri iiretmek, paketlemek, almak, satmak ve pazarlamasini

yapmaktir.

Sirket ve bagli ortakligi ile birlikte bundan sona “Grup” olarak anilacaktir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’ta 351 kisi istihdam edilmektedir. (31 Aralik 2023: 474 kisi)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla esas sermayesi 363.000.000 TL’dir.

Grup’un ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31.12.2024 % 31.12.2023
Ibrahim Akkus 75,21 273.000.000 100 300.000.000
Halka A¢ik Kisim 24,79 90.000.000 -
Odenmis sermaye 363.000.000 300.000.000
Sermaye diizeltme farklari 413.693.765 406.049.484
Diizeltilmis sermaye 776.693.765 706.049.484

Sirket, 5 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Borsa Istanbul A.S. biinyesinde kote olmus ve bu tarihten itibaren paylari
islem gormeye baglamistir. Sirketin halka agiklik oran1 %24,79’dur.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 850.000.000 TL’dir.

6|Sayfa



EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Bagh Ortakhklar
Grup iginde yer alan ve konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliga iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Dogrudan Katihm 31.12.2024 31.12.2023

Bagh Ortaklik Unvam Pay Pay Faaliyet
Oram (%) Oram (%) Alani

Efor Giibre Madencilik 100 100 Giibre ve kémiir

Sanayi Ticaret A.S.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Limited Sirketi (“Efor Giibre”) 8 Mart 2019 tarihinde kurulmus olup ana
faaliyet konusu; tarim ve orman {irlinlerinin diretiminde kullanilan giibre yardimci malzemeler ile her tiirli

komiiriin tiretimini, paketlemesini, alimini, satimini, ithalatini ve ihracatin1 yapmaktir.

Efor Giibre’nin yasal merkezi Atasehir Istanbul adresinde olup, 5denmis sermayesi 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla

400.000.000 TL dir.

Efor Giibre, 30 Aralik 2022 tarih ve 10737 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edildigi iizere 27 Aralik
2022 tarihli Genel Kurul’da aldig: karar ile nevi degisikligine yaparak unvanin1 “Efor Giibre Madencilik Sanayi

Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Dolayh Katilim 31.12.2024 31.12.2023

Bagh Ortaklik Unvam Pay Pay Faaliyet
Oram (%) Oram (%) Alan

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100 - Giibre ve komiir

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. (“Efor Global) 27 Agustos 2024 tarihinde kurulmus olup ana faaliyet
konusu; tarim ve orman iriinlerinin {iretiminde kullanilan tohum ve giibre yardimci malzemeler ile her tiirlii
komiiriin tiretimini, paketlemesini, alimini, satiminy,liretiminisatimini, iretimini, ithalatini ve ihracatini yapmaktir.
Efor Global’in yasal merkezi Umraniye Istanbul adresinde olup, sermayesi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle

150.000.000 TL’dir. Sermayenin tamami Efor Giibre Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye aittir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Uygunluk Beyani

Grup’un konsolide finansal tablolar1, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS’ler, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla

tebligler araciligryla giincellenmektedir.
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup yasal konsolide finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlamaktadir. Ancak ekte yer alan konsolide finansal tablolar vergi yasalarina uygun
sekilde elde edilmis mali tablolara Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlarda belirtilen ilave ve indirimler yapilarak elde edilmistir.
Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru
ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden,
Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiclindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29
(“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari,
yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu
para biriminin bilango tarihinde gecgerli olan alim giicinden sunulmasini ve daha onceki donemlerdeki olusan
tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasimni gerektiren
zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100’i asan ii¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen
katsay1 kullanilarak yapilmustir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 donemlerine ait finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve

diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir;

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2024 2.684,55 1,000
31.12.2023 1.859,38 1,444

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari

asagidaki gibidir;

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan satin
alma giicii ile, 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma

giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve ytikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar

ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmastir.
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- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile

0zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide gelir tablolar1 ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satiglarin maliyeti, amortisman gideri,
varlik satig kari/(zarar1) kalemleri digindaki tiim kalemler, ilgili aylik diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmigtir. Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/(zarar1) kalemleri ise diizeltme katsayilari

kullanilarak diizeltilmis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Konsolide nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden

ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal

pozisyon kaybi1 hesabina kaydedilmistir.
Karstlastirmali sunum

- Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha dnceki
donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan dl¢iim birimi cinsinden

sunulur.

Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi
Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulunduklart temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in

sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Isletmenin Siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igsletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.

Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
yiikiimliiliikleri net esasa gore 6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine

getirilmesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak gosterilirler.

Dévizli islemler

Y1l i¢inde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari tizerinden gevrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yilikiimliiliikkler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlari {izerinden Tiirk Lirasi’na
cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢gevrimlerinden dogan kur fark: geliri veya zararlart

olustuklar1 dénemde gelir tablosuna yansitilmistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir;

USD EURO
Doviz Alis Doviz Satis Doviz Alis Doviz Satis
31.12.2024 35,2803 35,3438 36,7362 36,8024
31.12.2023 29,4382 29,4913 32,5739 32,6326
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Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, 31 Aralik 2024 donemine
ait konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle (31 Aralik 2023) karsilagtirmal1 olarak hazirlanmistir. Cari donem
konsolide finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmalt bilgiler gerekli

goriildiigiinde yeniden siniflandirilabilir.
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.
2.2 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen igletmelerin konsolide

finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir;

* Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmasi,

* Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
* Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya

da olaym ortaya ¢ikmasi halinde sirket yatiriminin lizerinde kontrol giiciiniin olup olmadig1 yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkimin olmasi halinde, yatirim

yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatirnmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in

yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlari g6z 6niinde bulundurur;
*  Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi,

* Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

* Sozlesmeye baglh diger anlagmalardan dogan haklar ve

* Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gosterebilecek diger olay

ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir

tablosuna dahil edilir.
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Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, baglh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana

ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin

konsolide finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere

iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.
Grup ‘un Mevcut Baglh Ortaklarimin Sermaye Payindaki Degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alinan veya ddenen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak

muhasebelestirilir.
Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/(zarar),
i) Alman satig bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile

i) Bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giici olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagl ortaklik
ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili varliklari satmis
oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili
TFRS standartlar1 uyarinca, kar/(zarara) aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlaria transfer).
Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirnmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun
degeri, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen
baslangic muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak ya da uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir igletmedeki yatirimin baslangictaki

muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibartyla gecerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye
Mubhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ile bunlarin yorumlar1 diginda dnceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi

iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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a-) 01 Ocak 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar:

e  Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

e Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar *da yapilan Degisiklikler

e TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ’da yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansmani1 Anlagmalari

e TFRS SI Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TFRS
S2 iklimle Tlgili A¢iklamalar

b-) Yaymnlanan ama yiiriirliide girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama doénemi i¢in heniiz
yuriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikg¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra

konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

e  TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnme isletmenin Istirak veya is Ortakhgma Yaptigi Varhk
Satislar1 veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek iizere, Aralik
2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen

standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

e Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — TMS 21'deki Degisiklikler Doéviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig:
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadigi igin gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler 1
Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilagtirmali bilgiler yeniden
diizenlenmez. Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi

olmayacaktir.
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e TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri igin muhasebelestirme ve Olgliim, sunum ve agiklamay: kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin saglandig1 donem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yurtirlik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir. Grup i¢in gegerli

degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

KGK 9 Nisan 2024 tarihinde TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerine gegecek olan TFRS 18
Finansal Tablolarin Sunulusu ve Agciklamalar1 standardini yaymlamistir. TMS 1'de yer alan bir¢ok hiikmii

degistirmeden ileriye tagimaktadir.

TFRS 18'in amaci, bir isletmenin varliklarini, yiikiimliiliklerini, 6zkaynaklarini, gelir ve giderlerini ger¢ege uygun
bir sekilde yansitan ilgili bilgileri saglamaya yardimci olmak igin genel amagli finansal tablolardaki (finansal

tablolar) bilgilerin sunumu ve agiklanmasina iliskin gereklilikleri ortaya koymaktir.

TFRS 18, kar veya zarar tablosunun yapisini iyilestirmek igin gelir ve giderler i¢in ti¢ tanimli kategori (faaliyet,
yatinm ve finansman) getirmekte ve tim sirketlerin faaliyet kar1 da dahil olmak iizere yeni tanimlanmis alt

toplamlar sunmasini gerektirmektedir.

TFRS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir ve geriye doniik

olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, TFRS 18'in uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkilerini

degerlendirmektedir.
e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar

TFRS Muhasebe Standartlari’n1 kullanan sirketlerin bagl ortakliklari, TFRS 19’un yayimlanmasinin ardindan

aciklamalarini dnemli Slglide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagl ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, konsolide, bireysel ya da miinferit finansal tablolarinda yeni

standard1 uygulamay1 segebilir:

-Kamuya hesap verebilirliginin olmamasi,

-Ana ortakliginin TFRS Muhasebe Standartlari’na gore konsolide finansal tablo hazirlamasi.

TFRS 19’a gore azaltilmis agiklama standartlarini uygulayan bir bagh ortaklik, TFRS’lerdeki tanima, dlgme ve
sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak acgiklamalar1 azaltacaktir ve TFRS Muhasebe

Standartlari'na uygunluk beyaninda TFRS 19'u uyguladigini agik ve net bir sekilde belirtmesi gerekmektedir.
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e Finansal Araclarin Smiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler - TFRS 9 Finansal Araglar ve

TFRS 7 Finansal Araglar : Aciklamalar standartlarindaki degisiklikler

Kosullu Ozellige Sahip Finansal Varliklarin Stniflandirilmast

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu 6zelliklere
sahip finansal varliklarin siniflandirilmasinin netlestirilebilmesi i¢in ek bir SPPI (yalnizca anapara ve faiz 6demesi)
testi gerekliligi getirmektedir - 6rnegin, nakit akislarinin bor¢lunun kredi sézlesmesinde belirtilen bir ESG
(cevresel, sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina bagli olarak degistigi durumlarda, bu kosullu
finansal varligin smiflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da

gerecege uygun degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini belirler.

Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak iizere belirli finansal
varliklar, nakit akislarinin bdyle bir 6zelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan dnemli 6lgiide farkli olmamasi
kosuluyla SPPI kriterini artik karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak igin yargilama gerektirecek ek

¢aligmalar yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu 6zelliklere sahip tiim finansal varliklar ve finansal yilikiimliiliikler

icin ek aciklamalar1 da icermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iligkili olmayan ve
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iillmeyen.

Elektronik Odemelerle Mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu 6deme tarihinde
kayitlarindan g¢ikarir. Degisiklikler, bu tiir finansal yiikiimliiliikklerin finansal tablo dist birakilmasina iliskin bir
istisna getirmektedir. Bu istisna, girketin asagidaki kriterlerin tamamini karsilayan bir elektronik 6deme sistemi
kullanmas1 durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden once finansal durum tablosu dig1 birakmasina izin

vermektedir:

- Odeme talimatmin geri ¢ekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamast;

- Odeme talimatmin bir sonucu olarak 6deme igin kullanilacak nakde erisme olanagmnin bulunmamasi ve
- Elektronik 6deme sistemi ile iligkili takas riskinin 6nemsiz olmasi.

Diger Degisiklikler

Sozlesmeye Bagl Araglar (CLI'ler) Ve Riicu Edilemeyen Ozellikler

Degisiklikler, s6zlesmeye baglh araglarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin riicu edilemeyen 6zelliklere sahip
finansal varliklardan nasil farklilastigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin riicu edilemeyen
ozelliklere sahip finansal varliklarini olusturan nakit akislari degerlendirirken g6z 6niinde bulundurmasi gereken

faktorleri de belirlemistir ('gézden gegirme' testi).
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Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yapilan Yatirimlara Iliskin A¢iklamalar

Degisiklikler, gergege uygun degerinden 6lgiilen ve kazang ya da kayiplar diger kapsamli gelirde (GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilan) gosterilen Ozkaynak araglarina yapilan yatirimlar icin ek agiklamalar

gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketler,
finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal durum tablosu dist
birakilmasina iliskin degisikliklerden ayri olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama gereklilikleri de dahil olmak

tizere) erken uygulamayi secebilirler.

TFRS 9 ve TFRS 7°de yapilan bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 lizerinde

Onemli bir etkisinin olmasi1 beklenmemektedir.
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

TMS/TFRS kapsaminda nakit, isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati, nakit benzeri ise, kisa vadeli nakit
yukimliiliikler i¢in elde bulundurulan ve yatirim veya diger amaglar icin kullanilmayan, tutar1 belirli bir nakde
kolayca g¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan varliklari

ifade etmektedir.

Bunlardan kasa hesabinin TL bakiyesi ger¢ege uygun degeri oldugu kabul edilen kayitli degerleri ile, yabanci para
mevcutlar1 T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen alig kurlar ile, likit fonlar agiklanan bilango giinii cari
degerleri ile degerlenirler. Kredi karti sliplerinden izleyen ay tahsil edileceklerde kayitli degerleri ile degerlenirler.

Vadeli banka mevduatina, islemis giin esas alinarak faiz tahakkuku yapilir.

Ticari Alacaklar ve Borc¢lar

Ticari ve diger alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlendirilir.
Belirtilmis bir faiz orani1 ve vadesi bulunmayan ticari ve diger alacaklar faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi

durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilir.

Ticari alacaklar ve borglar i¢inde siiflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler reeskonta tabi tutularak efektif faiz orant

yontemiyle indirgenmis degerleri ile taginirlar.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak
kargilig1 ayirabilmektedir. Ancak Grup yonetimi tarafindan alinan karara gore tahsili geciken alacaklar ortaklar

tarafindan karsilanabilmektedir.
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Hasilat

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model

kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

. Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmast,

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast,
. So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

. Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlegsmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal

veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii icin, edim yiikiimliiligiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, séz konusu edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal

tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdik¢e, bu edim yiikiimliliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina

kaydeder. Mal devredilmis olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gegtiginde (veya gegtik¢e) mal

veya hizmet kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢)  Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini dngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde Oonemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk

esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Gayrimenkul Satisi

Hasilat sozlesme uyarinca taahhiit edilen gayrimenkul miisteriye devredilerek sozlesmede belirlenen edim
yukimliiligii yerine getirildiginde konsolide finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontrolii miisterinin eline

gectiginde gayrimenkul devredilmis olur.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diigiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
tiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve
aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 ger¢eklestirmek i¢in yiiklenilmesi

gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

Yatirnim Amach Gayrimenkuller

Isletmeler, baz1 gayrimenkullerini (arazi, bina veya her ikisini birden) kira geliri veya deger artis kazanci ya da her
ikisini birden elde etmek iizere yatirim amaciyla elde tutabilir. Bu 6zellikleri tasiyan varliklar, yatirim amagh

gayrimenkul olarak nitelendirilir.

Yatirim amaclh gayrimenkuller ilk kayda almada maliyet bedeliyle olgiiliir. Yatirim amagli gayrimenkuller, ilk
kayda almadan sonra gercege uygun deger yontemi ya da maliyet yontemi uygulanarak 6l¢iilebilir. Bu se¢im

muhasebe politikasi tercihi olup secilen yontem yatirim amacglh gayrimenkullerin tamamina uygulanir.
Grup’un yatirim amagl gayrimenkulleri gergege uygun deger yontemi ile raporlanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar yeniden degerlemeye tabi tutulmamis ise 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alim giiciine gore

diizeltilmig maliyet degerlerinden birikmis amortismanlarin diisiilmesi suretiyle gésterilmektedir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Omiirlerine gore normal amortisman yontemi
kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Yasal defter kayitlarinda amortisman orani olarak Vergi Usul Yasast’na
uygun amortisman uygulamalari kullanilmis olmakla birlikte, ilisik konsolide finansal tablolarin diizenlenmesinde

ekonomik omiir tahminlerine dayali amortisman oranlari kullanilmistir.
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Kullanilan amortisman oran tahminleri agagidaki gibidir.

Maddi Varligin Tiiri Amortisman Orani
Arazi ve Arsalar %2
Binalar %1-8
Makine ve Techizat %4-25
Tagitlar %8-50
Demirbaglar %1-25
Ozel Maliyetler %14

Maddi duran varliklarin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmigsa, bu artis diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artisi ad1 altinda toplanir. Grup

arsa ve binalar1 gercege uygun deger ile raporlamistir.

Ancak, bir yeniden degerleme deger artisi, ayni varligin daha dnce kir ya da zarar ile iligskilendirilmis bulunan
yeniden degerleme deger artisini tersine ¢evirdigi 6lgiide gelir olarak muhasebelestirilir. Eger bir varligin defter
degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger
kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tiirli alacak bakiyesinin kapsami
Olciisiinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme

fazlasi baglig1 altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutar1 azaltir.

Maddi Olmavan Duran VarhKklar

Maddi olmayan varliklar, haklardan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile

kayda alinirlar. Daha sonraki donemlerde de maliyet bedeli ile degerlenirler.

Yasal defter kayitlarinda amortisman orani olarak Vergi Usul Yasasi’na uygun amortisman uygulamalari
kullanilmis olmakla birlikte, ilisik finansal tablolarin diizenlenmesinde ekonomik &miir tahminlerine dayali
amortisman oranlari kullanilmigtir. Amortisman ayirma yontemi olarak normal amortisman yontemi belirlenmis

ve kist esasa gore amortisman gideri hesaplanmistir. Kullanilan amortisman oranlari ve yontemleri asagidaki

gibidir:
Maddi Olmavan Varlik Tiirl Amortisman Orani
Haklar %6-50
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Kiralama islemleri

Kiract Durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar)
ve diigiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sdzlesmelerine iligkin kullanim hakk1
varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisin1 daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira ddemelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir. Ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangig tarihinde
0denmemis olan kira 6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri tizerinden muhasebelestirilir.

Bu oranin 6nceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yilikiimliliigliniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

* Sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen
tutar;

* Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

» Kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

* Kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati
ve

* Kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yilikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir.

Kiralama yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii izerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri
arttirtlarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak
oOlciiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakki varlig1 tizerinde
uygun degisiklikleri yapar).

Kiralama doénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliiligi yeniden

olcildigiinde.

* Endeks, oran tlizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle
kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis kira
O0demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden olciildiiglinde (kira 6demelerindeki degisiklik

degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto oran1 kullanilir).
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*Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama

yukimliiligii yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamuistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiligiiniin, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk dl¢limiinii kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigli zararlar1 diisiilerek maliyet degerinden 6lgiilmektedir.
Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek igin TMS 36 standardini
uygular ve tiim belirlenen deger diistikliigli zararlarini, “Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi iizere
muhasebelestirir. Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama ytikiimliligi ve kullanim hakki
varliginin Slgiimiine dahil edilmez. Iliskili ddemeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin

meydana geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Grup fabrika, depo ve tasitlar igin kira gideri 6demekte olup, TFRS 16 kapsaminda aktiflestirmektedir.

Varhklarda Deger Diisiikliigii

TMS 36- Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardina gore; i¢ ve dis ekonomik gostergeler gerektirdiginde, maddi,
maddi olmayan varliklar ve serefiyenin defter degerleri ile geri kazanilabilir degerlerinin karsilastirilmasi gerekir.
Eger varligin defter degeri geri kazanilabilir degerini asti§i tahmin ediliyor ise varligin degerinde deger
diisiikliigiiniin oldugu kabul edilir. Geri kazanilabilir deger; kullanim fiyat: ile piyasa fiyatindan diisiik olanidur.
Tahmin edilen deger diisiikliigii tespitin yapildig1 dénemde zarar kaydedilir. Ilgili donemde sirket varliklari

tizerinde deger disikligi tespit edilmemistir.

Borclanma Maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaat1 veya tiretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler giivenilebilir bir
bicimde olgiilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi
durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar tarihte
giderlestirilir. Aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri nakit tablosu i¢cinde maddi ve maddi olmayan duran varlik

alimlarinda siiflanir.

Borglanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilebilmektedir. Ancak Sirket yonetimi

tarafindan alinan karar ile kredilere iliskin finansman giderleri ortaklar tarafindan da istlenilebilmektedir.

Finansal Araclar

TFRS 9 Finansal Araglar Standardi; finansal araglarin (temel finansal varlik ve yiikiimliilikler, tiirev iiriinler,
opsiyon, sentetik iirlinler, finansal teminat s6zlesmeleri ve garantiler gibi) nasil siniflanacagini, nasil dl¢iilecegini
(degerlenecegini) ve bilango disina nasil ¢ikarilacagini agiklar. Bu finansal araglarin ilk iktisap veya
kazanilmasinda, daha sonraki degerleme donemlerinde nasil degerlenecegine, korunma muhasebesinin nasil

uygulanacagina ve en dnemlisi de finansal araglarin deger diistikliigiiniin nas1l 6lgiilecegine iliskin rehberlik eder.
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TFRS 9 Finansal Araglar Standard: finansal araglarin siniflamasinda iki farkli durumdan hareket etmekte ve buna
gore smiflama ve dlgme kriterlerini belirlemektedir. Bu iki durum; a) Finansal Aracin sagladigi nakit akimlarinin

niteligi veya sekli ile b) Bu araglari isletmenin yonetim modeli veya kullanim amacidir.

Eger; finansal varliga iliskin soézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agiyor olmasi s6z konusu ise bu finansal varlik itfa edilmis
maliyetinden dlciiliir. Olgiimde etkin faiz oran1 agirlikli olarak kullanilir. Degerleme farklar1 ise dogrudan kar
zararda muhasebelestirilir. Bu kapsamda miisterilerden alacaklar, diger alacaklar, faizi i¢in elde tutulan bor¢lanma
araglar1 (bagli menkul kiymetler bu kapsama girerler). Bunlarin temel amag alim satim veya temettii gibi gelir

etmekten ziyade finansal varligin kendi anaparasini tahsil etmektir.

Bir finansal varlik agagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger degisimi diger

kapsamli gelire yansitilarak ol¢iiliir:

(a) Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini

amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmast,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarnin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bu durumdaki finansal varliklarda faiz veya temettii geliri elde etmenin yaninda agirlikli olarak satarak ticari
kazang elde etme amact da vardir. Yani sirket kendi likiditesini korumak veya artirma, gerektiginde de satig amaci
agir basar. Bu gibi durumlarda varlik gergege uygun degerinden &lgiiliir. Ancak faiz gelirlerinin digindaki fiyat

artis ve azalislar1 diger kapsamli gelirden gecirilerek 6z kaynaklarda muhasebelestirme asildir.

Gergege Uygun Degerdeki artig ve azalislarin kar zararda muhasebelestirilmesi, yukaridaki sartlari saglamayan
menkul kiymetlerin muhasebelestirilmesi i¢in gegerlidir. Yani eger itfa edilmis maliyetinden Sl¢iilmiiyorsa ve ana
para geliri yaninda satim amaci da yoksa, yani salt alim satim amaci ile elde tutuluyor ise finansal varlik gercege
uygun degeri ile 6l¢iiliir ve deger artig veya azalis zarar1 dogrudan kar zararda muhasebelestirilir. Bununla birlikte
isletmeler ve bazi finansal varliklarinin 6l¢iim kazang ve kayiplarini Diger Kapsamli Gelirde de (6zkaynaklarda)
muhasebelestirebilirler. Ancak bu opsiyon kullanilmasina mutlaka finansal varligin ilk iktisabinda karar

verilmelidir ve finansal ara¢ sadece hisse senedi gibi 6zsermayeyi temsil eden finansal araglar olmalidir.

Bu standart ile ayrintili bir sekilde diizenlenmis baska bir husus ise finansal araglarin deger diigiikliigiine
ugramalar1 durumunda ugranilan zararin nasil 6l¢iilecegi ve mali tablolara nasil alinacag: ile ilgilidir. Bu zararlar
beklenen kredi zarari seklinde isimlendirilmektedir. Ger¢ege uygun degerindeki degisimlerin kar ve zarara
aktarildig1 finansal araglar hari¢ tiim finansal araclar her raporlama déneminde miinferiden veya duruma goére

portfoy yapisi seklinde beklenen kredi zarari testine tabi tutulmalidir.

Bazi finansal araglar edinilirken zaten 6nemli kredi riskine ugramis olabilirler. Bunlar harig, raporlama tarihinde,
bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana
gelmemis olmast durumunda isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligin1 12 aylik beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan dlger. Bir finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu
yana Oonemli 6l¢iide artmig olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iligkin

zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlger.
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12 aylik kredi zararinda borglunun kredi riskine maruz kalmis olmasi heniiz gézlenmemektedir. Ancak izleyen bir
yillik dénemde kredi riskine maruz kalma olasiligi ve bu durumda ne kadar zarara ugrayacagi bir tahminle 6l¢iiliir.
Ve bu tutar kadar karsilik ayrilir. Ancak bor¢lunun kredi riskinde azalma oldugu ve bu azalmanin énemli oldugu
gobzlenirse bor¢lunun temerriide ugramis ve ugramamis tiim borglart dikkate alinarak toplam risk tutar: bulunmaya
calisilir. Bu risk tutar1 bor¢ludan tahsil edilebilecek tutarlar ile tahsil edilmesi gereken tutarlar arasindaki fark olup,

bu hesapta paranin zaman degeri dikkate alinarak hesaplama yapilir.

Ancak standart; itfa edilmis maliyetinden Olgiilen ticari alacaklar, sdzlesme varliklart ve kira alacaklari i¢in
basitlestirilmis yaklasimi da diizenlemis bulunmaktadir. Eger beklenen zarar karsiligina konu alacak TFRS 15
Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardina uygun sekilde dogmus olmakla birlikte bir finansman bileseni
icermiyor ise veya finansman bileseni igermekle birlikte bunu émiir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan
Olecmeyi tercih etmisse, basitlesmis yaklagimi kullanabilirler ve beklenen kredi zararlarini émiir boyu beklenen

kredi zararlarina esit bir diizeyden o6lgerler.

Grup tiim raporlama donemlerinde itfa edilmis maliyetinden dlgiilen kredi ve alacaklari i¢in kolaylagtirilmis
yontemi, ancak somut bir sekilde kredi riski dogmus alacaklarini genel yaklasima gdre 6miir boyu beklenen kredi

riskine uygun sekilde 6lgmeyi muhasebe politikasi olarak kabul etmis bulunmaktadir.

Kidem Tazminati ve Calisanlara Saglanan Fayda Planlar

Mevcut s Kanunu, sirketi kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personel disindaki her personele
her bir hizmet yili i¢in en az 30 giinliik kidem tazminati 6demekle yiikiimlii tutmaktadir. Bu nedenle sirketin
tasidig1 toplam yiikii ifade eden gelecekteki 6demeleri tahmin etmesi ve tahminlerle bulunan 6demelerin iskontoya
tabi tutularak net bugiinkii degere getirilmesi gerekmektedir. Grup bu amagla “beklenen haklarin net simdiki
degeri” yontemini kullanmakta ve bdylece bilango giinii itibariyla toplam yiikiimliiliigiiniin iskonto edilmis net

degerini raporlamaktadir.

Grup buna uygun sekilde, personelin emekliligini doldurdugu giin emekli olacagi varsayimu ile ileriye yonelik
olarak, emekli olduklarinda veya isten ¢ikarildiklarinda 6denecegi tahmin edilen kidem tazminati yikiimliligini
bulmaya galisir. Erkeklerde 25 yilini, kadmlarda 20 yilint dolduran personelin emekli olacagi varsayimi yapilir ve

kidem tazminatinin da bu tarihte 6denecegi kabul edilir.

Odenecegi tahmini yapilan bu toplam yiikiimliiliigiin i¢inde personelin bilanco tarihi itibartyla kidemi nedeniyle
almaya hak kazandigi boliimiin net bu gilinkii degeri kidem tazminati karsilig: olarak bilangoya alinir. Gegmis
donemlerde kidem tazminati almaya hak kazanmadan ayrilan personel sayisinin toplam personel sayisina oraninin
ileriki déonemlerde de aynen tekrarlanacagini varsayilir ve toplam yiik bu oranda azaltilir. Gelecekte 6denecek
yiikiimliiliigiin bilango giiniiniin degerine indirgenmesinde kullanilan iskonto orani ise banka kredi faiz oranlarinin

ortalamasidir.

iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiikii, faiz maliyeti, cari donem hizmet maliyeti ve aktiieryal
kazang ve kayip kisimlarma ayrilir. Faiz Maliyeti; bir dnceki hesap déneminde bilango da yer alan yiikiimliiliigiin
donem i¢inde kullanimimnin maliyetidir ve ¢alismaya devam eden kisilere iligkin ylikiimliiliigiin donem bagindaki

tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile ¢arpilmis tutaridir.
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Cari donem hizmet maliyeti ise i¢inde bulunulan hesap doneminde caliganlarin ¢aligmalari karsiliginda hak
ettikleri kidem tazminatinin édenecegi donemde ulagmast beklenen tutarinin iskonto orani ile bilango giiniine
getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun digindaki farklar ise aktiieryal kazang ve kayiplart yansitir. Faiz
Maliyeti ve Cari Donem Hizmet Maliyeti Gelir Tablosu’nda raporlanirken, Aktiieryal Kazang ve Kayiplar ise

bilangoda 6zkaynaklar igerisinde ve Kar/(Zarar) Tablosunda Diger Kapsamli Gelirler icerisinde raporlanmistir.

Calisanlara normal maas, ikramiye ve diger sosyal fayda 6demeleri disinda, emeklilik veya isten ayrilmadan

sonraki donemlerde 6denmek iizere herhangi bir katk: plani da bulunmamaktadir.

Iliskili Taraflar
Grup’un iliskili taraflari, hissedarlik, s6zlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi dogrudan

ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar: kapsamaktadir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarlar1 ve bu hissedarlar tarafindan sahip olunan sirketlerle,

bunlarin kilit yonetici personeli ve iliskili olduklari bilinen diger sirketler, iligkili taraflar olarak tanimlanmustir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

1) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Grup’u kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da

- Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar
dahil olmak iizere);

- Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Sirket {izerinde ortak kontrole sahip
olmas;

il) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmas;

iii) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmas;

iv) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmast;

v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast
veya

vii) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

Mliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinn, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel

karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket’in iligkili taraflar1 ve iligkili olma nedenleri asagidaki gibidir;

iliskili Taraflar Aciklama

Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Tic. A.S. Grup Sirketi
Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri Danigsmanlik A.S. (Eski Unvan :
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.)

Efor Holding A.S. Grup Sirketi
Ibrahim Akkus Sirket Ortagi
Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti. (Eski Unvan:
Akkus Tekstil Gida Ins. Orman Uriinleri Ltd. S$ti.)

Grup Sirketi

Aile Sirketi
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Kurum Kazane1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler ile Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Grup’un vergi varlik ve yiikiimliiliikleri ile vergi gelir veya giderleri, cari y1l kurumlar vergisi ve ertelenmis
vergilerden meydan gelmektedir.

Cari Doneme Ait Vergiler

Cari donem vergi ylkiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve konsolide finansal durum

tablosu tarihi itibartyla gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirlitkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yukimliligi kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve ylikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gecici

farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir iglem

sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar

+  Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini kontrol

edebildigi bagl ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili gegici farklar

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gecici farklar i¢in ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagli ortakliga ait is
planlaria gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gdzden gegirilir ve ileriki donemde
vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak iizere Onceden
muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis
vergi varliklarini, varliklarmin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya borglarini ne sekilde 6deyecegi
ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde dlger. Ertelenmis vergi

varlig1 ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigli mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Sirket onceki donemlerde Kurumlar Vergi Kanunu’na gore gelirleri kurumlar vergisinden istisna oldugu igin
ertelenen vergi hesaplamamasi yapmamistir. Ancak vergi mevzuatinda yasanan ve yukarida detaylari belirtilen
degisiklikler sonrasinda sirket cari yilda ertelenen vergi hesaplamasi yapmistir. Bu hesaplamada kar dagitim karari
genel kurul uhdesinde olmasi nedeni ile 2024 yili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda
kullanilan vergi oranit %30 olarak belirlenmistir. Sirketin genel kurul karar1 sonrast ilgili istisna sartinin saglanarak
asgari kurumlar vergisine gore %10 tlizerinden vergi ddenmesi durumunda gerekli giincellemelerin bir sonraki

hesap donemi igerisinde kar veya zarar tablosunda donem vergi geliri/(gideri) kalemi altinda raporlanacaktir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mimkiin olmasi1 veya varligin elde edilmesi ile yilikiimliligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak

gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.
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Pay Basina Kazancg

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin ilgili

doénem igerisinde piyasada mevcut bulunan cari donemdeki hisse senetlerinin sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina gegmis yillar karlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse dagitarak
(bedelsiz  hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basma kazang

hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Nakit Akimin Raporlanmasi

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda mali tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, nakit akim tablolarini
diizenlemektedir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinden

kaynaklanan konsolide nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve

finansal yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi konsolide nakit akimlarini gosterir.

Finansal faaliyetlere iliskin konsolide nakit akimlar1, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandi1g1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutart belirli
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari

icermektedir.

Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Baghh Varhklar

Grup’un, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliliigliniin bulunmasi, bu yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sz konusu
yukiimliiliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yiikiimliilikk, karsilik
olarak mali tablolara alinir. Sarta bagh yiikiimliilikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma

ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.

Sarta bagl yiikiimliilik olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiikimliiliik, giivenilir tahmin
yapilmadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin konsolide finansal tablolarinda

karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar1 hakkinda
giivenilir tahminin yapilmamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarda gdstermektedir. Gegmis olaylardan
kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan

olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta baglh varlik olarak degerlendirilir.

Ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar
dipnotlarda aciklanir. Karsilik tutarmmin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir
kisminin igiincli taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri
O0denmesinin kesin olmasit ve tutarin gilivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak

muhasebelestirilir.
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Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimui i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylar1 ifade eder. Bilango tarihi itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmas1 veya
ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda

aciklamaktadir.

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan

tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.5. Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Grup yonetimi, yukar tarafta detaylar: belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan olaylarla ilgili olarak asagida
belirtilen konularda tahmin ve yorumlar yapmistir. Bu tahmin ve yorumlardaki isabetsizlik Grup’un ileriki
donemlerde mali performansinda dnemli etkiler yapabilir. Bu tahminlerin konular1 sunlardir.

e Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri (Amortisman Oranlar)
e Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklar1

e Dava karsiliklari

e Siipheli alacaklar

e Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Faydali Omiirleri
Grup maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin iizerinden muhasebe politikalarinda belirtilen faydali dmiirleri
dikkate alarak amortisman ve itfa paylar1 ayirmaktadir. Faydali démiirler Grup tarafindan maddi ve maddi olmayan

duran varliklarin niteliklerine gore her yil yeniden gézden gegirilmektedir.

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Yiikiimliiliikler

Grup, ilerde 6deyecegi kidem tazminati ile kullanilmayan izin karsiliklarinin zamanini, tutarini tahmin etmek ve
bu sekilde 6denecegi beklenen tutarlarin bilango giiniine indirgemesinde kullanilacak iskonto oranini takdir etmek
durumundadir. Kidem tazminati yiikiimliliigliniin hesaplanmasinda iskonto orani, zam orani, kendi istegiyle

ayrilma olasilig1 gibi ¢esitli varsayimlarda bulunulmaktadir.

- Dava Karsiliklar

Grup kendisi aleyhine agilmig davalardan, hukuk¢u raporuna istinaden gelecekte 6deme ihtimali dogabilecek
tutarlar tizerinden karsilik ayirmaktadir.

- Siipheli Alacaklar

Grup alacaklariin vadesinde tahsili i¢in bir gdzetim sistemi kullanmakta ve kredi riskine 6nlemler almaktadir.
Ancak ekonominin konjonktiirel yapisinda kaynaklanan kredi kayiplar1 olabilmektedir. Bu kapsamda tahsilinde
geciken alacaklar ayrica tespit edilmekte, bor¢lunun kredi degerliligi tespit edilmeye calisilmakta, bdylece
kaybedilecek tutar tahmin edilmektedir. Bunlar mahkemeye intikal ettirildiklerinde de hukukg¢u goriisii alinarak

muhtemel zarar tahmin edilmektedir.
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

- Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS/TMS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varligi ve
yukiimliiligii muhasebelestirmektedir. Grup’un indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 ve
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklarmin kayda alinabilmesi, gecici farklarin ortadan kalkacagi zaman vergilendirilebilir
karlarin olmasina baglidir. Bu nedenle isletme aktiflestirilen vergi varliginin kazanilabilir oldugu konusunda
siiphesi olmamasi gerekir. Grup gegici farklar lizerinden ertelenmis vergi hesaplarken, gecici farklarin kapanacagi

tarihte gegerli olacak vergi oranlarini dikkate almaktadir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyet boliimleri bazinda faaliyet kar veya zarar 6zeti asagidaki gibidir:

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in gereklilik, isletme dis1 miisterilere
yapilan satiglar ve bolimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan hasilatinin, isletme igi
ve digt tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar
veya zararinin yiizde 10'u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam
varliklarinin yiizde 10'u veya daha fazlas1 olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo
kullanicilar1 i¢in faydali olacagina inanmast durumunda, yukaridaki sayisal alt smirlardan herhangi birini
kargilamayan faaliyet boliimleri de raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1

olarak agiklanabilir.
Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Yo6netim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken

degerlendirdigi raporlara gore belirlemektedir. Grup raporlanabilir konsolide faaliyet bdliimlerinin

performanslarint donemler itibariyla agagida sunmustur.
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EFOR CAY SANAYI TiCARET ANONIM SiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

I . . Eliminasyon .
31 Aralik 2024 Cay Komiir Gitbre Diger ve Diizeltmeler Konsolide
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Hasilat 2.789.980.454 2.612.347.221 1.301.057.028 235.221.961 (205.859.623) 6.732.747.042
Satislarm Maliyeti (-) (2.204.973.882) (2.092.485.155) (1.230.875.716) (178.555.269) 203.256.666 (5.503.633.356)
Briit Kar (Zarar) 585.006.572 519.862.066 70.181.313 56.666.692 (2.602.957) 1.229.113.686
gﬁgﬁ?‘z )Satls ve Dagitim (89.082.972) (36.077.776) (17.968.225) (3.397.232) 2.524.356 (144.001.849)
Genel Yénetim Giderleri (-) (106.597.539) (79.554.560) (39.023.622) (7.055.196) 78.601 (232.152.317)
gﬁfﬂi iahyeﬂerde“ Diger 75.274.739 73.698.881 36.705.093 6.636.023 (10.470.205) 181.844.531
gﬁgig:fl(‘_y)eﬂerden Diger (32.327.826) (131.732.481) (65.608.227) (11.861.506) 10.470.205 (231.059.836)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 432.272.974 346.196.130 (15.713.669) 40.988.780 - 803.744.215
Cay Komiir Giibre Diger El.l.mmasyon Konsolide
31 Aralik 2023 ve Diizeltmeler
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Hasilat 3.601.585.784 2.333.257.563 837.803.185 812.189.126 (100.367.821) 7.484.467.837
Satislarm Maliyeti (-) (2.992.018.061) (1.769.546.994) (769.095.085) (835.706.183) 92.304.825 (6.274.061.498)
Briit Kar (Zarar) 609.567.723 563.710.569 68.708.100 (23.517.057) (8.062.996) 1.210.406.339
Pazarlama, Satig ve Dagitim
Giderleri () (125.357.183) (25.249.842) (8.227.408) (511.954) 739.319 (158.607.068)
Genel Yénetim Giderleri (-) (77.156.701) (60.146.505) (12.353.136) (1.835.360) 7.323.677 (144.168.025)
]ésglsrfe jahyeﬂerden Diger 74.222.221 182.723.532 51.840.971 - (15.777.204) 293.009.520
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler () (74.143.262) (144.957.077) - - 15.777.204 (203.323.135)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 407.132.798 516.080.677 99.968.527 (25.864.371) - 997.317.631
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31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
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4. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklar1 agagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2024 31.12.2023
Kasa 38.418 77.484
Banka- vadesiz mevduatlar 84.017.932 66.698.582
Banka- vadeli mevduatlar 339.793.174 25.964.666
Kredi kart1 alacaklari 9.625.266 5.842.254

433.474.790 98.582.986

5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara iliskin bakiyelerin detaylar

asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.12.2024 31.12.2023
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi - 3.650.085
Efor Holding Anonim Sirketi 31.505.251 -
Oma Iplik Anonim Sirketi - 14.754.558
31.505.251 18.404.643

Iliskili Taraflardan Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 31.12.2024 31.12.2023
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi 337.070 -
337.070 -

Iliskili Taraflara Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) 31.12.2024 31.12.2023
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi 339.112 -
339.112 -
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EFOR CAY SANAYI TiCARET ANONIM SiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara iliskin islemlerin detaylar1 agagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2024

Aliglar Kira Gideri MDV Alisi Diger Aliglar Satislar MDYV Satisi Diger Satislar A(é?;i?lz
Akkus Grup Giibre Mad. Nak. ins. Tic. San. A.S. 539.762 1.106.262 295.846 31.101.757 27.501.888 - 14.903.297 -
Akkus Antrepo Enerji Ltd. sti. 244.090 - - 886.353 18.039.012 - 204.546 -
Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri A.S - 11.711.282 - - - 2.255.134 - -
Efor Grup Enerji Giibre San.ve Tic.A.S. - - - - - - - -
Efor Holding A.S. - 5.977.459 45.195 78.752.400 2.000.166 - 2.809.900 26.254.376
783.852 18.795.003 341.041 110.740.510 47.541.067 2.255.134 17.917.743 26.254.376
01.01.-31.12.2023
iliskili taraflarla olan islemler Alslar Kira Gideri MDV Alist Diger Aliglar Satiglar MDV Satis1 Diger Satiglar Kira Geliri
Akkus Grup Giibre Mad. Nak. ins. Tic. San. A.S. 12.519.551 - 79.188.896 2.581.596  123.713.686 - 3.707.985 -
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. - 6.444.871 834.210 661.383 - 12.723.050 511.195 36.765
Efor Holding A.S. - 379.124 - 25.227.856 165.568 - 795.720 -
Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti. 49.378.608 - - 3.047.082  148.865.102 - 535.125 -
Efor Grup Gayrimenkul Yatirim A.S. - - - - - - - 36.835
Oma iplik A.S. 20.740.519 - 6.672.684 14.144.924 46.859.626 - 129.398.662 -
Gergek Kisiler - - - - - - 2.987.218 -
82.638.678 6.823.995  86.695.791 45.662.842  319.603.982  12.723.050 137.935.906 73.600

Cari donemde yonetime 6denen briit huzur haklarinin endekslenmis tutar1  8.900.790 TL’dir. (31.12.2023 endekslenmis tutari : 5.020.150 TL)
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

6. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2024 31.12.2023
Ticari alacaklar- 3. taraflardan 1.103.828.729 334.701.235
Ticari alacaklar- iligkili taraflardan - 4.833.038
Alacak senetleri - 3. taraflardan 108.212.637 740.461.148
Alacak senetleri - iliskili taraflardan 31.505.251 13.571.605
Stipheli ticari alacaklar- 3. taraflardan 2.697.175 6.917.676
Stipheli ticari alacaklar karsiligi- 3. taraflardan (-) (2.697.175) (6.917.676)
TFRS 9 beklenen zarar karsiliklari- ticari (-) (12.343.305) (11.436.087)

1.231.203.312 1.082.130.939

Grup’un iligkili taraflardan alacaklar1 Not 5’te detayl1 olarak agiklanmugtir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla siipheli ticari alacaklarina iliskin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
Siipheli Ticari Alacak Karsihg Hareketleri 31.12.2024 31.12.2023
Acihis Bakiyesi (6.917.676) (9.466.695)
Donemin karsilik gideri - (1.790.167)
Konusu kalmayan karsiliklar 2.221.718 617.889
Enflasyon etkisi 1.998.783 3.721.296
Kapams Bakiyesi (2.697.175) (6.917.676)

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarin detay1 asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31.12.2024 31.12.2023
Ticari borglar- 3. taraflara 1.711.077.163 255.150.429
Ticari borglar- iliskili taraflara 337.070 -
Borg senetleri 547.926.860 168.736.990

2.259.341.093 423.887.419
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31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli alacaklarma iliskin detaylar

asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2024 31.12.2023
Verilen depozito ve teminatlar 4.323.367 428.245
Personelden alacaklar - 58.473
Diger cesitli alacaklar- 3. taraflardan 8.755.061 8.622.010
Diger cesitli alacaklar- vergi alacaklari 5.751.472 228.816
18.829.900 9.337.544

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla diger uzun vadeli alacaklarina iliskin detaylar

asagidaki gibidir:
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2024 31.12.2023
Verilen depozito ve teminatlar 1.631.763 1.554.884
1.631.763 1.554.884

Grup’ un 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger bor¢larma iligkin detaylar asagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Diger Borg¢lar 31.12.2024 31.12.2023
Alman depozito ve teminatlar 2.095 3.025
Diger ¢esitli borglar 101.153.743 27.640.296
Odenecek vergi ve fonlar 11.350.915 3.213.830
112.506.753 30.857.151
8. STOKLAR

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla net stoklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Stoklar 31.12.2024 31.12.2023
Cay stoklar1 1.617.302.379 668.846.070
Giibre stoklar1 147.862.361 154.799.419
Komiir stoklari 833.738.260 570.996.267
Diger Stoklar (*) 33.577.783 45.407.230
Stok Deger Diisiikliigii (-) - (7.145.601)

2.632.480.783

1.432.903.385

(*) Diger stoklar; komiir ve giibre paketleme malzemelerinden ve konut stoklarindan olusmaktadir.
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9. PESIN ODENMIS GiDERLER

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla pesin 6denmis kisa vadeli giderlerin detay1 asagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2024 31.12.2023
Verilen avanslar- 3. Taraflara 638.961.206 87.196.429
Gelecek aylara ait giderler- sigorta 11.159.005 31.430.244
Gelecek aylara ait giderler- diger 27.291.695 -

677.411.906 118.626.673

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla pesin 6denmis uzun vadeli giderlerin detay1

asagidaki gibidir:
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2024 31.12.2023
Verilen avanslar- duran varlik alimi 37.136.507 44.428.124

37.136.507 44.428.124

10. ERTELENMIS GELIiRLER

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2024 31.12.2023
Alman siparis avanslari (*) 488.001.310 641.537.421
Alman siparis avanslari- iligkili taraflardan 339.112 -
Ertelenmis gelirler- 3. Taraflardan 1.705.275 2.462.055

490.045.697 643.999.476

(*) Ilgili bakiyenin 6nemli bir boliimii zincir magazalardan alinan avanslardan olusmaktadir.

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki

gibidir:
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2024 31.12.2023
Ertelenmis gelirler- 3. taraflardan 821.991 3.809.762

821.991 3.809.762
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11. KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR

a) Banka Kredileri

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalariin detaylari

asagida agiklanmistir:

Finansal Borg¢lar

31.12.2024 31.12.2023

Banka Kredileri 1.647.662.302 1.534.934.534
1.647.662.302 1.534.934.534

31.12.2024 Kisa Donem Uzun Donem

Doviz Bakiye TL Bakiye Doviz Bakiye TL Bakiye

TRY Kredi - 173.834.099 - 101.080.799
USD Kredi 6.985.718 246.901.795 3.374.474 119.266.734
EUR Kredi 23.573.703 867.568.850 3.777.200 139.010.025
1.288.304.744 359.357.558

flgili yabanci para kredileri akreditif, kisa vadeli rotatif ve taksitli kredilerden olugmaktadir.

31.12.2023 Kisa Déonem Uzun Donem
Déviz . T.L Doviz TRY TRY
Bakive TL Bakiye  Endekslenmis Bakive Bakive Endekslenmi
y Bakiye Y y s Bakiye
TRY Kredi - 125.348.395 180.976.473 - 325.857.564 470.469.149
USD Kredi (*) 4.998.751 147.419.679 212.842.720 - - -
Euro Kredi (*) 14.234.376  464.504.709 670.646.192 - - -
19.233.127  737.272.783 1.064.465.385 - 325.857.564 470.469.149
Grup’un banka kredilerinin vadelerine gore ddeme tablosu agagidaki gibidir:
Kredi Vade Yapis1 31.12.2024 31.12.2023
1- 3 ay igerisinde ddenecek 140.720.760 93.790.434
3- 12 ay igerisinde 6denecek 1.147.583.984 970.674.951
1- 2 yil igerisinde 6denecek 104.192.391 87.108.623
2- 3 yil igerisinde 6denecek 71.938.146 87.485.307
3- 4 y1l igerisinde ddenecek 86.472.025 85.865.392
4- 5 y1l igerisinde 6denecek 73.315.245 94.714.383
5+ yil igerisinde ddenecek 23.439.751 115.295.444

1.647.662.302

1.534.934.534

34|Sayfa



EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

b) Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

Grup’un finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan borglar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 31.12.2024 31.12.2023
Finansal kiralama islemlerinden borglar- TL 233.705 3.116.520
Finansal kiralama iglemlerinden borglar- yp 9.267.569 2.094.090
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (10.633) (518.460)
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri- yp (-) (692.189) (49.753)

8.798.452 4.642.397
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 31.12.2024 31.12.2023
Finansal kiralama iglemlerinden borglar- TL - 337.444
Finansal kiralama iglemlerinden borglar- yp 4.381.291 -
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-) (27.410) (15.516)
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri- yp (-) (98.066) -

4.255.815 321.928

¢) Kiralama islemlerinden Bor¢lar

Grup’un TFRS 16 kapsaminda kiralama islemlerinden kaynaklanan borg¢lar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar 31.12.2024 31.12.2023
Kiralama borglar1 (TFRS 16) 6.505.198 11.246.260
6.505.198 11.246.260

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Bor¢lar 31.12.2024 31.12.2023
Kiralama borglar1 (TFRS 16) 19.503.795 28.166.516
19.503.795 28.166.516

d) Diger Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler 31.12.2024 31.12.2023
Kredi kart1 borglar1 62.258.834 74.012.149
62.258.834 74.012.149
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla kullanim hakki varliklarinin detay1 asagidaki gibidir.

31.12.2024 31.12.2023
Kullanim hakki varliklar 69.418.443 79.528.501
Kullanim hakki varliklart amortismani (-) (27.605.057) (22.817.722)
41.813.386 56.710.779

13. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup’un ger¢ege uygun degerleriyle muhasebelestirdigi yatirim amagli gayrimenkullerinin detay: asagidaki

gibidir.
1.01.2024 Girisler Degerlemeler 31.12.2024
Arsalar 353.424.828 - (53.684.837) 299.739.991
Binalar 506.381.860 - 36.241.891 542.623.751
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 859.806.688 - (17.442.946) 842.363.742

Grup, yatirim amagh gayrimenkullerini ger¢ege uygun deger ile raporlamaktadir. Gergege uygun deger tespiti SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz ekspertiz sirketi olan Gozlem Taginmaz Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi ve A.R.E.A.
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan yapilmistir. Yatirim amagl arsa ve binalarin ger¢cege uygun degerleri
toplami 842.363.742 TL dir.

1.01.2023 Girisler Degerlemeler 31.12.2023
Arsalar 223.224.471 - 130.200.357 353.424.828
Binalar 192.750.964 67.179.442 246.451.454 506.381.860
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 415.975.435 67.179.442 376.651.811 859.806.688

36|Sayfa



EFOR CAY SANAYI TiCARET ANONIM SiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 DONEMINE AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

14. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay1 asagidaki gibidir.

31.12.2024
Arazi ve Tesis Ozel Yapilmakta

) o Arsalar Binalar Ma!(ine ve Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Olan Toplam
Maliyet Degeri Cihazlar Yatirnmlar
01.01.2024 ag1lis bakiyesi 586.565.759 473.059.265 491.756.732 63.862.438 63.200.168 7.677.532 118.763.513 1.804.885.406
Alimlar - 189.894.967 39.561.367 25.562.934 30.494.568 3.023.816 581.384.838 869.922.489
Cikiglar - - (3.183.736) (25.442.796) (468.664) (1.030.640) - (30.125.836)
Yeniden Degerleme (33.681.428) (92.911.465) - - - - - (126.592.892)
Aktiflestirme - 180.570 289.431.157 - - - (289.611.727) -
31.12.2024 itibariyla kapams bakiyesi 552.884.331 570.223.337 817.565.520 63.982.576 93.226.072 9.670.708 410.536.623 2.518.089.167
Birikmis Amortismanlar
01.01.2024 ag1ilis bakiyesi - - (51.257.444) (16.603.811) (30.068.487) (916.968) - (98.846.706)
Donem gideri - (17.510.955) (33.590.573) (4.331.254) (9.053.141) (930.513) - (65.416.436)
Yeniden Degerleme 17.510.955 - - - - 17.510.954
Cikislar - - 944.685 5.022.330 53.527 399.334 - 6.419.876
31.12.2024 itibariyla kapams bakiyesi - - (83.903.332) (15.912.735) (39.068.101) (1.448.147) - (140.332.311)
31.12.2024 itibariyla kapams bakiyesi 552.884.331 570.223.338 733.662.187 48.069.841 54.157.971 8.222.561 410.536.623 2.377.756.856

Grup’un maddi duran varliklari iistiindeki teminat, rehin ipotek ve kefaletler Not 16°da belirtilmistir.

Grup’un arsa ve binalar1 gergege uygun degerleri degerlenmistir. Gergege uygun degerler SPK tarafindan yetkilendirilmis ekspertiz sirketi olan Gézlem Tasinmaz Degerleme ve
Danismanlik Anonim Sirketi ve A.R.E.A. Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan yapilmistir. Grup’un arsa ve binalarmin gercege uygun deger toplami

1.123.107.669 TL dir. (Not 19).
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EFOR CAY SANAYI TiCARET ANONIM SiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 DONEMINE AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

31 Arahk 2023

. Yapilmakta
Maliyet Degeri Arazi ve Tesis Makine Ozel Olan
Arsalar Binalar ve Cihazlar Tagitlar Demirbagslar Maliyetler Yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi 387.003.339 444.543.560 185.751.473 70.946.673 49.902.181 1.454.583 72.781.369 1.212.383.177
Alimlar 10.304.991 - 247.408.917 9.016.718 13.372.427 6.689.110 294.800.349 581.592.513
Cikiglar - (29.891.772) (199.540) (16.100.953) (74.439) (466.163) - (46.732.867)
Transferler (*) - (110.693.528) - - - - - (110.693.528)
Yeniden Degerleme 189.257.430 (20.921.316) - - - - - 168.336.113
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transferler - 190.022.322 58.795.883 - - - (248.818.205) -
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 586.565.759 473.059.265 491.756.732 63.862.438 63.200.168 7.677.532 118.763.513 1.804.885.408
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2023 itibartyla acilig bakiyesi - - (29.113.149) (13.798.435) (22.844.802) (329.256) - (66.085.640)
Dénem gideri - (8.219.531) (22.147.550) (5.133.617) (7.254.389) (825.608) - (43.580.698)
Yeniden Degerleme - 7.371.532 - - - - - 7.371.532
Cikiglar - 847.999 3.256 2.328.239 30.704 237.896 - 3.448.093
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi - - (51.257.444) (16.603.814) (30.068.488) (916.968) - (98.846.713)
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 586.565.759 473.059.265 440.499.288 47.258.624 33.131.681 6.760.563 118.763.513 1.706.038.692

Grup’un maddi duran varliklari iistiindeki teminat, rehin ipotek ve kefaletler Not 16°da belirtilmistir.

(*) Grup, kullanim amagh olan Istanbul/Kartal da yer alan ofislerini, cari dénem itibariyle kiraya vermeye baslamis olup yatirim amach gayrimenkullere sniflamistir (Not: 13).
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin detay1
asagidaki gibidir.

31.12.2024 Haklar Toplam
Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi 4.334.981 4.334.981
Alimlar 10.319.198 10.319.198
Cikislar - -
31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi 14.654.179 14.654.179

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla agihs bakiyesi (3.323.328) (3.323.328)
Donem gideri (706.677) (706.677)
Cikislar - -
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (4.030.005) (4.030.005)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 10.624.174 10.624.174
31.12.2023 Haklar Toplam
Maliyet Degeri

1 Ocak 2023 itibariyla agihis bakiyesi 3.982.010 3.982.010
Alimlar 352.971 352.971
Cikaslar - -
31 Aralik 2023 itibariyla kapams bakiyesi 4.334.981 4.334.981

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2023 itibariyla agihis bakiyesi (2.713.388) (2.713.388)
Donem gideri (609.912) (609.912)
Cikislar - -
31 Aralik 2023 itibariyla kapams bakiyesi (3.323.328) (3.323.328)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 1.011.681 1.011.681
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

a) Grup tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin dagilimi asagidaki gibidir;

31.12.2024 TL Karsihg USD TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRIK lerin Toplam Tutart 5.444.911.348 10.722.700 5.065.882.131
-Teminat Mektuplar 781.857.626 690.300 757.456.695
-Teminata Verilen Cekler 126.680.721 32.400 125.535.436
-Ipotek 3.882.890.000 - 3.882.890.000
-Kefaletler 653.483.000 10.000.000 300.000.000
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRiK 'lerin 12.910.917.400 78.000.000 10.153.750.000
Toplam Tutar1
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amactyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin - - -
Amaciyla Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar1
D. Diger Verilen TRiK'lerin Toplam Tutar: 2.692.600.700 29.000.000 1.667.500.000
21.048.429.448 117.722.700  16.887.132.131
TL Karsihgi TL Karsihgi
(endeksli (tarihi USD TL
31.12.2023 degerler) degerler)
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar: 2.556.700.091 1.770.828.264 - 1.770.828.264
-Teminat Mektuplart 509.768.077 353.076.891 - 353.076.891
-Teminata Verilen Cekler 230.805.886 159.861.373 - 159.861.373
-Ipotekler 1.816.126.128 1.257.890.000 - 1.257.890.000
-Kefaletler - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine verilmis ~ 9.196.395.273 6.369.631.202  43.540.000 5.085.580.000
olan TRIK'larm toplam tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerin
yiriitiilmesi amactyla diger 3. kisilerin i ) ) i
borcunu temin amaciyla verilmis olan
TRiK'larmn toplam tutar1
%H]ir‘lger Verilen TRIlerin Toplam 3.111.048.500  2.154.782.500  25.000.000  1.417.500.000
14.864.143.804  10.295.241.966  68.540.000 8.273.909.264
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

b) Grup tarafindan aleyhte acilmig davalar nedeniyle ayrilmig karsiliklar asagidaki gibidir:

Diger Uzun Vadeli Karsihklar 31.12.2024 31.12.2023
Dava karsilig1 2.661.705 2.721.173
2.661.705 2.721.173

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler icin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminat: demek mecburiyetindedir. Odenecek tazminat, her hizmet
yil1 icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, tam 41.828,42TL (31
Aralik 2023: tam 23.489,83 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati karsilig1 herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tanimlanmis
sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoériilen yiikiimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tiim aktlieryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi i¢in aktiieryal
degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Konsolide finansal tablolarda, Grup 06ngoriilen
yiukiimlilik yontemini uygulayarak ve ge¢cmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yiikimlilik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yiikiimliiklerin
bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Kidem tazminati karsilik hesaplarindaki gelismeler asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar 31.12.2024 31.12.2023
Kidem tazminati karsilig1 10.014.159 10.255.766
10.014.159 10.255.766

. o . 01.01- 01.01-

Kidem tazminati karsih@inin hareket tablosu: 31.12.2024 31.12.2023
1 Ocak itibartyla karsilik 10.255.766 5.551.781

Hizmet maliyeti 6.506.490 6.290.941
Faiz maliyeti 1.327.028 397.443
Odenen kidem tazminatlari (11.418.915) (1.515.664)

Aktiieryal kayip / kazang 6.496.181 1.713.633

Enflasyon farki (3.152.391) (2.182.368)

31 Aralik itibariyla karsihk 10.014.159 10.255.766
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Grup’un yillar itibariyla kullanilmayan izin karsilig1 detay: asagidaki gibidir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar 31.12.2024 31.12.2023
Kullanilmamis izin karsiligt 1.479.922 1.402.137
1.479.922 1.402.137

b) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borc¢lar

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borg¢larinin detaylar1 asagidaki gibidir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 31.12.2024 31.12.2023
Personele borglar 21.439.138 11.661.237
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.513.727 8.560.635

26.952.865 20.221.872

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger donen varliklarina iligkin detaylar agagidaki

gibidir.

Diger Dénen Varhklar 31.12.2024 31.12.2023
Devreden KDV 191.688.191 107.062.028
Diger KDV - 3.517
Is avanslar 799.144 208.035
192.487.335 107.273.580

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2024 31.12.2023
Odenecek diger yiikiimliiliikler 136.391 25.663
136.391 25.663
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

19. 0ZKAYNAKLAR

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla sermaye yapist asagidaki gibidir.

Sermayenin tamami 6denmistir.

Ortaklar % 31.12.2024 % 31.12.2023
Ibrahim Akkus 75,21 273.000.000 100,00 300.000.000
Halka A¢ik Kisim 24,79 90.000.000

Odenmis sermaye 363.000.000 300.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 413.693.765 406.049.484
Diizeltilmis sermaye 776.693.765 706.049.484

Sirket, 5 Temmuz 2024 tarihi itibartyla Borsa Istanbul A.S. biinyesinde kote olmus ve bu tarihten itibaren paylar
islem gormeye baglamistir. Halk arz sonucunda Sirket’in sermayesi 63.000.000 TL artarak 363.000.000 TL’ye
yiikseltilmistir. Sirketin halka agiklik oran1 %24,79’dur.

Grup, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul ederek Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23 Subat 2023 tarihli ve 11/207 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayitl
sermaye tavani 850.000.000 Tiirk lirasit olup her biri 1 Tiirk liras1 degerde 850.000.000 adet paya bdliinmiistiir.

Kayitli sermaye tavani onay verildigi tarihten baglamak tizere 5 yilgegerlidir.

Sermayeyi olusturan her biri 1 TL nominal degerde olan 363.000.000 adet hissenin, 120.000.000 adeti A Grubu,
243.000.000 adeti B Grubu olmak iizere 2 farkli hisse tipine ayrilmistir. A grubu hisselerin genel kurulda 5 oy

hakki ve yonetim kurulu iiyelerinde se¢cim imtiyazi bulunmaktadir.

31.12.2024 31.12.2023

910.713.879
910.713.879 -

Hisse Senetleri Thra¢ Primleri

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderleri

Grup’un Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Giderler

icerisinde raporladigi bakiyelerin detaylar1 agagidaki gibidir.

31.12.2024 31.12.2023
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar1 (azalislarr) 619.107.364 747.379.03 1
Tanimlan. fayda plan. yeniden 6l¢. kazanclari (kayiplar) (6.545.394) (1.080.500)
Ertelenmis vergi etkisi (91.259.607) (111.870.114)
Toplam 521.302.363 634.428.417
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari

Grup, aktifinde yer alan arsa ve binalar1 31 Aralik 2024 itibariyla yeniden degerlemistir. ilgili varliklara

iliskin deger tespit ¢aligsmasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme

sirketi olan Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporu ile tespit

edilmistir.

Varhgin Niteligi

Degerleme Yontemi

Rapor No Raporu Tarihi Rayi¢ Degeri

Samsun Tekkekdy

Istanbul Ofis

Rize Hamzabey Komiir Tesisi
Arhavi 1 Fabrika

Arhavi 2 Fabrika

Trabzon Of Cay Fabrikast
Malatya Arsa

Emsal Kargilagtirma Yaklasimi/Maliyet Yontemi ~ 2025/3

Emsal Karsilagtirma Yaklagim1

2025/6

Emsal Karsilagtirma Yaklasimi/Maliyet Yontemi  2025/10

Emsal Kargilagtirma Yaklasimi/Maliyet Yontemi  2025/12
Emsal Kargilagtirma Yaklasimi/Maliyet Yontemi  2025/12
Emsal Kargilagtirma Yaklagimi/Maliyet Yontemi  2025/001
Emsal Kargilagtirma Yaklagimi/Maliyet Yontemi  2025/7

3.02.2025 1.200.000.000
15.02.2025  113.225.000
15.02.2025 20.160.739
15.02.2025  136.200.000
15.02.2025  185.035.672

3.02.2025  277.500.000
15.02.2025 33.350.000

Toplam

1.965.471.411

Grup’un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve

VUK finansal tablolar1 uyarimca 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla asagidaki gibidir:

31.12.2024 (TFRS) Tarihi Deger Dﬁzeltl:‘[‘l‘f;stf(‘i’s'; Endekslenmis Deger
Sermaye 363.000.000 413.694.670 776.694.670
Yasal Yedekler 14.247.710 4.410.419 18.658.129
Hisse senedi ihrag primleri 812.180.849 98.533.030 910.713.879
31.12.2024 (VUK) Tarihi Deger _ Enflasyon b o kslenmis Deger
Diizeltme Etkisi
Sermaye 363.000.000 336.658.475 699.658.475
Yasal Yedekler 14.247.710 1.707.993 15.955.703
Hisse senedi ihrag¢ primleri 812.180.849 44.751.165 856.932.014
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20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un doénem igerisindeki satiglarina ve satiglarinin maliyetine iligkin detaylar1 asasidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
Hasilat

31.12.2024 31.12.2023
Cay satislari 2.840.754.709 3.616.315.184
Glibre satislari 1.301.057.028 839.279.972
Komiir satislar 2.453.506.549 2.303.824.049
Transit satiglar 171.949.818 804.938.565
Diger satislar 82.277.898 44.228.996
Satistan iadeler (-) (76.392.333) (47.918.213)
Satig indirimleri ve iskontolari (-) (40.406.627) (76.200.716)
6.732.747.042 7.484.467.837
01.01.- 01.01.-

Satislarin Maliyeti
31.12.2024 31.12.2023
Satilan mamul maliyeti (4.078.803.272) (5.570.386.191)
Satilan ticari malin maliyeti (1.375.691.679) (697.662.293)
Diger maliyetler (49.138.405) (6.013.014)
(5.503.633.356) (6.274.061.498)

21. FAALIYET GIiDERLERI

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un genel yonetim
giderleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023

Genel yonetim giderleri (-) (232.152.317) (144.168.025)
Pazarlama giderleri (-) (144.001.849) (158.607.068)
(376.154.166) (302.775.093)
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Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla donem genel yonetim giderlerinin detaylar1 asagidaki

gibidir.

Genel Yonetim Giderleri Detay:

Yonetim kurulu ticretleri

Personel giderleri

Kidem tazminati karsilig1

Izin karsilig1

Amortisman giderleri ve itfa paylari
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Kira gideri

Tamir ve bakim onarim giderleri
Ofis ve malzeme giderleri

Seyahat giderleri

Agirlama giderleri

Motorlu tasit giderleri

Vergi, resim ve harglar

Abonelik giderleri

Dava karsilik giderleri

Danigmanlik giderleri

Bagis ve yardim giderleri

Diger giderler

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
(8.900.790) (5.020.150)

(51.804.760) (38.623.925)
(2.376.833) (1.635.588)

(669.756) (540.008)

(12.913.289) (8.855.982)
(9.297.830) (23.785.203)

(11.864.651) (8.950.067)
(4.121.278) (856.374)
(1.543.244) (1.850.451)
(3.892.038) (2.917.840)
(5.255.740) (2.252.452)
(2.936.478) (1.056.066)

(14.370.641) (10.361.540)
(1.529.213) (3.030.809)

(776.959) (1.072.817)

(86.964.615) (20.141.309)
(4.547.731) (6.663.168)
(8.386.471) (6.554.276)

(232.152.317)

(144.168.025)

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla donem pazarlama giderlerinin detaylar1 asagidaki

gibidir:

Pazarlama Giderleri Detay: 311212?);‘; 311212?);;
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (557.895) (511.826)
Personel giderleri (16.464.939) (7.280.756)
Kidem tazminati karsiligi (299.580) (408.621)
Izin karsilig1 (5.331) (193.801)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (1.397.774) (6.400.516)
Kira gideri (3.358.730) (4.375.957)
Sigorta giderleri (4.167.468) (40.404)
Seyahat giderleri (1.713.855) (1.622.611)
Ciro primleri (34.842.386) (34.971.677)
Nakliye ve kargo giderleri (69.630.211) (90.723.146)
Reklam ve promosyon giderleri (3.170.022) (4.858.555)
Diger giderler (8.393.658) (7.219.198)

(144.001.849) (158.607.068)
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22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yila ait esas faaliyetlerden gelirler ve giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 311212?);‘; 311212?);;
Komisyon gelirleri 372.900 112.274
Konusu kalmayan karsiliklar- giipheli alacak karsiliklart 2.221.718 617.889
Konusu kalmayan karsiliklar- diger karsiliklar 3.611.149 21.944.830
Kur farki gelirleri 141.495.312 214.019.450
Kira gelirleri 3.084.243 826.443
Vade farki gelirleri - 47.748.760
Diger gelir ve karlar 31.059.209 7.739.874

181.844.531 293.009.520
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 311212?);‘; 311212?);:;
Stipheli ticari alacaklar karsilik gideri - (1.790.167)
Diger alacaklar karsilik gideri - (3.540.414)
Deger diisiikliigi karsilig: (24.174.165) -
Kur fark: giderleri (203.137.535) (194.007.278)
Diger gider ve zararlar (3.748.136) (3.985.276)

(231.059.836)

(203.323.135)

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla yatirim faaliyetlerinden

gelirler agagidaki gibidir.

. . . 01.01.- 01.01.-

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2024 31.12.2023
Yatirim amagli gayrimenkullerden saglanan kira geliri 26.154.465 33.712.652
Yatirim amaglh gayrimenkuller gergege uygun deger farki 6.731.218 337.330.103
Sabit kiymet satis kari 2.099.528 22.742.785
34.985.211 393.785.540

. . . 01.01.- 01.01.-

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2024 31.12.2023
Sabit kiymet satig zarar1 (11.186.470) (8.446.558)
(11.186.470) (8.446.558)
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24. FINANSMAN GELIiRLERIi VE GIDERLERI

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yila ait finansman gelirlerinin detay1 agagidaki

gibidir:

. . . 01.01.- 01.01.-
Finansman Gelirleri 31.12.2024 31.12.2023
Faiz gelirleri 78.947.452 27.459.784
Kur farki gelirleri 32.301.605 3.220.846

111.249.057 30.680.630

Grup’ un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yila ait finansman giderlerinin detay1 asagidaki

gibidir:

Finansman Giderleri 31.12?2'(());4_ 31.12?2'(());3_
Kur farki giderleri (120.454.211) (270.365.460)
Faiz giderleri- krediler ile ilgili olanlar (249.575.179) (167.928.933)
Faiz giderleri- diger (11.934.212) (8.813.508)
Teminat mektubu giderleri (2.181.423) (2.500.512)
Banka komisyon giderleri (139.230.836) (85.812.121)
Kidem tazminati faiz maliyeti (1.327.028) (397.443)
Diger finansman giderleri (20.196) (15.818)

(524.723.085) (535.833.795)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI iLE VERGIi GIDERLERI

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle %25’tir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yer
alan diizenlemeyle paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere en az %20 halka arz edilen
kurumlarin paylarinin, ilk kez halka arz edildigi hesap doneminden baslamak tizere 5 hesap donemine ait kurum
kazanglarina, kurumlar vergisi 2 puan indirimli uygulanir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari
istisnast gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadig: takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Grup’un ilgili donemlere iliskin kurumlar vergisi karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Vergi karsiliklar: 31.12.2024 31.12.2023

Donem kar1 vergi ve diger yasal yilikiimliiliik karsiliklari 2.240.886 47.910.594

Dénem karmin pesin 6denen vergi ve diger

yiikiimliiliikleri (-) (2.240.886) (46.708.883)

- 1.201.711
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Grup’un dénemler itibari vergi geliri/(gideri) asagidaki gibidir;

a) Vergi Geliri ve Gideri

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) 31.12.2024 31.12.2023
Kurumlar vergisi gideri (-) (2.547.934) (62.729.468)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 164.923.367 (4.962.284)
162.375.433 (67.691.752)

31.12.2024 31.12.2023

Dénem Bas1 Vergi Varhg (Yiikiimliiliigii) (132.242.576) (77.497.789)
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 164.923.367 (4.962.284)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen 20.621.153 (111.856.480)
Enflasyon etkisi 6.251.389 (62.073.977)
Dénem Sonu Vergi Varhgy (Yiikiimliiliigii) 59.553.333 (132.242.576)

b) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, bilango kalemlerinin yeniden degerlemesi veya vergi usul yasasinda
belirlenen degerleme yontemlerinden farkli bir degerleme ile bilangcoya alinmasindan kaynaklanmaktadir. Eger
her iki diizenleme arasinda bir fark varsa ve bu farklar ilerideki bir donemde ortadan kalkacak ise ertelenmis vergi
varligi veya ylikiimliiliigiine neden olurlar. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen Vergi Ertelenen Vergi
Varhgr/Yiikiimliiliigii Varhgy/Yiikiimliiliigii

Gegici Farkin Niteligi 31.12.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 907 183.601
Ticari Alacaklar 3.576.333 4.467.436
Diger Alacaklar (227.715) (134.044)
Stoklar (9.079.3406) (2.098.049)
Ertelenmis Gelirler 1.433.793 22.153.698
Pesin Odenmis Giderler 3.862.759 1.517.165
Maddi Duran Varliklar (29.012.180) (5.535.250)
Kullanim Haklari (1.270.667) (819.671)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (207.225) 34.844
Yatirim Amacglh Gayrimenkuller (92.935.554) (90.098.049)
Banka Kredileri 2.283.180 11.111.663
Finansal Kiralamalar (12.832) 31.605
Ticari Borglar 700.130 52.388
Diger Borglar 9.851 71.785
Kiralama Yiikiimliilikleri (2.605.350) (3.367.586)
Kidem Tazminat1 Karsiliklart 805.144 2.443.612
Aktiieryal Kazang/(Kayip) Fonu 1.341.567 250.374
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (92.576.894) (112.106.854)
(Azalslarr)
Yatirim Indirimleri 272.851.871 38.945.674
Diger Karsiliklar 615.561 653.081
59.553.330 (132.242.576)
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26. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net donem kar veya zararinin Grup hisselerinin yil igindeki ortalama pay adedine béliinmesiyle
hesaplanir. Grup’un cari donemde nominal hisse degerini 1 TL olarak belirlemistir. O nedenle cari y1lda pay basina

kazang hesaplamasi da bu birim fiyat baz alinarak agirliklandirilmistir.

01.01.- 01.01.-
Pay Basina Kazang 31.12.2024 31.12.2023
Net Donem Kari/Zaran 441.133.242 705.642.834
Hisse senedi sayist 363.000.000 300.000.000
1 hissenin degeri 1 1
Agirlik ortalama hisse senedi sayist 331.155.737 152.169.178
Pay Basina Diisen Kar/Zarar 1,33 4,64

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup’un sermayeyi yonetmekteki amaci, hisse bagina diisen kar1 yillar itibariyla artirabilmektir. Bu amagla,
biliylime ve faaliyet hacmini artirma hedefi vardir. Grup, biiylimeyi kendi yarattig1 i¢ fonlar kadar dis kaynaklara

dayali olarak da saglar. Ancak bor¢lanma politikasi izlenirken, borg/ 6zkaynaklar arasindaki dengeyi de korumaya

¢aligmaktadir.

31.12.2024 31.12.2023
Finansal borg¢lar 1.660.716.569 1.539.898.859
Eksi: nakit ve nakit benzerleri 433.474.790 98.582.986
Net bor¢ 1.227.241.779 1.441.315.873
Toplam Ozkaynak 3.903.822.815 2.594.457.467
Toplam Sermaye 5.131.064.594 4.035.773.340
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 0,24 0,36

Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (bilangoda gdsterilen finansal borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Grup ydnetimi, mevcut

borglarin yonetilebilmesi i¢in daha yiiksek tutarda karlilik ve 6zkaynak diizeyine ulagmay1 hedeflemektedir.

Kredi Riski

Miisterilere vadeli mal satis1 yapmak, diger kisi ve kurumlara bor¢ vermek, kefil olmak, bankalara mevduat
yapmak kredi riskinin kaynaklarini tegkil etmektedir. Miisterilerden olan alacagin bir kismi1 banka kredi kartina bir
kismi iginse alacak senedi alinmaktadir. Alacaklarin bir kismi ise tamamen teminatsiz verilebilmektedir. Bu
alacaklarin geri doniisiiniin garanti altina alinabilmesi igin piyasa kosullarina gére miimkiin oldugunca vadesi kisa
tutulmaya calisilmakta; piyasada belirli bir taninmislig1 olan kisi ve isletmelere satis yapilmaya calisiimaktadir.
Kredi verildikten (mal teslimi yapildiktan) sonra da durumlari devamli izlenmekte ve bor¢lunun kredibilitesi

kontrol altinda tutulmaya ¢aligilmaktadir.
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Kredi riskine maruz varliklarin gériinimii asagidaki gibidir.

Alacaklar
31.12.2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Banka
Tligkili N Tliskili Diger | Mevduatlan
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz | 5, 545557 | 1 199,698,061 -| 20.461.663 | 423.811.106
kalinan azami kredi riski (A+B) R oo B U
A.Vadesi gecmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarin net | 31.505.251 1.199.698.061 -1 20.461.663 | 425.861.279
defter degeri
B. Deger Diisiikliigiine Ugrayan
Varliklarin Net Defter Degeri i i ) | (2050.173)
- Vadesi Gegmis - 15.040.481 - - -
- Deger Disiikliigi -| (15.040.481) - -] (2.050.173)
Alacaklar Banka
31.12.2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduatlar:
Iliskili . Mliskili Diger
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz | y¢ 404 643 1,063.726.296 -| 10.892.428| 92.663.248
kalinan azami kredi riski (A+B) R AN R R
A.Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarin net | 18.404.643 | 1.063.726.296 -| 10.892.428 [ 93.465.396
defter degeri
B. Deger Diisiikliigiine Ugrayan
Varliklarin Net Defter Degeri i ) i i (802.148)
- Vadesi Gegmis - 18.353.765 - - -
- Deger Diusiikliigi -] (18.353.765) - - (802.1438)
Likidite Riski

Likidite riski, bir igletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup yonetimi, dnceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Grup
likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak

gergeklestirmektedir. Grup’un tiirev finansal yiikiimliilikleri bulunmamaktadir.
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31.12.2024

A. Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arast | 1-5 Y1l Aras1 | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 1.647.662.302 | 1.288.304.744| 359.357.558 -
{mansal Riralamalardan Kaynaldanan 13.054267|  8798452| 4255815 .
puraama semlerinden Kaynaklanan 26.008.993|  6.505.198| 19.503.795 .
B. Beklenen Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arasi | 1-5 Y1l Arasi | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 2.259.341.093 | 2.259.341.093 - -
Diger Borglar 112.506.753 112.506.753 - -
Ertelenmis Gelirler 490.867.688 | 490.045.697 821.991 -
Calisanlara Borglar 26.952.865 26.952.865 - -
Diger Yikiimliliikler 62.258.834 62.258.834 - -
C. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
31.12.2023

A. Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arast | 1-5 Y1l Arast | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler | 1.534.934.534 | 1.064.465.385| 470.469.149 -
Banka Kredileri 4.964.325 4.642.397 321.928 -
?gﬁgﬁﬁﬁgﬁmalardm Kaynaklanan 39.412.776 | 11246260 | 28.166.516 -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 1.534.934.534 | 1.064.465.385 | 470.469.149 -

Yikiimlilikler

B. Beklenen Vadeler Defter Degeri| 1-12 Ay Arasi| 1-5 Y1l Arasi| 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 423.887.419( 423.887.419 - -
Diger Borglar 30.857.151 30.857.151 - -
Ertelenmis Gelirler 647.809.238 | 643.999.476 3.809.762 -
Caliganlara Borglar 20.221.872 20.221.872 - -
Diger Yiikiimlilikler 74.012.149 74.012.149 - -

C. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

Yabanci Para Riski (Kur Riski)

Kur riski, Grup’un Amerikan Dolar1 ve Avro yabanci para borg ve varliklara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica, Grup’un yaptig1 islemlerden dogan kur riski vardir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmin

ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

31 Arahk 2024

10-11-12a-14-15-16a)

TL Karsihg
Doviz Pozisyonu Tablosu (Fonksiyonel | ABD Dolar1 Avro GBP
para birimi)
1. Ticari Alacaklar 565.607.427 8.310.788 7.413.686 -
2a. Parasalflpansal Varliklar (Kasa-Banka 151.726.190 464270 34.883 )
hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 483.102.823| 12.731.789 512.187 -
4. Doénen Varhklar (1+2+3) 1.200.436.439 [ 25.306.847 7.960.756 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.200.436.439 | 25.306.847 7.960.756 -
10. Ticari Borglar 1.576.216.748 | 24.082.333| 19.703.004 1.400
11. Finansal Yiikiimliiliikler 1.134.226.439 6.985.218| 23.796.742 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 84.160.581 2.341.953 37.690 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.794.603.768 | 33.409.503 | 43.537.435 1.400
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 248.313.443 3.374.474 3.891.104 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 244.785.356 3.374.474 3.891.104 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.039.389.124 | 36.783.977| 47.428.540 1.400
19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Araclarin Net Varhk/Yiikiimliiliik - - - -
Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karaktgrli Bilan¢o Dis1 Doviz ) ) ) )
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karaktgrli Bilan¢o Dis1 Doviz ) ) ) )
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik
Pozisyonu (9-18+19) (1.838.952.685) | (11.477.130) | (39.467.784) (1.400)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliilik Pozisyonu (1+2a+5+6a- | (2.325.583.594) | (24.208.919) | (39.979.971) (1.400)

22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gerc¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

31 Arahk 2023

Doviz Pozisyonu Tablosu

TL Karsihgi
(Endeksli
Deger)

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolar

Avro

1. Ticari Alacaklar

233.829.406

161.955.531

5.501.543

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-
Banka hesaplar1 dahil)

1.385.954

959.943

30.576

1.837

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

19.849.907

13.748.494

467.029

4. Donen Varhklar (1+2+3)

255.065.267

176.663.968

5.999.148

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varlhklar (4+8)

255.065.267

176.663.968

5.999.148

1.837

10. Ticari Borglar

150.396.376

104.167.929

3.207.251

293.630

11. Finansal Yukimlilikler

894.102.156

619.275.360

5.248.010

14.234.376

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

1.357.715

940.384

31.887

12b. Parasal Olmayan Diger
Yiktimlilikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
(10+11+12)

1.045.856.247

724.383.673

8.487.148

14.528.006

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yuktimlilikler

2.044.337

1.415.954

43.391

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger
Yikiimlilikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

2.044.337

1.415.954

43.391

19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Araclarin Net
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar:

19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar:

20. Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu (9-
18+19)

253.020.930

175.248.014

5.999.148

(41.554)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(812.685.225)

(562.884.153)

(2.955.029)

(14.569.560)

22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan
Finansal Araglarin Toplam Gercege
Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutan

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge
Edilen Kisminin Tutar1

25, Thracat

26. ithalat
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

TL Karsih@1 (Fonksiyonel para birimine

para birimine gore)

31.12.2024 .
gore)
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nmin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (40.491.659) 40.491.659
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (40.491.659) 40.491.659
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (145.250.917) 145.250.917
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (145.250.917) 145.250.917
TOPLAM (3+6+19) (185.742.576) 185.742.576
< . TL Karsihg: (Fonksiyonel
31.12.2023 TL Karsihgi (Fonksiyonel para birimi endeksli

degerlere gore)

Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci paranin
paranin 9 paranin <
deger paranin deger deger deger
kaybetmesi kaybetmesi
kazanmast kazanmasi

ABD Dolar’min TL karsisinda %1

0 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikimliligi 17.692.267 | (17.692.267)| 25.543.878 (25.543.878)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 17.692.267 | (17.692.267)| 25.543.878 (25.543.878)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ytikimliligi (135.600) 135.600 (195.777) 195.777
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (135.600) 135.600 (195.777) 195.777
TOPLAM (3+6+9) 17.556.667 | (17.556.667)( 25.348.100 (25.348.100)
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin ger¢ege uygun degerinde

veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci

para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

28. TFRS 9 UYARINCA BELiRLENEN DEGER DUSUKLUGU KAZANCLARI (ZARARLARI)

. - P, 01.01.- 01.01.-
TFRS 9 Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanclar1 (Zararlari) 31.12.2024 31.12.2023
Doénem ig¢i nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen deger diigiikliigii (1.494.587) (669.028)
Donem igi ticari alacaklarda meydana gelen deger diisiikligii (4.422.414) (5.085.137)
Kapanis bakiyesi (5.917.001) (5.754.165)

29. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKiN ACIKLAMALAR

Parasal Pozisyon Kazanc¢ veya Kayiplari 31.12.2024
Stoklar 38.102.370
Pesin 6denmis giderler 3.672.532
Kullanim hakki varliklar 5.054.660
Verilen depozito ve teminatlar 534.100
Maddi duran varliklar 215.866.128
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.805.642
Ertelenmis Gelirler 47.394.310
Sermaye (224.667.396)
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri (98.533.030)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislart) 130.005.635
Yasal Yedekler (2.284.292)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar: (699.167)
Gegmis Y1l Karlari (384.249.035)
Gelir Tablosu Endekslemesi 138.603.425

Toplam

(129.394.118)

30. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.09.2024 tarihli ve 2024/20 numarali karart kapsaminda, 02.10.2024 tarihinde %100
bagl ortaklig1 olan Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin halka agilmas1 ve paylarinin Borsa istanbul'da
islem gorebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan esas sozlesme tadil basvurusunun

onaylandig1 Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan teblig edilmistir.
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EFOR CAY SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

31.FINANSAL TABLOLARI ONEMLiIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIiR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

32. BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazismi temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklamasi kapsaminda ana ortakliga ait konsolide finansal
tablolarinin 31 Aralik 2024 donemine ait denetim donemi endekslenmisdenetim ticreti 1.241.739 TL tutarindadir.

(31 Aralik 2023 endekslenmis: 1.370.948 TL).
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