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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA

)>> Deneyim SINIRLI DENETIM RAPORU

SmSS—— Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.
(Genel Kurulu'na

1.Giris

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. ("Sirket") ve bagh ortakhgmin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024
tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlh denetimden gecmis ara
donem ozet konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan
kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gegmis ve 27 Eyliil 2024 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem ozet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigna iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2.8trlt Denetimin Kapsanu

Smirli denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimim Yiiriiten Denetgi Tarafindan Siirh Bagimsiz Denetimi" uygun
olarak yiirtittilmigtiir. Sirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden
gegmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarhi olup olmadigmma iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirhi denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

3.Sonuc

Sinirl denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden
geemis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim Snemli yonleriyle,
tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ayhan Cetinkaya’dir.
27 Eyliil 2024, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sorumlu Denetgi
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1- Genel Bilgiler

Faaliyet raporunun ait oldugu hesap dénemi : 01/01/2024 - 30/06/2024

Ticaret unvani : EFOR CAY SANAYI TICARET A.S.

Ticaret sicili numarasi : 377302-5 - ISTANBUL

MERSIS No : 0033043328900016

Vergi Dairesi - Alemdag Vergi Dairesi - ISTANBUL

Kurulug Tarihi :16.12.2014

*Cikariimis Sermayesi : 300.000.000 TL

Kayitli Sermayesi : 850.000.000 TL

Faaliyet Merkezi - Istanbul Tirkiye

Merkez ve lletisim Adresi : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Aheste Sokak No:7
Ic Kapi No: 8 Umraniye/Istanbul Tiirkiye

Telefon Numarasi : 490 216 252 07 46

Internet Adresi : www.eforcay.com

Elektronik Posta Adresi . info@eforcay.com

KEP adresi : eforcay@hs01.kep.tr

Bagimsiz Denetim Sirketi : Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

*Borsa Istanbul’da halka arz sonrasi ¢ikariimis sermayesi 363.000.000 TL olmustur.
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Belirlemis oldugu bu vizyon cercevesinde musterilerine,
calisanlarina, Turkiye’ye kaynak ve deger yaratan, daha
cok istihdam saglayan:ornek bir Kurulug olmayi

kendisine misyon edinmistir. ’ 4 Turkiyenin en bilyik sirkedlerinin listelendig

Fortune 500 Turkiye 2023’te
387. Sirada yer aliyoruz.
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TARIHCE

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 2014
yilinda Rize’de kurulmustur.

Tokat / Erbaa’da cay, bitki ve

PN Ak Tarim Paketleme fSP Efor Cay 3\ Trabzon/Of tesisi fPe) Artvin /Arhavi on) meyve caylar, soguk cay ve ) Efor Cay
olarak cay Sanayi ile urejum _ tesisi uretime kahve uretim tesisi yapimina Halka Arz
faaliyetlerine basladi Ticaret A.S. kapasitesi artti. basladi. baslandi (tamamlanma orani oldu.

kuruldu. %95).

:;::Ef:n ad Istanbul Tuzla A_k Tal_'l_m uretim Artvin /Arhavi’de Malatya _A_rapg|r

ve paketleme Paketleme tesisi Sirketi ile Efqr Qa_y P[i7%) jkinci tesis pliyx) Ges Tesisi

tesisi acildi Pazarlama Sirketi faaliyete alind. kurulumuna
Efor Cay’in altinda baslandi..

satin alind. birlesti. e artam

orani %90).
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1- Genel Bilgiler

Efor Cay, ulkemize verdigi deger ile cevreye duyarli Grin ve hizmet gelistirmeyi 6ncelik olarak benimsemektedir. Surdurulebilirlik ilkesi cercevesinde
dogal kaynaklari bilingli kullanan, yesil enerjiye yatirim yapan ve sirket ¢alisanlarini bu bilingle Giretmeye tesvik eden bir anlayisa sahiptir. Ulke
ekonomisine katma deger saglarken, gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak i¢cin calistr.

s TOPRAKTAN BARDAGA IZLENEBILIRLIK VE s YE$iL ENERJI ILE URETIM
SURDURULEBILIR CAY URETIMI Efor Cay Uretim ve paketleme tesislerinin eneriji ihtiyact Samsun Gubre
Efor Cay, cay Uretimini topraktan bardaga stirdirilebilirlik ve tesisinin catisina kurulu 2.4 Mw buydkliginde GES ile karsilanmakta,
izlenebilirlik cergevesinde gerceklestirmekte, halen yapimi devam eden 10.3 Mw kurulu glctinde GES yatirimi ile tGm
Uretim ve satisini yapti§i tim driinlerde uluslararasi enerji ihtiyacini yesil enerji kaynaklarindan karsilamanin 6tesinde, ilave
sirdirilebilirlik standartlarina uymaktadir. 2016 yilindan beri enerjiyi tekrar kullanilabilir sekilde tUketime sunmayi hedeflemektedir.
sahip oldugu Rainforest Alliance sertifikasi ile
mustahsillerine yas cayin ekiminden bakimina ve hasat 3 KARBON NOTR HEDEFI
sdrecine iligkin egitimler vererek yerli Uretimi desteklemekte Efor Cay karbon ayak izini azaltarak karbon nétr sirket olma hedefine her
ve kaliteli Uretimin strdurulebilirligine katkida bulunmaktadir. yil biraz daha yaklasmaktadir.

9 SIFIR ATIK

Efor Cay, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda kurdugu yonetim sistemi ile

kaynaklarin strdurtlebilirligini saglamaktadir. Sifir Atik efor

Belgesi ile gcevresel etkilerini en aza indirerek surdurulebilir #
gelecege katki sunmaktadir. CAY
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1- Genel Bilgiler

DUNYANIN KiSi BASINA EN COK CAY TUKETEN
ULKESI VE EN BUYUK 6. CAY PAZARI TURKIYE

Dunyada sudan sonra en ¢ok tuketilen icecek olan cayi duzenli
olarak en ¢ok tuketen ulke Turkiye’dir. Turkiye dinyanin en

blyuk 4. cay Ureticisi ve 6. en buyuk cay pazaridir.

DOGU KARADENIZ CAYI DUNYADA
YAPRAKLARINA KAR DEGEN TEK GAY

Dunyada yapraklarina kar degen tek cay olma 6zelligine

sahip Karadeniz cayi saglik ve lezzet bakimindan essiz bir

konumdadir. Efor Cay, Karadeniz cayini en yuksek

standartlarda Uretip paketleyerek tlketicilere ulastirmaktadir.

SURDURULEBILIR CAY URETIMi VE SIFIR ATIK

HEDEFI

Efor Cay, Surdurulebilirlik ilkesi cercevesinde dogal
kaynaklari bilin¢li kullanmakta ve yesil enerjiye yatirrm
yapmaktadir. Strdurulebilir Gretimi 2016’dan beri sahip

oldugu Rainforest Alliance sertifikasi ile onaylidir.

DEVAM EDEN YATIRIMLAR VE SOGUK CAY

ILE KAHVE PAZARINA GIREREK GENISLEME

Yapimina baglanan Tokat / Erbaa tesisinde yas ¢ayin yani
sira soguk cay ve kahve Uretimi de planlanmaktadir.

GUBRE VE ENERJI FAALIYETLERI ILE ARTAN
SINERJI VE VERIMLILIK

Efor Cay altinda yer alan Efor Glbre, glbre faaliyetlerinin

yani sira eQitim destegi de vererek cay tariminin
surdurulebilirligini saglamayi hedeflemektedir.

Efor GlUbre Samsun tesisi ¢atisinda yer alan 2,56 MW’lik
gunes panelleri tesisin enerji ihtiyacini kargilamaktadir.

Bununla birlikte Malatya Arapgir’de GES tesisi kurulumuna

baslanmistir

NEDEN EFOR CAY?

Q
o
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efor .
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EFOR CAY TURKIYE’NIN ILK 5 CAY URETICISI
ARASINDA

Efor Cay, yilda 30 bin ton ¢ay satisiyla Turkiye'nin en buyuk cay
Ureticileri arasina girmistir. Devam eden yatirmlarla Turkiye’nin
lider 6zel sektdr cay markasi olmak hedeflenmektedir.

EFOR CAY HER YIL HIZLA BUYUYOR
Efor Cay ciro olarak 2022 yilinda %64,25, 2023 yilinda %8,86
blUyumustdar.

GENIS URUN GAMI ILE TUM TUKETICI
SEGMENTLERINE HITAP EDEBILME

Efor Cay, kendi markasi altinda dokme cay, bardak ve demlik
poset ile bitki ve meyve caylari segmentinde her beklentiye hitap
edebilecek genig Urin gamina sahiptir. AR-GE gucu, son
teknoloji ile yenilik¢i Urtnler Uretebilmesini mUimkun kilmaktadir.

ULUSAL DAGITIM GUCU ILE TUM TURKIYE’YE
ULASABILME

BIM, MIGROS gibi zincir marketlerin dahil oldugu genis dagilim ile
cayseverlerin hep yakininda yer alrr.

ZINCIR MARKETLERIN TERCIiH ETTiGi OZEL
MARKALI URUNLER URETICISI

Cay uretim standartlari ve tedarik glcu sayesinde Zincir
marketlerin tercih ettigi 6zel markali Grlnler Ureticisi
konumundadir. Son yillarda Efor Cay markasi ile yaptigi satiglar
oran olarak artmis olsa da PL’deki glcu devam etmektedir.

I




1- Genel Bilgiler

b 02 b b

Istanbul / Tuzla Tokat / Erbaa Gay Trabzon / Of Artvin / Arhavi 1

Cay Paketleme Uretim ve Cay Uretim ve ve Arhavi - 2

(@ Tesisi Paketleme tesisi Paketleme tesisi | Cay Uretim
tesisleri

EFOR CAY URETIM VE

PAKETLEME TESISLERI ’%L

el

Artvin / Arhavi-1’de paketleme, Artvin / Arhavi-2°de
uretim, Istanbul / Tuzla’da ise paketleme tesislerine
sahiptir.

Efor Cay, Trabzon / Of’ta liretim ve paketleme, _ ﬁa,

Tokat Erbaa’da insaatina baslanan tesiste siyah cay,
bitki caylari ve soguk cay uretiminin yani sira kahve
Uretimi de yapilacaktir. (tamamlanma orani %95)

Malatya/Arapgir’ de 10,3 mw glcunde GES santrali
kurulmaktadir. (tamamlanma orani %90)

Q Malatya / Arapgir
Efor Komir, Rize, Trabzon ve Samsun’da U¢ adet ) GES Tesisi
komur eleme ve paketleme tesisine sahiptir. @ Efor Komiir eleme ve paketleme tesisleri

Efor Giibre, Samsun’da depolama ve paketleme @ Efor Giibre depolama ve paketleme tesisi

tesisine sahiptir. ef



1- Genel Bilgiler

TURKIYE’NIN EN BUYUK 5 CAY URETICISINDEN BIiRI OLAN EFOR CAY
) | SON TEKNOLOJIYE SAHIP TESISLERINDE - o
GUNDE 1402 TON CAY ISLEME-URETIM VE GUNDE 250 TON CAY PAKETLEME KAPASITESINE SAHIPTIR

TRABZON / OF CAY URETIM VE
PAKETLEME TESISLERI

21.000 m?’lik alanda 612 Ton/Gin
fiili yas cay isleme ve 209 Ton/GuUn
paketleme kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir.

ARTVIN / ARHAVI 1 CAY URETIM
TESISI

8.200 m?’lik alanda gunlik 280
Ton/Gun fiili yas cay isleme ve 21
Ton/GUn paketleme kapasitesiyle
faaliyet gostermektedir.

ARTVIN / ARHAVI 2 CAY URETIM
TESISI

16.000 m?’lik alanda gunlik 510
Ton/Gun fiili yas cay isleme

kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.

ISTANBUL / TUZLA CAY
PAKETLEME TESISI

4.000 m?‘lik alanda gunluk 20
Ton/Gun fiili paketleme kapasitesiyle
faaliyet gostermektedir.

TOKAT / ERBAA CAY, SOGUK CAY
VE KAHVE URETIM TESISI

Cay, bitki ve meyve caylari, soguk cay
ve kahve Uretim ve depolama tesisinin
insaatina 2023 yilinda baslanmigtir.
(Tamamlanma orani %95)
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EFOR GUBRE MADENCILIK SAN.TiC.A.S.

Lrefor Lrefor

GUBRE KOMUR

BAGLI ORTAKLIKLAR

Efor Cay A.S.’nin bagl ortakhgi, kdmur ve petrokok ile kimyasal glbre alim

satim faaliyetlerini yuriten Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.$. dir.
Efor Gubre sirketi altinda Efor Kémur faaliyetleri de yuratilmektedir.

TiICARET UNVANI

SERMAYESI

SAHIP OLUNAN ORAN (%)

Efor GUbre Madencilik San. Tic. A.S.

400.000.000

100

13
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EFOR GUBRE ILE GUCLU SINERJI

Sirket ve bagli ortakhigi Efor Glbre Madencilik’in kimyevi gubre alim satim
faaliyeti kapsaminda kimyevi giibrenin BAGFAS, Eti Gibre A.S. ve GEMLIK
gibi yurtici Ureticilerden tedariki ve yurt disi Uretici firmalardan ithalat
yapilarak, yurtici satislari ve ihracati yapilmaktadir. Ithalat yoluyla temin
edilen kimyevi giibreler deniz yoluyla Belcika, Norveg, Italya, Cin, Rusya ve
Iran gibi Ulkelerden CIF teslim olarak Samsun, Rize, Iskenderun Izmir gibi
lokasyonlara getirilmekte ve buralarda i¢ piyasaya arz icin hazir hale
getiriimektedir.

Kimyevi glbre dokme olarak tedarikcilerden cesitli tiplerde (granul, kristal,
pril, toz vs.) temin edilmekte ve paketlenerek satisa sunulmaktadir.

Yurt icinde satislarin cogunlugu anlagmali bayiler kanaliyla yapiimaktadir.
Bayiler kanaliyla yapilan satislarin yani sira Turkiye'deki seker fabrikalari ve
PANKOBIRLIK’e de satislar yapilmaktadir.

Diger taraftan 2022 yilinda ilk kez yurtdisina kimyevi gubre satisi
gerceklestiriimistir.
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EFOR KOMUR ILE GUCLU SINERJI

Efor Gubre Madencilik tarafindan yurt disindan kdmdur ile kdmirden veya
petrolden elde edilen diger kati yakitlar (metalirjik kok ve petrokok) ithal
edilmektedir. Efor Glbre Madencilik limanlardan yapilacak nakliyelerde avanta;
saglamasi agisindan tesislerini Samsun, Rize ve Trabzon’da konumlandirmistir.
Yurt disindan ithal edilen kdmurun bir kismi yurt ici bayiler araciligiyla
satiimaktadir. Blyuk tonajl satislar sanayi tesislerine yapilmaktadir.

Efor Kbmur Samsun, Trabzon ve Rize’de (g tesis ile faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Toplam 39.180 m2 alanda gunluk 1.845 ton eleme ve
paketleme kapasitesine sahiptir.

EFOR KOMUR SATIS MIKTARLARI / TON

KOMUR CESIDi 2021 2022 2023 2024-2C
Tas Komiirii 41.147 237.958 324.414 123.973
Metalurjik Kok 1.720 3.351 4.720 1.301
Petrokok 12.371 37.618
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Trabzon Komur Tesisi: Rize KOmur Tesisi : Samsun Komur tesisi:
Tesis Alani: 12.000 m2 Tesis Alani: 8.551 m2 Tesis Alani: 14.980 m2
Tesis Kapasite: 666 Ton/Gun Tesis Kapasite: 667 Ton/Gun Tesis Kapasite: 512 Ton/Gun
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir. Sermayenin tamami 6denmistir.

PAY TUTARI (TL) ORAN (%)
Ibrahim AKKUS 300.000.000 100
Toplam 300.000.000 100

Grup, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul ederek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Subat 2023 tarihli ve 11/207 sayil
izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 850.000.000 Turk Lirasi olup her biri 1 Turk Lirasi degerde 850.000.000 adet paya

bolinmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen izin 5 yil icin gecerlidir.

Sermayeyi olusturan her biri 1 TL nominal degerde olan 300.000.000 adet hissenin, 120.000.000 adeti A Grubu, 180.000.000 adeti B Grubu olmak Utzere 2
farkl hisse tipine ayriimigstir.

Imtiyazh paylara iliskin bilgiler

Sirket’in mevcut ortagdi Ibrahim Akkus’un 120.000.000 adet A grubu nama yazili imtiyazli hisseleri bulunmaktadir. Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye”
baslikli 6’nci maddesine goére, A grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganustu genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5 (bes) oy hakki bulunmaktadir.
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2- Sirket’in Yénetim Organi, Ust Diizey

Yonetici ve Personel Bilgileri

EFOR CAY YONETIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI GOREVI

Ibrahim AKKUS Yénetim Kurulu Baskani
Muhammet AKKUS Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Abdulhamit POLAT Yonetim Kurulu Uyesi

Riza Tuna TURAGAY Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Adem SAHIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Habib YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim AKKUS
Yonetim Kurulu Bagkani

1980 yili Rize dogumlu olan ve Rize'de, koklu ve uzun yillara dayanan bir ticari gegcmise sahip olan
ailesinin ticaret yolculuguna genc yasta, 1998 yilinda katilan Ibrahim Akkus, satis faaliyetlerinin
baslangici 2006 yili ve Uretim faaliyetlerinin baglangici 2010 yili olan cay sektorindeki ticari
faaliyetleri basta olmak Uzere, cesitli sektorlerdeki ticari faaliyetlerini sirdurulebilir kalkinmayi ilke
edinerek gunumuze kadar buyUterek devam ettirmistir.

Akkus’un, Efor Cay ve baglh ortakligi Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. disinda, Akkus
Grup Gubre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S., Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve
Ticaret A.S., Efor Holding A.S., Efor Grup Gayrimenkul A.S., ve 3A Petrol Enerji Yatirm A.S.
sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, halihazirda tyelerinin buyutk bir kismi kuru ¢ay Uretici firmalarindan olusan kamu tuzel
kisiligine sahip Rize Ticaret Borsasi'nin Yénetim Kurulu Uyeligi ve bir sivil toplum kurulusu olan
Anadolu Aslanlari Is Adamlari Dernedi (ASKONY nin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurutmektedir.
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2- Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey

Yonetici ve Personel Bilgileri

Muhammet AKKUS - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi Ingsaat Miihendisligi bélimini tamamlamistir. Akkus, hali hazirda, Nisantasi Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Finansman bolumunde yuksek lisans egitimine devam etmektedir.

Akkus’un, Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S., Efor Grup Gayrimenkul A.S. ve Efor Grup Enerji Gilbre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde pay sahipligi
bulunmaktadir.

Abdiilhamit POLAT - Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yili Adana dogumlu olan Abdilhamit Polat lisans egitimlerini Abant Izzet Baysal Universitesi Isletme Bdlimi’nde ve Anadolu Universitesi Iktisat Bolimi’'ni tamamlamistir.

ls yasamina erken yaslarda baslayan Polat, 1987-1998 yillari arasinda Gék-Ay Akdeniz Ekmek Fabrikalar’nda isveren vekilligine kadar uzanan gorevierde bulundu. 1999-2015 arasinda
Yildiz Holding A.S. bunyesindeki Atlas Gida Pazarlama San. Tic. A.S., Atlantik Gida Pazarlama San. Tic. A.S., Bis- kot Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Rekor Gida Pazarlama San. Tic. A.S.’nin
farkll departmanlarinda Ust diizey yéneticilige kadar uzanan cesitli gérevlerde bulunan Polat, 2017-2021 arasinda Anadolu Birlik Holding A.S.’de Ticari Pazarlama ve Is Gelistirme Direktori
ile Tedarik Zinciri ve Uretim Planlama Direktorl olarak goérev yapti.

Prof. Dr. Habib YILDIZ Yé&netim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans 6grenimlerini Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Bélimii ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde,
yiksek lisans égrenimlerini Istanbul Universitesi Iktisat Fakuiltesi Maliye Balimii ile Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Bélimii’nde, doktora égrenimini ise Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi Maliye Bélimi’nde tamamlamistir.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olan Habib Yildiz, halen Istanbul Universitesi |ktisat Fakiiltesi Maliye Bélimi Mali Hukuk Anabilim Dalinda
goOrev yapmakta olup, vergi hukuku alaninda c¢esitli firmalara danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Riza Tuna TURAGAY - Yénetim Kurulu Uyesi

1964 Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden mezun olup, Birmingham Universitesi'nde Uluslararasi Bankacilik ve
Finansman alaninda yuksek lisans yapmistir. 1987 yilinda T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dig Ticaret Mustesarligi’'nda Uzman Yardimcisi olarak bagladigi kariyerinde, cesitli Ust dlUzey
gorevlerde bulunmustur. 2006-2019 yillari arasinda uluslararasi bir firmada Direktérliik ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Ihracatci Birlikleri Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tirkiye lhracatcilar Meclisi
(TIM) Uyeligi yapmistir. 2019 yilinda Ticaret Bakanh§i Bakan Yardimcisi olarak atanmis, 2021'de |hracati Gelistirme A.S. (IGE) Yénetim Kurulu Baskani olmustur. 2023 yilinda devlet
memuriyetinden emekliye ayrilan TURAGAY, su anda Diinya Katilim Bankasi A.S., Orka Holding A.S., Hareket Proje Tasimaciligi ve Yiuk Mihendisligi A.S. ve Beylerbeyi Icecek Pazarlama
A.S. ’de Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiriitmektedir.

Prof. Dr. Adem SAHIN - Yonetim Kurulu Uyesi
1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi Isletme Y&netimi Bdlimi’nde, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi Iktisat

BolUmU’nde tamamlamistir. e or
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen TOBB ETU’de 6gretim Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
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2- Sirket’in Yénetim Organi, Ust Diizey

Yonetici ve Personel Bilgileri

Sirket Yonetim Kurulu, 2024 yili ilk 6 ayinda 12 adet toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilara tam katilm saglamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2024 - 30.06.2024 hesap donemine iliskin yonetim kurulu Gyelerine édenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami tutari 1.567.703 TLdir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Yonetim Kurulu tGyeleri diginda yonetimde s6z sahibi olan Kigiler ve gorevleri hakkinda bilgiler agsagida yer almaktadir:

Son 5 Yilda ihraggida ek L

Adlisoyad il Ustlendigi Gorevler

Ediz Kaboglu Genel Mudur Genel Mudur - -

Selin Uras CFO CFO - -

Arda Yusa Demir Ygtlrlm ve Finans I\/Iali.igler Dil_'ekté')r'u - Yatirm | i
Direktorl ve Finans Direktoru

Musa Keles Mali Isler Direktori Mali Isler Direktori - -

Personel Bilgileri

Sirkette 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle ortalama 496 kisi istihdam edilmektedir. (31 Aralik 2023:474 Kisi)







3- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Ar-Ge calismalarn sektore yeni yon verecek, sektorl gelistirecek, sektordeki rekabeti ve sektorln
verimliligini artiracak onemli noktalardan biridir. Bu nedenle, c¢agin getirdigi gelismelere ayak
uydurabilmek, yenilikleri ortaya cikarabilmek ve rekabetci ortamdaki yerini guclu tutabilmek adina

Inovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu yenilikleri sektore yayma caligsmalari hedeflenmektedir.

2024 yiinda Uretim ve Urun igleme tesislerimizde AR-GE calismalan adina kurulu olan
laboratuvarlarimizda yas cayin bozukluk ve kalite analizi, ayrica imalattan c¢ikan kuru cayin da

derecesi, nemi, toz orani, lif orani vb. konularinda arastirma ve gelistirme calismalarmiz

gerceklestirimektedir.







4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere

lliskin Onemli Gelismeler

2024 yil ilk 6 ayina iliskin onemli gelismeler

Efor Cay’in halka arz:; Sirket’in cikarnimis sermayesinin 300.000.000 TL’den 363.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle, 63.000.000 adet B Grubu paylar ile mevcut Ortak Ibrahim Akkus’un sahip
oldugu 27.000.000 adet B Grubu paylar olmak Uzere toplamda 90.000.000 adet B Grubu paylarin satigina iligskin talep toplama iglemleri 26 — 27 — 28 Haziran 2024 tarihlerinde
gerceklestiriimigtir.

Efor Cay paylarinin halka arzina iligkin olarak talep toplama islemleri, “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle, gerceklestiriimis olup; halka arz birim fiyati 14,50 TL olarak aciklanmistir. Halka
arz edilen 90.000.000 TL nominal degerli paylarin satisi gerceklestirilmis; buna gére halka arz buyikligi 1.305.000.000 TL olmustur. Halka arzda; Yurt Ici Bireysel Yatirimcilara nihai tahsisat
tutarinin yaklasik 1,01 kati, Yurt Ici Kurumsal Yatinmecilara yaklasik 1,80 kati oraninda talep gelmistir.

SEKTOREL BILGILER

Rize Ticaret Borsasi’nin 2024 ‘“Turk Cay Sektort Guncel Durum Raporu’na gére Dogu Karadeniz Bolgesi’nde yeni yapilan olcumlerde 791.287 dekar alanda yaklasik 205.118 Uretici cay tarimi
yapmaktadir. Yas cay urun rekoltesi son dort yilda ortalama 1.250 -1.400 bin ton arasinda degisirken 2023 yilinda rekolte 1.355 bin tonun Uzerine ¢ikmigtir.

Cay sektorunde Uretim yapan 183 adet cay fabrikasi bulunmaktadir. Bunlarin 48’i Caykur, 135°i 6zel sektore ait cay fabrikalaridir. Bu fabrikalarin 141°i Rize'de, 27’si Trabzon’da, 9’u Giresun’da

ve 6’sl ise Artvin’de bulunmaktadir.

2023 yilinda 1.355.976.636 kg yas cay islenmistir. Bu yas caydan 270.000 ton kuru cay elde edilmistir. Uretilen yas cayin %57.79’u 6zel sektdr ve %42.21’i CAYKUR tarafindan islenmistir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler

01 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina yonelik olarak 312.852.286 TL tutarinda yatirrm harcamasi gerceklesmigtir
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4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere

lliskin Onemli Gelismeler

DEVAM EDEN YATIRIMLAR

Tokat Erbaa Cay ve Kahve Uretim Tesisi

Tokat’in Erbaa ilgesinde planlanan cay, bitki
ve meyve caylarl, soguk cay ve kahve Uretim
ve depolama tesisinin ingaati amaciyla Erbaa

Toprak Sanayi Ihtisas+Karma Organize
Sanayi Bolgesi ile s6zlesme imzalanmig ve
bu cercevede 2022 yilinda Sirket’e s6z
konusu sanayi bolgesi icerisinde
29.354,565 m2 yuzolcumlu kismen bedelsiz

parsel tahsis edilmis, tesisin insaatina 2023

yilinda baslanmistir. (tamamlanma orani
%95)

Malatya Arapgir GES Projeleri

- Malatya GES-1 yatirimi ile ilgili olarak;
Malatya’nin Arapgir ilgesinde 4.800 kWe
(5.806,35 kWp) GES kurulmasina iligkin
cagri mektubu, proje onay yazisi alinmig
tesis kurulumu baslamis, panel
kurulumlari tamamlanmistir. (tamamlanma
orani %90)

- Malatya GES-2 yatirimi ile ilgili olarak;
Malatya’nin Arapgir ilgesinde 3.900 kWe
(4.529,25 kWp) GES kurulmasina iligkin
cagri mektubu, proje onay yazisi alinmig
tesis kurulumu baslamig, panel
kurulumlari tamamlanmistir. (tamamlanma
orani %90)







5- Finansal Durum

Grup 2024 yihinin ilk alti ayhk dénemini 152.314.922 TL kar ile kapatmistir.

Sirketin aktif toplami 5.189.887.261 TL olup, 2.394.379.493 TL 6z kaynagi vardir. Net Isletme Sermayesi (Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 266.893.532 TL’dir.

OZET BILANCO (TL) AZET GELIR TABLOSU (TL)

KARLILIK ORANLARI

- 31.12.2023 30.06.2024 30.06.2023| 30.06.2023 (TMS 29 O i

Donen Varliklar 2.604.253502| 2.461.240.644 i il 6,408 (1 hicesy)

Duran Varliklar 2.585.633.759 2.306.331.633 Net satiglar 2.311.001.140 3.082.577.478 1.726.040.141

Toplam Varliklar 5.189.887.261 4.767.572.276 Briit Kar 303 371 741 498.760.100 554 899 538

Esas Faaliyet Kari 199.601.705 478.021.652 252.276.313

Kisa Vadeli Yukumlulukler 2.337.359.970 1.966.294.173 FAVOK 240 .686.964 659 404 .983 384.786.286
Uzun Vadeli Yukumltltkler 458.147.798 559.821.744 Surdurulen Faaliyet DOnem

£t Yarel T radl 152.314.922 290.335.076 219.163.452

Ozkaynaklar 2.394.379.493 2.241.456.359 Kar/ (Zarar)
Toplam Kaynaklar 5.189.887.261 4.767.572.276 Pay basina kazanc¢ 0,67 253 1,46

30.06.2024| 30.06.2023(30.06.2023 (TMS 29 Oncesi)

Brit Kar Marji (%) 13,99 16,18 14,77
Faaliyet Kari Mariji (%) 8,64 15.51 14,62
Net Kar Marji (%) 6,59 9,42 12,70

TMS 29 hukimleri uygulanmak suretiyle, 6zet bilanco ve gelir tablosuna iliskin rakamlar enflasyon etkisine gére dizeltilerek verilmistir. (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 30 Haziran 2024 tarihi
itibariyla satin alma gucu esasina gore ifade edilmistir.)
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5- Finansal Durum

VARLIKLAR 30.06.2024 31.12.2023
Donen varliklar 2.604.253.502 2.461.240.644
Nakit ve Nakit Benzerleri 72.739.280 85.169.779
Ticari Alacaklar 622.032.392 934.896.154
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - 15.900.505
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 622.032.392 918.995.649
Diger Alacaklar 68.049.639 8.067.975
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 29.878.925 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 38.170.714 8.067.975
Stoklar 1.510.665.529 1.237.942.482
Pesin Odenmis Giderler 255.286.725 102.486.321
Diger DOnen Varliklar 75.479.937 92.677.932
Duran Varliklar 2.585.633.759 2.306.331.633
Diger Alacaklar 1.409.745 1.343.327
Yatinm Amach Gayrimenkuller 742.821.349 742.821.349
Maddi Duran Varliklar 1.739.542.967 1.473.914.987
Kullanim Haklari 35.762.784 48.994.707
Maddi Olmayan Duran Varliklar 728.963 874.031
Pesin Odenmis Giderler 63.218.960 38.383.232
Ertelenmig Vergi Varlig 2.148.991 -
TOPLAM VARLIKLAR 5.189.887.261 4.767.572.276

TMS 29 hiukdmleri uygulanmak suretiyle, 6zet bilanco ve gelir tablosuna iligskin rakamlar enflasyon etkisine gore duzeltilerek verilmistir. (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL”) 30 Haziran 2024 tarihi
itibaryla satin alma glucu esasina gore ifade edilmistir.)
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5- Finansal Durum

YUKUMLULUKLER 30.06.2024 31.12.2023
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 2.337.359.970 1.966.294.173
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.564.585.582 997.303.072
- Banka Kredileri 1.515.634.635 919.634.174
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 1.334.570 4.010.752
-Kiralama Islemlerimden Kaynaklanan YUkimlaliikler 7.896.104 9.716.094
-Diger Finansal YUkumlulikler 39.720.273 63.942.052
Ticari Borglar 338.811.643 366.213.277
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 32.858.375 17.470.482
Diger Borclar 40.211.234 26.658.725
Ertelenmis Gelirler 356.697.344 556.376.877
- lligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.993.156 -
- {liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 354.704.188 556.376.877
Doénem Kari Vergi YUkUumlulugu 2.135.596 1.038.206
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.900.359 1.211.362
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 1.900.359 1.211.362
Diger Kisa Vadeli YukumlulUkler 159.837 22172
Uzun vadeli yiikiimliiltikler 458.147.798 559.821.744
Uzun Vadeli Borglanmalar 441.813.031 431.069.398
- Banka Kredileri 424.293.774 406.457.094
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borg¢lar - 278.126
-Kiralama islemlerimden Kaynaklanan Yikimlaltikler 17.519.257 24.334.178
Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yukumlultkleri Disinda Kalanlar) 1.816.736 3.291.405
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.518.031 11.211.296
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 12.633.285 8.860.366
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 1.884.746 2.350.930
Ertelenmis Vergi YUkimluluga - 114.249.645
TOPLAM KAYNAKLAR 2.795.507.768 2.526.115.917

Ozkaynaklar 2.394.379.493 2.241.456.359
Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 309.985.254 309.985.254
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmigs Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 548.716.269 548.108.057
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglari) 548.837.015 548.837.015
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanclar (Kayiplari) (120.746) (728.958)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12.078.255 11.955.194
Gecmis Yillar Karlan/Zararlar 1.071.284.793 461.774.817
Doénem Net Kari/Zarari 152.314.922 609.633.037
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 5.189.887.261 4.767.572.276




5- Finansal Durum

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

01.01.-30.06.2024

01.04.-30.06.2024

01.01.-30.06.2023

01.04.-30.06.2023

Hasllat

2.311.001.140

1.236.062.406

3.082.577.478

2.073.440.235

Satislarin Maliyeti (-)

(1.987.629.399)

(1.086.339.288)

(2.583.817.378)

(1.697.387.542)

Brut Kar (Zarar)

323.371.741

149.723.117

498.760.100

376.052.693

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(53.342.774)

(29.068.239)

(45.831.675)

(12.811.166)

Genel Yoénetim Giderleri (-)

(92.732.125)

(47.958.189)

(58.528.730)

(35.627.809)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49.533.730 18.748.575 190.378.606 119.914.896
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (27.228.867) (12.217.481) (106.756.649) (104.119.231)
Esas Faaliyet Kan (Zaran) 199.601.705 79.227.783 478.021.652 343.409.383
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 21.607.048 9.610.273 158.245.092 146.763.147
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (12.340.997) (12.280.116) (104.074) (63.492)
TFIi{S 9 Uyarinca Bellrllenen Deg.DUs. Kazanclari (Zararlari) ve 1 994,836 536.207 (7.874.446) (8.844.450)
Deg.Dus. Zararlarinin Ipt.

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan (Zaran) 210.792.592 76.794.147 628.288.224 481.264.579
Finansman Gelirleri 42.370.929 27.225.121 16.515.829 14.127.543
Finansman Giderleri (-) (224.389.314) (109.269.983) (231.911.244) (154.760.215)
Net Parasal Pozisyon Kazang¢ veya Kayiplari 49.849.161 (10.969.118) (21.726.485) (81.018.227)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 78.623.368 (16.219.833) 391.166.024 259.613.680
Surdurulen faaliyetler vergi gelir/gideri 7/3.691.554 98.436.748 (100.830.948) (44.588.974)
- D6énem vergi gideri (3.944.685) (2.267.497) (42.292.430) (37.665.339)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 7/7.636.239 100.704.245 (58.538.518) (6.923.635)
Dénem Kan (Zarari) 152.314.922 82.216.915 290.335.076 215.024.706
Pay Basina Kazanc¢ 0,67 0,36 2.5388 1.880




5- Finansal Durum

ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’ un iligkili taraflar ve iligkili olma nedenleri asagidaki gibidir;

lliskili Taraflar Aciklama
Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Tic. A.S. Grup Sirketi
Efor Grup Enerji GUbre Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi
Efor Holding A.S. Grup Sirketi
Ibrahim Akkus Sirket Ortagi
Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti. (Eski Unvan: Aile Sirketi

Akkus Tekstil Gida Ins. Orman Uriinleri Ltd. Sti.)

Grup’ un 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle iligkili taraflara iliskin bakiyelerin detaylarn asagidaki gibidir:

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 30.06.2024
Efor Holding A.S. 29.878.925
29.878.925

lligkili Taraflara Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

30.06.2024

Akkus Antrepo Enerji Ltd. St

1.993.156

1.993.156
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6- Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin satislari, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye donuk riskleri dlculmustur. Sirket yonetimi bu risk kalemlerine iliskin ¢cikan sonuclarin
tolere edilebilir oldugunu disunmektedir.







7- Diger Hususlar

Sirket, 5 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Borsa Istanbul A.S. biinyesinde kote olmus ve bu tarihten itibaren paylar islem gérmeye baslamistir. Sirketin halka aciklik
orani %24,79’dur.

Sirket’in 09.08.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda aldigi karar ile, bagl ortakligi olan Efor Glbre Madencilik San. Tic. A.S.'nin paylarinin tamamina sahip

olacag “'Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S." unvanli bir sirket kurulmustur. Sirket kurulus islemleri 27.08.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Mudurltgtne tescil edilmistir.

Sirket, 05.07.2024 tarihinde Artvin ili Arhavi ilgesinde yer alan 236 Ada 258 Parsel Uzerindeki kiract durumunda oldugu Arhavi-2 fabrikasinin yer aldigi tagsinmazi
155.000.000 TL + KDV bedelle satin almistir.







