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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.

Genel Kurulu'na

1. Goriis

Efor Yatinm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhginin (“Grup™) 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda yaptigiirdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydratilmastar. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetime lliskin Sorumluluklari bélimande ayrintili olarak aciklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetcilericin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimileilgilimevzuatta
yer alan etik hdktumlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiz olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 0101.2025- 31.12.2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Subat 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[I-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) htukimlerine goére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Villik faaliyet raporunu bilanco giintint izleyen ilk ic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

i.Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

ii. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

iii.Yonetim Kurulu Uyeleriile Gst dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yoénetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gértisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yaratalmastdr. Bu standartlar, etik hiktiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gizere planlanarak yiaratilmesini gerektirir.

11 Subat 2026, Ankara
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlk A.S.
Member of Nexia International

Ayhan Cetinkaya
Sorumlu Denetgi
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Efor Yatirnm Sanayi Ticaret AS.

Genel Bilgiler

Sirketimiz, cay sektorindeki faaliyetlerine 2005 yilinda
“Aktarim” unvani ile baslamistir. Kurulusunu takiben,
Trabzon'un Of ilcesinde Turkiye'nin en blylk yas cay
isleme kapasitesine sahip fabrikalarindan birinin satin
alinmasiyla tretim faaliyetlerine hiz verilmistir.

Aktarim blinyesinde Uretilen ve paketlenen cay Urinlerinin
pazarlama faaliyetleri, 2014 yilinda kurulan Akpas Cay
araciigiyla yurattlmasttr. 2019 yili itibariyla, Akpas Cay
unvani altinda strdurdlen faaliyetlere Efor Cay markasiyla
devam edilmistir.

2021 yilinda, Aktarim ve Efor Cay'in guclerini
birlestirmesiyle; Uretim, paketleme ve pazarlama
faaliyetleri entegre bir yapi altinda toplanmus, bu birlesme
Sirketimizin operasyonel verimliligini ve pazardaki
etkinligini 6nemli 6lctide artirmistir. Temmuz 2024'te halka
arzi basariyla tamamlanan Efor Cay, gticlti finansal yapisi ve
artan yatinm kapasitesiyle blytmesini sirdirmdstar.

2025 yilinda artan tlketici talebine yanit verebilmek ve
degisen tuketim aliskanliklarina uyum saglamak amaciyla,
kahve, soguk cay ve fonksiyonel icecekler gibi yeni nesil
Uran gruplarina yonelik yatirimlarin, Sirketimiz binyesinde
gerceklestiriimesine karar verilmistir. Bu yatinmlar ile
ardin cesitliliginin artirilmasi, farkl masteri segmentlerine
ulasiimasive markadegeriningtclendirilmesihedeflenerek
onemli adimlar atilmustir.

Bu dogrultuda, yalnizca cay sektértyle sinirli olmayan
faaliyet alanlarimizi ve uzun vadeli yatirm stratejilerimizi
daha kapsayici ve dogru bir bicimde yansitmak amaciyla,
Sirket ticaret unvani “Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS.
olarak degistirilmistir. S6z konusu unvan degisikligine
iliskin olarak Olaganlstt Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar, istanbul Ticaret Sicili Mudurliga tarafindan
0910.2025 tarihinde tescil edilmis ve 0910.2025 tarihli,

11433 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Unvan degisikligine paralel olarak, Sirket paylarinin Borsa
istanbul'da islem gérdiigi “EFORC” islem kodu, 03.11.2025
tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere “EFOR” olarak
guncellenmistir.

Buguin, tlke genelinde toplam 49000 m? Uretim alanina
sahip tesislerimizle Glkemizin en biy(k 5 cay Ureticisinden
biri konumunda bulunmaktayiz. Trabzon Of'ta bir, Artvin
Arhavide iki olmak Uzere U¢ yas cay isleme tesisi ile
Tokat/Erbaa'da bulunan bir paketleme tesisimiz ile
faaliyet gostermekteyiz. Sirketimiz, Turkiye'deki yillik cay
satislarinin yaklasik %10'unu karsilamaktadir.

Kuruldugumuz ginden bu yana, “cayda kaliteden 6din
vermeden, Once kalite” ilkesiyle hareket etmekteyiz.
Topraktan bardaga uzanan tim Uretim sdreci titizlikle takip
edilmekte; tiketicilerimize %100 dogal, yiksek kaliteli
ve bltce dostu Grlnler sunulmaktadir. Cayin geleneksel
degerlerine  baglligini  strdlren  Sirketimiz, musteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutarak genis bir tiketici
kitlesinin tercihi haline gelmistir.

Sektore ve tiketicilere yeni tatlar kazandirmak amaciyla
Ar-Ge calismalarimiza araliksiz devam edilmekte; yerli
Uretimle desteklenen Tirk cayinin uluslararasi pazarlarda
daha gucld bir konuma ulasmasi hedeflenmektedir.
Karadeniz'in verimli topraklarinda yetistirilen ve 6zenle
islenen cay cesitlerini diinyanin dért bir yanina ulastirmak
icin calismalarimiz kararlilikla stirdtrtlmektedir.

Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS. olarak, s_ﬁrofﬂ\ﬁ]l_e_bi_l,i.r_ s
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Vizyon
Musteri memnuniyetini, strekli gelismeyi, kaliteyi, ekip calismasini, sosyal sorumlulugu, profesyonel yénetim

anlayisini, teknolojik gelismelere uygunlugu ve paylasimi esas alan bir anlayisla sektériinde lider bir kurulus olmayi ve
sektorline yon vermeyi vizyon edinmistir.

Misyon
Belirlemis oldugu bu vizyon cercevesinde musterilerine, calisanlarina, Tirkiye'ye kaynak ve deger yaratan, daha cok
istihdam saglayan érnek bir kurulus olmayi kendisine misyon” edinmistir.

- . .
Degerlerimiz
+  Kalite Odakhilik

+  Surdurulebilirlik

+ inovasyon

*  Muasteri Memnuniyeti

e Toplumsal Sorumluluk

e Calisan Mutlulugu.ve Gelisimi

*  Ddarustluk ve Seffaflik
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Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Sayin lbrahim Akkus’'un 2025 Degerlendirmesi

Sayin Pay Sahiplerimiz,

2025 yili, kuresel 6lcekte enflasyonla miicadele, siki para politikalari,
jeopolitik belirsizlikler ve finansal piyasalarda dalgalanmalarin etkili
oldugu bir konjonktirde; Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. icin stratejik
dondstman, strdardlebilir blyimenin ve kurumsallasmanin es
zamanl olarak yonetildigi 6nemli bir dénem olmustur. Tarkiye
ekonomisinde uygulanan siki para ve maliye politikalari cercevesinde
fiyat istikrarinin tesisine yonelik adimlarin atildigi, finansmana
erisimin secici ve maliyetli hale geldigi bu dénemde, Sirketimiz
guiclt 6zkaynak yapisi ve ihtiyatli finansal yonetim anlayisi sayesinde
faaliyetlerini istikrarl bicimde strdtirmustar.

Halka acik bir sirket olmanin getirdigi sorumluluk bilinciyle;
operasyonel glcimiza artinrken, kurumsal yonetim ilkeleri,
seffaflik, hesap verebilirlik ve stirdtrdlebilir deger yaratma anlayisini
tim faaliyetlerimizin merkezine yerlestirmeye devam ettik. Dalgali
ekonomik kosullara ragmen, uzun vadeli bakis agimiz dogrultusunda
stratejik kararlar alarak biytume hedeflerimizi kararlilikla stirdrduik.

Bu dénemde, ana faaliyet alanimiz olan cay sektérindeki gucli
konumumuzu korurken; faaliyet alanlarimizi ve uzun vadeli yatinm
stratejimizi daha kapsayici bir sekilde yansitmak amaciyla 6nemli
kurumsal adimlar attik. Bu kapsamda, Sirketimizin “Efor Cay Sanayi
Ticaret AS.” olan ticaret unvani, 2025 yili icerisinde “Efor Yatinm
Sanayi Ticaret A.S." olarak degistirilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte,
yalnizca cay sektoriine odakl bir yapidan cikarak; yatirim odakli, cok
sektorl, blylime potansiyeli yiiksek ve sermaye piyasalariyla daha
guclt entegre bir kurumsal yapiya gecis hedeflenmistir.

Finansal yapimizin glclendirilmesi ve strddrdlebilir  blyime
hedeflerimizin desteklenmesi amaciyla, 2025 yili icerisinde Sirket
sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 6nemli
6lctde artinlmistir. Bu kapsamda, 363000000 TL olan cikarilmis
sermayemiz, %500 oranindaki bedelsiz sermaye artinmi ile
2178000000 Tlye yukseltilmistir. Yiksek faiz ortaminin hakim
oldugu bir dénemde, dis finansman ihtiyacina basvurmaksizin
gerceklestirilen bu sermaye artisi, Sirketimizin gucli 6zkaynak
yapisini pekistirirken, uzun vadeli yatinm planlarimiz icin saglam bir
finansal zemin olusturmustur.

Stratejik blylme hedeflerimiz dogrultusunda, 2025 yilinda Efor
Holding AS. tarafindan satin alinan Of Caysan Tarim Urtinleri Entegre
Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S'nin, Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS.
ile birlestirilmesine yodnelik stire¢c 2025 yili icerisinde baslatilmis
olup, s6z konusu birlesmenin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.  Planlanan  birlesmenin; o6lcek  ekonomisi
yaratmasi, Uretim kapasitesinin artirilmasi, operasyonel verimlilik
ve sinerji saglanmasi ile pazar payminin glclendirilmesi suretiyle
Sirketin uzun vadeli biyime stratejilerine 6nemli katki saglamasi
beklenmektedir.

Grup yapimizin  glglendirilmesi  ve faaliyet alanlarimizin
cesitlendirilmesi amaciyla, bagli ortakigimiz Efor Gubre Madencilik
Sanayi Ticaret A.S/nin halka arz edilmesine yonelik olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. Tarim ve gida glvenliginin
kiresel 6lcekte stratejik 6nem kazandigr bir dénemde, gibre ve
madencilik faaliyetlerimizin sermaye piyasalariyla entegrasyonunun
artinlmasi,  Sirketimizin - blylime potansiyeline 6nemli katk
saglayacaktir.

2025 yili, yalnizca finansal ve yapisal gelismelerin degil, ayni zamanda
kurumsal olgunlugumuzun da énemli bir géstergesi olmustur. Bu
cercevede, Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
kapsaminda, Sirketimizin 2024 yilina iliskin ilk Strdurdlebilirlik
Raporu hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur. ilk kez yayimlanan
bu rapor ile cevresel, sosyal ve yoénetisim alanlarindaki yaklasimmiz;
seffaf, olctlebilir ve ulusal standartlarla uyumlu bir cercevede
paydaslarimizla paylasilmistir.

Surdardlebilirlik yaklasimimizi yalnizca mevzuata uyumun bir geregi
olarak degil; uzun vadeli risklerin ve firsatlarin etkin yonetimini
destekleyen stratejik bir unsur olarak gérmekteyiz. iklim degisikligi,
kaynak verimliligi ve sorumlu yatinm anlayisinin 6n plana ¢iktigi
guniimuiz ekonomik ortaminda, strdardlebilirlik odagimizi kurumsal
kdlttrimazan ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi hedefliyoruz.

Tim bu gelismeler 1si@inda, 2025 yilinda kaydedilen ilerlemenin;
calisanlarimizin - 6zverili  katkilari, is ortaklarimizin destegi ve
paydaslarimizin glveni sayesinde mimkdn oldugunu 6zellikle
vurgulamak isterim. 2026 ve sonrasinda da; gucli finansal yapimiz,
genisleyen yatirnm portféyimdz, disiplinli risk yonetimi yaklasimimiz
ve kurumsal yénetim anlayisimizla, paydaslarimiza uzun vadeli ve
surduarulebilir deger yaratma hedefi dogrultusunda calismalarimiza
kararlilikla devam edecegiz.

Bu vesileyle, Sirketimizin buginki konumuna ulasmasinda emegi
gecen tim calisanlarimiza, yoneticilerimize ve is ortaklarimiza
tesekkur eder; bizlere duyduklar gliven icin degerli pay sahiplerimize
stkranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Ibrahim Akkus

Yénetim Kurulu Baskani
Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.
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KILOMETRE

TASLARI

Ak Tarim,

i Trabzon/Of'ta Efor Cay
ambalajli :
cay []reJtimine uretim ve paketleme San.Tic. AS.
baslad tesisi satin alind. kuruldu.
: . Ak Tarim Uretim
istanbul Tuzla Trabzon / Of tesisi, Sirketi lle Efor Cay

yillik 73.440 ton yas cay
isleme kapasitesiyle
faaliyete baslad.

Paketleme Tesisi
faaliyete gecti.

Pazarlama Sirketi,
Efor Cay catisi altinda

birlesti.
Artvin / Arhavi tesisi,
yillk 5.076 ton . Artvin / Arhavi ikinci tesis,
yas cay Efor Holding yillik 61.214 ton yas cay
kuruldu. isleme kapasitesiyle

kapasitesiyle

tretime baslad. devreye alind.
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Malatya / Arapgir
GUnes Enerji Santrali
(GES), 9,95 MW DC
kurulu giicle
kurulmaya baslandi.

Efor Glbre'nin
halka arziicin
Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuru
yapild.

Efor Cay Sanayi
Ticaret AS. olan Gnvani
Efor Yatirim Sanayi

Ticaret AS. olarak degisti.

Tokat / Erbaa'da;

yillik 3.0'446 ton Efor Cay, 1,305 milyar TL
kapasiteyle kuru cay, tutarinda halka arzini
bitki ve meyve caylari, basariyla tamamlad.

soguk cay ve kahve
Uretim ve paketleme
tesisi faaliyete gecti.

Efor Holding,

Of Caysan Tarim Malatya / Arapgir GES
Urtinleri Entegre devreye alindi ve
Tesisleri Sanayi elektrik Gretimine

ve Ticaret ASyi baslad.

satin ald.

Efor Yatinm Sanayi
Ticaret AS.ile

Of Caysan Tarim Ur(inleri
Entegre Tesisleri Sanayi
ve Ticaret AS. arasinda
birlesme stireci baslatildi.
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EFOR YATIRIM SAN. TIC.AS.
2025 YILI FAALIYET RAPORU

Sirket Profili

%100'iiniitemsil eden paylarintek pay sahibiibrahim Akkus'un
ortaklari arasinda yer aldigi Ak Tarim'a dayanmaktadir. Ak
Tarim, 11072005 tarihinde T.C. Rize Ticaret Sicil Mudarlagu
nezdinde kurulmus olup, 2021 yilinda Sirket binyesine
devrolmustur.
Cay satis ve pazarlama faaliyetlerinin yUrtttlmesi amaciyla
1612.2014 tarihinde Akpas Cay insaat Nakliye Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi unvani ile bir sirket kurulmustur. Séz
konusu sirket, 2019 yilinda unvanini “Efor Cay Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.
Efor Cay, 29 Kasim 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda
alinan karar dogrultusunda, ayni ortaklik yapisina sahip
olan Ak Tarnm', Tark Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca
kolaylastirilmis usulde, tim aktif ve pasifiyle devralmistir.
Devralinan Ak Tarim'in, 2019 ve 2020 yillarinda istiraki
konumunda bulunan Efor Glibre Madencilik Sanayi Ticaret
AS/nin kalan hisselerinin tamami, birlesme 6ncesinde Ak
Tarim tarafindan nominal bedel Gizerinden satin alinmistir. Bu
satin alma islemi sonucunda baglh ortaklik haline gelen Efor
Gubre Madencilik paylari, s6z konusu isletme birlesmesinin
tamamlanmasiyla birlikte Efor Cay blinyesine gecmistir.
Efor Cay, fiili olarak;

yas cayin islenerek kuru cay Gretimi,

kuru caylarin paketlenmesi ve satisi,

bitki ve meyve caylarinin paketlenmesi ve satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Sirket'in %100 bagh ortakhdr olan Efor Glbre Madencilik
Sanayi Ticaret A.S. ise fiili olarak;

kimyevi gibrelerin

komdr ile komirden veya petrolden elde edilen diger kati
yakitlarin, alim satimi faaliyetlerini ylritmektedir.
Bu kapsamda Sirket; cay, gtibre ve kodmur olmak Gzere (g
ana faaliyet alaninda faaliyet gdstermektedir. Efor Cay,
agirlikh olarak yerel ciftcilerden ve diger cay ureticilerinden
temin ettigi yas cay yapraklarini isleyerek, kendi markasi ve
6zel markali Grtnler araciliiyla perakende zincirlerine satis
yapmaktadir.

Efor Cay'in %100 oraninda payina sahip oldugu Efor
Gubre Madencilik, giibre ve komur segmentlerinde faaliyet
gostermekte olup; gtibre Grtnlerini hem yurt ici Greticilerden
hem de yurt disindan tedarik ederek, ic piyasada yerel
bayiler araciidiyla veya dogrudan kurumsal musterilere
satmaktadir. Kémr Grtnleri ise yurt disindan ithal edilmekte;
yurt ici bayilere satilmasinin yani sira, blydk hacimli siparisler
kapsaminda
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cimento ve demir-celik basta olmak Gzere cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren kurumsal musterilere arz edilmektedir.
Sirket, blyime stratejileri dogrultusunda kurumsal yapisini
glclendirmek, finansman kaynaklarini cesitlendirmek ve
yatinmci tabanini genisletmek amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) dizenlemeleri cercevesinde halka arz edilmistir.
Bu kapsamda, Temmuz 2024 tarihinde sermaye artirmi ve
ortak satisi yoluyla gerceklestirilen halka arz neticesinde,
toplam 1.305000000 TL tutarinda halka arz gerceklestirilmis
olup, Sirket paylari Borsa istanbul A:S. Pay Piyasasi'nda islem
goérmeye baslamistir.

Halka arz sureciyle birlikte Sirket, seffaflik, hesap verebilirlik
ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
strdirmeye devam etmekte; elde edilen halka arz gelirleri
ise basta kapasite artisi, yeni yatirimlar, riin cesitlendirme ve
isletme sermayesinin gi¢lendiriimesi olmak Uzere Sirket'in
uzunvadeliblylme stratejileri dogrultusundakullanilmaktadir.
Efor Cay'in Trabzon, Artvin ve Tokat/Erbaa lokasyonlarinda
toplam doért adet tesisi bulunmaktadir. Trabzon, Artvin-1 ve
Artvin-2 tesislerinde yas cay isleme faaliyetleri yrattltrken,
Erbaa tesisinde paketleme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.S./nin Uretim tesisleri
Samsun ilinde yer almaktadir. Ayrica, Efor Giibre Madencilik'in
%100 oraninda payina sahip oldugu Efor Global Madencilik
Sanayi Ticaret A.S.ye ait Uretim tesisleri ise Samsun, Rize ve
Trabzon illerinde bulunmaktadir.

Unvan Degisikligi ve Yeni Vizyon

Efor Cay, yalnizca cay sektoriyle sinirli kalmayan faaliyetlerini
ve yatinm stratejilerini daha kapsayici bir sekilde yansitabilmek
amaciyla, ticaret unvaninin “Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS."
olarak degistiriimesine karar vermistir.

Unvan degisikligi ile birlikte Sirketimiz; gida, icecek, glbre,
tarim, enerji ve madencilik sektérlerinde gerceklestirecegi
yatinmlar ve is birlikleri araciiiyla katma deger yaratmayi
ve tim paydaslarina strddrdlebilir bliyime stratejisi sunmayi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, 6 Ekim 2025 tarihinde diizenlenen Olaganisti
Genel Kurul Toplantis’'nda unvan degisikligi onaylanarak,
istanbul Ticaret Sicili Muadurligi tarafindan 09102025
tarihinde tescil edilmis ve 09102025 tarihli, 11433 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.



Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S. ile

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Birlesmesi

6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), 11.23.2 sayili "Birlesme Tebligi"
ile SPK'nin ilgili diger diizenlemeleri, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimleri uyarinca, pazarda blylme ve mevcut
konumunun glclendirilmesi, idari ve Uretim/satis islevlerinde
olcek ekonomilerinden yararlanilmasi amaciyla Of Caysan
Tarim Urtinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS. ‘nin
("Ofcay") tum aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitin olarak
tasfiyesiz infisah yoluyla Sirketimiz tarafindan devralinmasi
suretiyle Sirketimiz bUlnyesinde birlesmesine ("Birlesme”)
iliskin islemlere baslanmasina, ilgili yasal sureclerin
tamamlanmasi amaciyla bu dogrultuda basta SPK'ya
basvurulmasina, pazarlama, reklam, lansman gibi islemlerin
yapilmasi ve y0ritdlmesi hususunda Genel Mudarlagin
yetkilendirilmesine oy birligi ile karar verilmis ve 0408.2025
tarihinde konuile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

2512.2025tarihinde Of Caysan Tarim Ur(inleri Entegre Tesisleri
Sanayi ve Ticaret AS. ("Ofcay") ile Yonetim Kurulumuzun
2512.2025 tarih, 2025/41 sayili kararinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ("SPK") gerekli onayin alinmasi
ve Genel Kurulumuzca Birlesme Sézlesmesinin onaylanmasi
sartiyla, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 134'Uncd
ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun ("KVK" 18,19 ve 20'nci maddeleriile Efor Yatinm
Sanayi Ticaret A.S.nin ("Sirket") 6362 sayill Sermaye Piyasas|
Kanunu'na ("SPKn") tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa

istanbul AS!de ("BIST") halka arz edilmis ve islem gériyor
olmasi nedeniyle SPKn'nin 23 ve 24'Uinct maddeleri ve ilgili
sair hikdmleri, SPK'nin [1-23.2 sayili Birlesme ve Bélinme
Tebligi ("Birlesme ve Bolinme Tebligi") ve SPK'nin [1-233 sayili
Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi ("Onemli
Nitelikteki islemler ve Ayrima Hakki Tebligi") ile diger ilgili
mevzuat hiikimleri dahilinde; Of Caysan Tarm Urinleri
Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS.nin, Sirket'imiz Efor
Yatirim Sanayi Ticaret A.S.'ve devrolmak suretiyle birlesmesine
karar verilmistir.

Sirketimizce ®ncelikle Birlesme isleminin Genel Kurul karari
ile onaylanmasi sartiyla, Birlesme ve Bolinme Tebliginin 7.
maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hikidmlerine uygun olarak
Bizim Menkul Degerler AS. tarafindan hazirlanan 2512.2025
tarihli Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme
orani (0,815390879) ve degisim orani (0125472593) esas
alindiginda, her biri 0,75 TL nominal degerde 1 adet nama
yazili Ofcay payina karsilik her biri 1 TL nominal degerde
0125472593 adet Sirketimiz payinin ihra¢ olunmasina;
boylelikle, Sirketimizce birlesme nedeniyle gerceklestirilecek
sermaye artinmi tutarinin 493111.55535 TL ve bu suretle
Sirketimiz disindaki Ofcay ortaklarina tahsis edilecek pay
miktarinin 493111.555,35 adet olarak belirlenmesine karar
verilmis olup, bu cercevede, birlesme islemine gerekli izin
ve onaylarin alinmasini teminen 25 Aralik 2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.
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2. Sirketler ve Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi

Efor Yatinm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Cay Faaliyetleri

Yas cay hasadi ve alimlari her yil sirgiin (bir bitkiden yeni
strmas olan filiz) dénemi itibariyla yapilmakta olup, genelde
(¢ strgtin déneminde tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz
Bolgesinin  ekolojik yapisina bagl olarak doért strgin
dénemine de uzayabilmektedir. S6z konusu stirgiin dénemleri
her yil Mayis ve Kasim aylari arasina denk gelmektedir. S6z
konusu tarih araliginda cay sektérinde faaliyet gdsteren
firmalarin tesislerinde toplamda yaklasik 100 giin boyunca
yas caylardan kuru cay Gretimi gerceklestirilmektedir.

Yas caylar sGrgin  d6énemlerinde  mustahsillerden
(Ureticilerden) alinmaktadir. Sirket tarafindan alinan yas caylar
halihazirda Trabzon / Of ve 2023 yilinda faaliyete gecen Artvin
/ Arhavi-2 tesislerinde islenerek kuru caylar Gretilmektedir.

ikinci asamada ise kalinlik ve kalitesine gére ayrilan caylar
harmanlanarak paketlenmeye hazir hale getirilmektedir.
Sirket'in Trabzon- Of, istanbul- Tuzla, Artvin- Arhavi-1 ve
Tokat /Erbaa tesislerinde kuru caylarin paketlenmesi faaliyeti
yUrittlmektedir. Paketleme tesisinde tasnif edilen caylar,
farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.

Uretilen kuru caylar disinda diger firmalardan da planlamalar
ve ihtiyac dogrultusunda kuru caylar satin alinmaktadir. Ayni
sekilde Sirket tarafindan da baska sirketlere cuval cay olarak
kuru caylar satilmaktadir.

Diger yandan, Sirket tarafindan cesitli recetelere gore
hazirlanmis bitki ve meyve karisimlar tedarik edilmekte ve
s6z konusu karisimlar paketlenerek bitki ve meyve cayi olarak
satiimaktadir. Tesislere getirilen caylar bes asamali isleme tabi
tutulmaktadr.

Yas Caydan Kuru Cay Uretim Siireci
Tesislere getirilen yas cay yapraklari, asagida belirtilen bes
asamali Uretim sirecine tabi tutulmaktadir:

Soldurma: Yeni toplanmis cay yapradi, %70-80 arasinda
degisen miktarda su icermektedir. Yaklasik olarak 6 saat stiren
soldurma islemiyle metal bir levhanin Gizerine serilen

cay yapraklarinin suyu, metal levhanin altindan Gstteki cay
yapraklarina isi verilerek %50-55 oranina distriilmektedir.

Kivirma: Kivirmanin temel amaci, soldurma islemi sonrasinda
cay vapraklarinin farkli makinelerde parcalanarak, ezilerek
ve bukdlerek bitki ¢zsuyunu hicreden disan cikarip cay
yapraklarinin ylzeyine bulastirmaktir. Boylece caydaki kalite
maddeleri olarak adlandirilan maddelerin agiga ¢ikariimasiigin
cayin hazirlanmasi saglanmaktadir. islem yaklasik 2 - 2,5 saat
strmektedir.

Fermantasyon (Oksidasyon): Bu islem, cay yapraginin havayla
temas ederek, 6zsuyunun oksijenle yanmasi (oksidasyon)
sebebiyle kararmasidir. Oksidasyon ile birlikte cayda istenen
renk, burukluk, parlaklik, koku ve aroma olusmasi saglanir.
Bu, cayin kalitesini belirleyen kimyasal degisikliklerin oldugu
asamadir. islem, yaklasik olarak yarim saat siirmektedir.

Firmlama (Kurutma): Fermantasyon tamamlandiginda cay
yapraginda halen %45 - 50 oraninda su orani mevcuttur. Bu
oran, kurutma islemiyle %2 - 4 seviyelerine indirilmektedir.
Kurutma isleminin amaci, cay vyapradini finnlayarak
oksidasyonu sonlandirmak, kazanilan ézelliklerin yitiriimesine
engel olmaktir.

Tasnif: Kurutma islemi tamamlandiginda cay artik son
asamasini tamamlamis ve mamul haline gelmistir. Tasnif
asamasinda firndan cikan kuru caylar elekten gecirilerek
kalinlik ve kalitelerine gére ayrilir.

Yas caydan kuru cay Uretiminin ikinciasamasindaise kalinlik ve
kalitesine gore ayrilan caylarin harmanlanarak paketlenmeye
hazir hale getirilmesi gelmektedir. Paketleme tesisinde tasnif
edilen caylar, farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.

Efor Cay''n Trabzon, Tuzla, Artvin ve Erbaa'da bes adet
tesisi bulunmaktadir. Trabzon ve Artvin-2 tesislerinde yas
cay isleme; Trabzon, Tuzla, Artvin-1 ve Erbaa tesislerinde
paketleme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
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Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Giibre Faaliyetleri

Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.Snin kimyevi gibre
alim satim faaliyetleri kapsaminda; kimyevi gibreler yurt ici
dreticilerden tedarik edilmekte, ayrica yurt disindaki Uretici
firmalardan ithalat yoluyla temin edilerek hem yurt ici satisa
hem de ihracata konu edilmektedir.
ithalat yoluyla temin edilen kimyevi giibreler, basta Belcika,
Norvec, italya, Cin, Rusya ve iran olmak (zere cesitli
Ulkelerden CIF teslim sekliyle deniz yolu kullanilarak Samsun,
Rize, iskenderun ve izmir limanlarina getirilmektedir. S6z
konusu Urdnler, ilgili limanlarda i¢ piyasaya arz edilmek Uizere
depolanmakta ve sevkiyata hazir hale getirilmektedir.
Kimyevi glbreler, tedarikcilerden déokme olarak; grandl, kristal,
pril, toz gibi farkl formlarda temin edilmekte olup, tesislerde
paketlenerek ilgili pazarlarda satisa sunulmaktadir.
Uretim Kapasitesi ve Uriin Portfoy
Efor Giibre Madencilik'in Samsun Giibre Fabrikasi,

151.200 ton/yil granl glibre,

23040 ton/yil inhibitérld ve suda ¢dzintr NPK glbre
Uretim kapasitesine sahiptir.
Tesislerde Uretilen baslica kimyevi glibre cesitleri asagida yer
almaktadir:
o Graniil Amonyum Siilfat (%21 N):
Granll Amonyum Sulfat (%21 N), bitkilerin azot ve kulkdirt
ihtiyacini karsilayan, 6zellikle kikirt noksanhidr gordlen
topraklarda etkinligi yiksek bir gibre tdridir. iceriginde
bulunan %21 oranindaki azot (N), bitkilerin vejetatif gelisimini
desteklerken; kakirt (S) bileseni, protein sentezi ve verim
artisi acisindan 6nemli katki saglamaktadir.
Granll formu sayesinde riin, depolama, nakliye ve uygulama
streclerinde kullanim kolayhidi sunmakta; homojen yapisi ile
tarlada esit dagiim imkani saglamaktadir. Bu 6zellikleriyle
basta hububat, yagl tohumlar, cay, misir ve sebze Uretimi
olmak Gzere genis bir Grlin yelpazesinde tercih edilmektedir.
Grantl Amonyum Sulfat, topragin pH dengesini diizenleyici
etkisi sayesinde alkali karakterli topraklarda verim artisina
katki saglamakta olup, uzun sireli ve dengeli azot salinimi
ile bitki gelisimini desteklemektedir. Ayrica klor icermemesi
nedeniyle klora hassas bitkilerde glvenle kullanilabilmektedir.
Sirketimiz, Grantl Amonyum Sulfat (%21 N) Grtin grubunda
kalite standartlarina uygun, stirdardlebilir tarim uygulamalarini
destekleyen ve ciftci ihtiyaclarina cevap veren Grlin tedariki
ve satis faaliyetlerini 2025 yili boyunca istikrarli sekilde
strdirmastar.

. Ure Amonyum Siilfat (%33 N):

Ure Amonyum Silfat (%33 N), bitkilerin azot ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak gelistirilmis, yiksek verimlilik
saglayan bir azotlu gilbre tirtdir. iceriginde bulunan toplam
%33 oranindaki azot; hem hizli etki gdsteren amonyum ve re
formunda hem de daha dengeli salinim saglayan bilesenler
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halinde bitkilerin gelisimine katki saglamaktadir. Bu yap,
bitkilerin farkll blytime evrelerinde ihtiya¢ duydugu azotu
etkin sekilde almasina imkan tanimaktadir.

Ure Amonyum Siilfat, azotun yani sira kiikiirt icerigi sayesinde
protein sentezini desteklemekte, verim ve kalite artisina katki
saglamaktadir. Kikurt noksanhgi gorilen topraklarda etkinligi
ylksek olup, 6zellikle hububat, misir, yagl tohumlar, cay ve
endUstriyel bitkilerde yaygin olarak tercih edilmektedir.
Grandl yapisi sayesinde Griin; depolama, nakliye ve mekanik
uygulama streclerinde kullanim kolayligi sunmakta, homojen
dagiim 6zelligi ile tarm alanlarinda esit ve dengeli besin
alimini desteklemektedir. Ayrica klor icermemesi nedeniyle
klora hassas bitkilerde gtivenle kullanilabilmektedir.
Sirketimiz, Ure Amonyum Siilfat (%33 N) Griin grubunda
kalite standartlarina uygun, cevreye duyarl ve strdartlebilir
tarim uygulamalarini destekleyen bir yaklasim benimseyerek,
2025 yil boyunca ciftci ihtiyaclarini gézeten tedarik ve satis
faaliyetlerini kesintisiz sekilde strdirmustr.

. NPK (25-5-10) - Cay Bitkisine Ozel Olarak Formiile
Edilmis Giibre

NPK (25-5-10), cay bitkisinin besin ihtiyaclari dikkate
alinarak 6zel olarak formile edilmis, dengeli ve yiksek
verim saglayan bir kompoze giibre tiiriidiir. iceriginde yer
alan %25 azot (N), cay bitkisinde stirgtin gelisimini ve yaprak
verimini desteklerken; %5 fosfor (P,0,) kok gelisimini tegvik
etmekte, %10 potasyum (K,0) ise bitkinin stres kosullarina
dayaniklihgini ve yaprak kalitesini artirmaktadir.

Yiksek azot icerigi sayesinde cay bitkisinde hasat periyotlari
arasinda hizl stirgtin olusumunu destekleyen NPK (25-5-10),
ozellikle Karadeniz Bolgesi'nin iklim ve toprak yapisina uygun
olacak sekilde gelistirilmistir. Potasyum orani, cay yapraginda
kalite parametreleri olan renk, aroma ve dayanikliigin
ivilestirilmesine katki saglamaktadir.

Granll formu sayesinde homojen uygulama imkani sunan
arlin, toprakta dengeli ¢6zlnerek bitkinin besin maddelerini
etkin sekilde almasini saglar. NPK (25-5-10), cay tariminda
sardardlebilir verimliligi desteklemek amaciyla dizenli ve
kontrollG kullanim icin uygun olup, klor icermeyen yapisiyla
klora hassas cay bitkisinde glvenle kullanilabilmektedir.
Sirketimiz, cay tanminin uzun vadeli sdrddrdlebilirligini
desteklemek amaciyla, cay bitkisine 6zel olarak gelistirilen
NPK (25-5-10) guibresinin tedarik ve satis faaliyetlerini
kalite, verimlilik ve cevresel duyarlilik ilkeleri dogrultusunda
yUritmektedir.

. inhibitorlii Yavas Salimmli Amonyum Siilfat

inhibitérli yavas salimmli Amonyum Siilfat, azot kayiplarini
azaltmak ve bitkilerin azotu daha uzun sire etkin sekilde
kullanabilmesini saglamak amaciyla 6zel inhibitér teknolojisi
ile gelistirilmis bir giibre tirtdur. iceriginde bulunaninhibitérler



sayesinde azotun toprakta hizll d6ntisiimd ve yikanma yoluyla
kaybi sinirlandiriimakta, boylece bitkiye daha dengeli ve
kontroll( bir besin sunumu saglanmaktadir.

Bu tirtin, azotun amonyum formunda daha uzun stire toprakta
tutulmasina yardimci olarak volatilizasyon ve nitrat yikanmasi
kaynakl kayiplar azalti. Ayni zamanda binyesinde yer
alan sulfat kikart (S), bitkilerin protein sentezi ve metabolik
faaliyetleri agisindan énemli bir besin kaynagi olusturmaktadir.
inhibitérli yavas salinimli Amonyum Siilfat, zellikle yagisin
yogun oldugu bélgelerde ve azot kaybi riskinin yiksek oldugu
tarimsal alanlarda verimlilik avantaji saglamaktadir. Daha az
uygulama sikhgi ile yiksek besin kullanim etkinligi sunarak
hem dretim maliyetlerinin optimize edilmesine hem de
cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Sirketimiz tarafindan sunulan inhibitérli yavas salinimli
Amonyum  Sdlfat, slrdurdlebilir  tanm  uygulamalarini
destekleyen, cevreye duyarli ve yiiksek performansli bir glibre
¢6zUmu olarak portfoylimizde yer almaktadir.

. inhibitorlii Yavas Salimml Ure

inhibitérlil yavas salinml Ure, azotun toprakta daha uzun
stre etkin kalmasini saglamak ve besin kayiplarini en aza
indirmek amaciyla gelistirilmis ileri teknolojiye sahip bir azotlu
glbredir. Ureye entegre edilen inhibitérler sayesinde, azotun
hizli hidrolizi ve buna bagh olarak gerceklesen amonyak
ucusmasi (volatilizasyon) ile nitrat yikanmasi 6nemli dlclide
azaltilmaktadir.

Bu ozellik, bitkilerin ihtiyag¢ duydugu azotun zamana yayilmis
ve dengeli bir sekilde alinmasini saglayarak besin kullanim
etkinligini artirmaktadir. Azotun kontrollG salinimi sayesinde
bitkilerde daha homojen gelisim, kok sisteminde gliclenme ve
verimde artis saglanmaktadir.

inhibitérli  yavas salimmli Ure; 6zellikle yogun yagis
alan bolgelerde, hafif blnyeli topraklarda ve azot kaybi
riskinin yiksek oldugu tarim alanlarinda 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Daha az uygulama sikligi gerektirmesi sayesinde
iscilik ve uygulama maliyetlerini azaltirken, cevresel etkilerin
minimize edilmesine de katki saglamaktadir.

Sirketimiz tarafindan sunulan inhibitérli yavas salinimii Ure,
surdardlebilir tarim uygulamalarini destekleyen, verimliligi
artiran ve cevreye duyarl bir azot kaynagi olarak gtibre trtin
portfoylnde yer almaktadir.

o Farkh Formiilasyonlarda Kompoze Giibreler

Kompoze gulbreler, bitkilerin gelisimi icin gerekli olan temel
besin elementlerinin (Azot — N, Fosfor — P, Potasyum - K)
belirli oranlarda bir araya getirilmesiyle Uretilen, dengeli ve
etkin bitki besleme imkani sunan gubrelerdir. Farkli Grin,
toprak yapisi ve iklim kosullarina gére 6zel olarak gelistirilen
formulasyonlar sayesinde bitkilerin ihtiyac duydugu besinler
tek uygulama ile karsilanabilmektedir.

Sirketimiz Griin portféytinde yer alan farkli formalasyonlardaki
kompoze glbreler; ekim o6ncesi, taban glibresi veya Ust
glbreleme uygulamalarinda kullanilmak (izere tasarlanmakta
olup, bitki gelisiminin her safhasinda verim ve kalite artisini

desteklemektedir. Homojen granil yapilari sayesinde
toprakta esit dagilm saglanmakta, bitkiler tarafindan besin
maddelerinin alimi optimize edilmektedir.

Kompoze giibre formulasyonlari; toprak analiz sonuclari, bitki
trd ve hedeflenen verim dizeyine gére cesitlendiriimekte
olup, cay, hububat, sebze, meyve ve endustri bitkileri basta
olmak Uzere genis bir kullanim alanina sahiptir. Bu sayede
ciftcilere hem verimliligi artiran hem de besin kayiplarini
azaltarak cevresel strdurulebilirlige katki saglayan cézimler
sunulmaktadir.

Sirketimiz, strdardlebilir tarim anlayisi dogrultusunda; farkl
formulasyonlarda kompoze glbre Gretimi ve tedariki ile
tarimsal Gretimde kaynaklarin etkin kullanimini desteklemeye
ve katma deger yaratmaya devam etmektedir.

Tesis Bilgileri
Efor Glbre Madencilikin Samsun ili Tekkekdy ilcesinde,
3604248 m? yiz6lcimine sahip arsa tizerinde konumlanan
tesis yatinmi; depolama ve Uretim amach olarak planlanmis
olup,

Toplam 16.652 m? kullanim alanina sahip 18 adet kapali
yapi,

3105 m? kullanim alanina sahip idari bina,

Cati tipi Glnes Enerjisi Santrali (GES)

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Halka Arz
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

0210.2024 tarihinde %100 bagh ortakhgmiz Efor Gubre
Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin halka acilmasi ve paylarinin
Borsa istanbul'da islem gérebilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan esas s¢zlesme tadil basvurusu
onaylanmistir.

Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. ydnetim kurulunca
sirket sermayesinin artirilarak ihrag edilecek paylarin halka arz
edilmesi yolunda; hazirlanan izahnamenin onaylanmasi icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasina karar
verilmis olup, basvuru 2403.2025 tarihi itibariyle yapilmustir.
Sirkete ait izahname ve fon kullanim raporu Efor Gbre'ye ait
kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu 400000000-TL olan cikarilmis
sermayesinin, 2000000000-TLlik kayith sermaye tavani
icerisinde beheri 1 TL nominal degerli 100000000 adet
hamiline yazili (B) Grubu payin ihrac edilmek suretiyle
500000000-TLye ¢ikarilmasina karar vermistir.
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Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Sirket'in sermaye artirimi suretiyle ihrac edilecek paylarin ilk
halka arzindan elde etmeyi planladigi net halka arz gelirini
asagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmayi planlamaktadir.

Planlanan
Fon Kullanim Yeri Kullanim

Orani (%)
Yatirmlar 30
Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Karsilanmasi 55
Bagli Ortaklik Sermaye Artis 15

1. Yatinmlar:

Sirket faaliyet gosterdigi sektorlerde stratejik blylime
hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin %30'luk kismini
kullanarak, Aliaga veya iskenderun bélgelerinin birinde
veya her ikisinde birden Samsun Tekkekdy' de yer alan
tesisine benzer sekilde depo, antrepo ve glibre Uretiminin
tamamini veya bir kismini iceren tesis veya tesisler kurmayi
planlamaktadir.

Tesis kurulumlarina karar asamasinda Sirket cikarlar
gozetilerek yer degisikligi yapilabilir.

Ek olarak mevcut depolarin kapasitesinin  arttirilmasi
planlanmaktadir.

2. isletme Sermayesinin Finansman:

Sirket, artan pazar talebini karsilayabilmek ve is hacmini
genisletmek amaciyla Gretimini ve satisini  artirmayi
hedeflemektedir. Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin
bir kismini Gretim ve is hacmi artisi ile birlikte gelecekte
meydana gelebilecek basta hammadde ve iscilik olmak tizere
isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak amaciyla kullanmayi
planlamaktadir. Bu sayede Sirket yaptigi alimlarda pazarlik
kabiliyetini artirarak maliyet optimizasyonu gerceklestirmeyi
ve pazardaki rekabet gliclnl artirabilmeyi hedeflemektedir.
Sirket, maliyetlerdeki degisimler ve satis hacimlerine bagl
olarak stok seviyesini en uygun seviyede tutmak icin gerekli
olanisletme sermayesiihtiyacinin karsilanmasi amaciyla halka
arz gelirinin %55'ini kullanmayi planlamaktadir.

3. Bagh Ortaklik Sermaye Artisi:

Sirket, halka arzdan elde edecegdi gelirin %15 ile %100
bagli ortakhig olan Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret
AS. (Baglh Ortaklik/Efor Global) de sermaye artisi yapmay!i
planlamaktadir. Efor Global sermaye artisindan sagladigi geliri
ile isletme sermayesinin glclendiriimesi ve finansal borg
stogunun azaltiimasinda kullanmayi planlamaktadir.
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Madencilik Faaliyetleri

Efor Glbre Madencilik tarafindan yurt disindan kémdar ile
komuirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar
(metallrjik kok ve petrokok) ithal edilmek Gzere Efor Global
Madencilik San. Tic. AS. kurulmustur. Sirket yapilacak
nakliyelerde avantaj saglamasi acisindan tesislerini Samsun,
Rize ve Trabzon'da konumlandirmistir ve kati yakit ithalatinin
buytk kismini Rusya'dan yapmaktadir. Ancak ihtiyag halinde
Kazakistan, Guney Afrika, Endonezya gibi Ulkelerden de
tedarik imkani bulunmaktadir. Bununla birlikte dénemsel
olarak yurt ici alimlar da yapilmaktadir.

Ulkemize ithal edilen kati yakitlarin timu Cevre Bakanhgi'nin
belirledigi standartlara uymak zorundadir. Cevre Bakanligi
tarafindan yetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarin analiz
sonuclarindan sonra Katma Deger Vergisi ve Cevre Katki Payi
odenerek millilestirme yapilmaktadir. Efor Global Madencilik
tarafindan ithal edilen kati yakitlar Samsun, Rize ve Trabzon
limanlarinda millilestirilerek teslim alinmaktadir.

Koémur ile kdmuirden veya petrolden elde edilen diger kati
yakitlar, ithalati kontrole tabi yakitlardir. Cevre Bakanligi
tarafindan, cevrenin korunmasi yéninden kati yakitlarin
ithalatinin kontrolt ve belirli 6zellikleri tasiyan kati yakitlarin
Tirkiye'ye girisini saglamak icin Kati Yakit ithalatci Kayit
Belgesi vasitasi ile kati yakitlarin ithalatina izin verilmektedir.
Sirket'in bagl ortakligl, Cevre Bakanligi'ndan 0301.2024 tarihli
CED-Y-2024-0001-8 belge no'lu Kati Yakit ithalatci Kayit
Belgesi almis olup, s6z konusu belge vasitasiyla Tirkiye'ye
ylksek kalitede ithal kémiirler getirilebilmektedir.

Efor Global Madencilik'in kurulusundan itibaren ithal edilen
kati yakitlarin blylUk cogunlugu kdmdirden olusmaktadir.
Kémdar disinda Efor Global Madencilik tarafindan alim satimi
yapilan kémur ve petrol tirevi diger kati yakitlar ise “petrokok”
ve “metalurjik kok"tur. Petrokok, petrol rafinasyon Giréinli olan
disdk kal miktan ve yiksek isil degeri olan ikame bir kati
yakit olup, bu 6zelligiyle Glkemiz sanayisi icin blylk 6nem arz
etmekte ve basta cimento, kire¢ ve demir-celik sektérlerinde
olmak UGzere bircok sanayi sektérinde kullaniimaktadir.
Metalurjik kok koklasabilen (kémdarin, oksijensiz ortamda
isitiimasi ile karbon igeriginin yukseltiimesi) kémirden elde
edilen bir kati yakit olup, agirlikl olarak Gretim asamasinda
yUksek 1si isteyen demir ve demir disi metallerin Gretildigi
sanayi sektortnde kullaniimaktadir.

Efor Global Madencilik tarafindan, Adiyaman ili sinirlan
icerisinde yer alan iki ayri saha icin bakir, demir ve krom
madenlerine yonelik arama ruhsati basvurusu, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol isleri Genel Midiirliigi
(MAPEGQG) nezdinde gerceklestiriimistir. S6z konusu basvuru,
Sirketimizin  madencilik sektérindeki stratejik blylime
vizyonu dogrultusunda; yerli dogal kaynaklarin ekonomiye
kazandiriimasi, sektorel cesitliligin artirnlmasi ve uzun vadeli,
strdurdlebilir deger meydana getirme hedeflerine hizmet
etmektedir.



YAPISI




3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler

a) Sermaye Yapisi

Sirket paylari, 2024 yilinda ortak satisi ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 5 Temmuz 2024 tarihi itibariyla
Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Halka arz sonrasinda Sirket'in halka aciklik orani %24,79 olarak
gerceklesmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK" veya “Kurul”) 2302.2023 tarih ve 11/207 sayili karari ile kayitl sermaye sistemine
gecmis olup, 2023-2027 yillarini kapsayan 5 (bes) yillik stire icin gecerli olmak Gzere kayitl sermaye tavani 850000000 TL
olarak belirlenmistir.

Sirket'in 04.03.2024 tarihli ve 2 sayili Yonetim Kurulu Karari kapsaminda; kayitl sermaye tavani icerisinde kalmak kaydiyla,
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle, ¢ikarilmis sermayesinin 300000000 TLden
363000000 TLye artirlmasina karar verilmistir. Bu kapsamda artirilan 63000000 TL nominal degerli 63000000 adet B
Grubu pay ile Sirket'in mevcut ortagi ibrahim Akkus'a ait 27000000 TL nominal degerli 27000000 adet B Grubu payin halka
arzina iliskin olarak hazirlanan izahname, SPK'nin 1306.2024 tarihli ve 33/868 sayili toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu pay
satis islemlerinin tamamlanmasini takiben, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 20 Kasim 2024 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilerek
363000000 TLye ulagmustir.

Sirketimizin 2807.2025 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda; 850000000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde yer
alan 363000000 TL nominal degerli cikarilmis sermayesinin, SPK'nin Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri cercevesinde
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %500 oraninda artirilarak 2178000000 TLye c¢ikarilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, artirilan 1.815000000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylarin; 600000000 TL nominal degerli A Grubu
(nama yazili), 1.215000000 TL nominal degerli B Grubu (hamiline yazili) olarak ihrag edilmesine, s6z konusu paylarin mevcut
pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitiimasina ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadiline karar
verilmistir.

ilgili sermaye artirmina iliskin ihrac Belgesi'nin onaylanmasi ve esas sézlesme tadiline yénelik uygun gériis alinmasi amaciyla
28072025 tarihinde SPK'ya basvuruda bulunulmus olup, séz konusu basvuru 2511.2025 tarihli ve 2025/60 sayili SPK
Bulteni'nde yayimlanarak onaylanmistir. Bedelsiz sermaye artirmi islemleri 02.12.2025 tarihinde tescil edilmis ve 0212.2025
tarihli ve 11470 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

b) Ortaklik Yapisi
Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem icindeki Degisiklikler

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi, TL 31122025
Pay Grubu Nominal Sermaye Sermaye Payi Oy Hakki Payi

. A 60000000000 2755% 300000000000 59,31%
Ibrahim Akkus

B 78800000000 36,18% 78800000000 1558%

Efor Holding AS. A 12000000000 551% 60000000000 11,86%

Efor Holding AS. B 13000000000 597% 13000000000 257%

Dolasimdaki Paylar B 54000000000 24,79% 54000000000 10,68%

TOPLAM 2.178.000.000,00 100,000% 5.058.000.000,00 100

0905.2025 tarihinde Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. ("Sirket") ortaklarindan ibrahim Akkus'a ait "Borsa'da islem gérmeyen" nitelikte
Sirket sermayesinin %5,79'una karsilik gelen 21000000 TL nominal degerli paylar,1 TL nominal degerli pay icin 77,58 TL fiyatla
Halk Yatinm Menkul Kiymetler araciligiyla (Alici / Satici Uye) Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda satilmustr.
Séz konusu islemde beher payin satis bedeli Borsa'nin "Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir" hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.
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05.12.2025 tarihinde, Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S./nin (“Sirket”) ortaklarindan ibrahim Akkus, sahip oldugu ve Borsa'da islem
gérmeyen toplam 124000000 adet payin satisini gergeklestirmistir. S6z konusu satis; Sirket sermayesinin %5,51'ine karsilik
gelen 120000000 adet Kapali Nama A Grubu pay ile %0,18'ine karsilik gelen 4000000 adet Kapali Hamiline B Grubu paydan
olusmakta olup, paylar 23,6165 TL fiyat seviyesinden devredilmistir.

c) imtiyazl Paylara iliskin Bilgi

Sirket paylari her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak tizere iki ayri pay grubuyla temsil edilmektedir. A Grubu
paylarin yoénetim kuruluna aday goésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.
Her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki verirken B grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Yénetim Kurulu’na Aday Géstermede imtiyaz

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duizenlemeleri cercevesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yarataldr.

A Grubu pay sahipleri yénetim kurulu Gyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) Uyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2 (iki)
Gyesi, 6 (alt)) Gyeden olusan Yoénetim Kurulu'nun 3 (i) Gyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (i¢) Gyesi, 8 (sekiz)
Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi, 9 (dokuz) Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi ve 10 (on) Gyeden
olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu'nda 2 (iki) Gyeden az olmamak Uzere gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak (izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A)
Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilecek yénetim kurulu tyeleri, séz konusu bagimsiz tGyeler haricindeki
Uyelerden olusacaktir.

Yoénetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (i¢) yil icin secilir. Secim slresi sona eren yénetim kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim
kurulu Gyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan tyelik icin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin
onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar goérev yapmak Gzere, bir Uyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis yonetim kurulu Gyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle
secilen Yénetim Kurulu Gyelerinden géreve devam edenlerin cogunlugunun énerdigi aday Yonetim Kurulu'nun onayi ile atanir.
Atamas! Genel Kurul tarafindan onaylanan tye selefinin gérev siresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu Gyeleri giindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekilini Belirlemede imtiyaz

Esas S6zlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikli 9. maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu her yil Giyeleri arasindan bir Baskan
ve en az bir Baskan Vekili secer. Baskan ve vekilinin bulunmadigi toplantilarda, yalnizca o toplantrigin Gyelerden biri gegici olarak
Baskan secilir.

Ote yandan Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 12'nci maddesi hilkmii uyarinca; Olagan ve olaganusti genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK'nin 479'uncu maddesi
3/a bendi uyarinca esas sotzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

Genel Kurul Toplantilar::

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 12'nci maddesi hiikma uyarinca; Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilari
konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Pay Devri Kisitlan
Esas So6zlesme’'nin “Paylarin Devri” baslikl 7'inci maddesi hikm uyarinca; Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada islem goérebilir nitelikte paya déntsttrdlebilmesiicin, bu paylarin (B) Grubu paya déntsimd icin
esas sozlesme degisikligi yapilmasi ve esas s6zlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir

ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.
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d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadr.

e) Sermayeye Dogrudan Katim Oraninin %5'i Astigi Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi
Karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.

f) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bagh Ortaklik Pay Orani (%)
Efor GUbre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100
Offer icecek ve Gida Pazarlama AS. 100
Dolayh i§tirakler Pay Orani (%)
Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100

g) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

1) Sirket Yénetim Kurulu 0403.2025 tarihli toplantisinda; Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Amac ve Konu" baslikli 3. Maddesi'nin 1.
paragrafinin tadil edilmesine ve maddeye 23. paragrafin eklenmesine sdz konusu degisiklikler icin Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Ticaret Bakanhgi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina yénelik basvuru yapilmasina ve bu degisiklikleri iceren yeni metnin,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmis olup, 0403.2025 tarihinde uygunluk
gorlsl talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. SPK'nin 10 Mart 2025 tarih ve E-29833736-1100303-69000
sayili yazisi ile uygun goris verilmis olup, 21 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmis ve
2105.2025 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

2) Sirket Yénetim Kurulu 22072025 tarihli toplantisinda; Esas Sézlesmesinin "SIRKETIN UNVANI" baslikl 2.maddesindeki "Efor
Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi" olan Gnvaninin "Efor Yatinm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi" olarak yenisekliile degistirilmesine,
dnvan degisikligi ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve diger ilgili mercilere gerekli basvurularin yapilmasina ve gerekli izinlerin
alinmasinitakiben esas sézlesme tadilinin Sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmasina oy birligiyle karar
verilmistir. Bu kapsamda alinan karar 06.10.2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda onaylanarak
istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi tarafindan 09.10.2025 tarihinde tescil edilmis ve 09.10.2025 tarihli, 11433 sayili Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

3) Sirket Yonetim Kurulu 28072025 tarihli toplantisinda; Sirket sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
2178000000 TLlye artirimasina iliskin olarak ihrac edilecek 1.815000000 TL nominal degerli paylara ait ihrac Belgesinin
onaylanmasi ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadiline iliskin uygun gérts alinmasi amaciyla,
28072025 tarihinde SPK'ya gerekli basvurular yapilmis olup, séz konusu basvuru SPK tarafindan onaylanmis ve 2511.2025
tarihli ve 2025/60 sayili SPK Bllteni'nde yayimlanmistir. Sirketimizin bedelsiz sermaye artimi islemleri 02.12.2025 tarihinde
tescil edilerek, 02.12.2025 tarih ve 11470 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri dahil yénetim kurulu Gyeliklerine 3 yil stireyle gorev
yapmak Uzere, 2612.2023 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secim yapilmis olup, asagidaki
tabloda yonetim kurulu Gye dagilimina yer verilmektedir:

YONETIM KURULU UYELERI

ibrahim AKKUS

Yénetim Kurulu Baskani

1980 yilinda Rize'de dogan ve ticaretle ig
ice bir ailede biiytiyen ibrahim Akkus, gencg
yaslardan itibaren girisimcilige ilgi duymaya
basladi.  Universite  egitimini  Karadeniz
Teknik Universitesinde alan Akkus'un, 1998
yilinda Akkus Grup A.S'de baslayan is hayati,
sadece kendisinin degil, binlerce calisanin ve
ailesinin kaderini degistirecek bir yolculugun
baslangicini olusturdu.

Bugtin onun liderliginde faaliyet gosteren Efor
Cay, Turkiye'nin 6nde gelen cay reticilerinden
biri olarak gerceklestirdigi yilik 30000 tona
yakin kuru cay satisiyla Glkenin cay ihtiyacinin
yaklasik %10'unu karsiliyor. Akkus'un Dogu
Karadeniz’den genis bir cografyaya yayilan
Gretim ag, Ulke ekonomisine ve istihdama
onemli katkilar sunuyor.

Efor Yatinm, Turkiye'nin cesitli illerinde bulunan
sekiz tesisiyle blylUmesini strdirtyor. Tokat
Erbaa'da kurulan tesisinde cay paketleme
ve kahve dretimine baslayan sirket, bolgeye
ekonomik ve sosyal anlamda katki saglamayi
hedefliyor. Ayni zamanda egitim, cevre ve
teknoloji alanindaki yatinmlariyla toplumsal
fayda saglamayi amaclyor. is dinyasindaki
faaliyetlerini Rize Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve ASKON Genel Baskan
Yardimciligi gibi gorevlerle destekleyen ibrahim
Akkus, yerel kalkinmaya verdigi onemi is
streclerine yansitarak bolgeye ve tlkeye deger
katmaya devam ediyor.

icrada | 20032023
Gérevli | 20032026
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Muhammet AKKUS

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus
lisans egitimini Avrasya Universitesi Insaat
Muhendisligi boliminde tamamladi. Akkus,
hali hazirda, Nisantasi Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Finansman bolimdinde yiksek lisans
egitimine devam etmektedir.

Akkus'un, Akkus Grup Gubre Madencilik
Nakliyat insaat Ticaret Sanayi AS. ve Efor Grup
Enerji Glbre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde
pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize
Subesi Subeler Birim Baskanligl, 2015 yilindan
itibaren Geng MUSIAD Rize Subesi Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2019 yilindan
itbaren TOBB Rize Genc Girisimciler icra
Kurulu Baskanligl, 2020 yilindan itibaren TOBB
Dogu Karadeniz Bolgesi Genc Girisimciler
Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren
Anadolu Aslanlari i§ Adamlari Dernegi (ASKON)
Rize Subesi Yonetim Kurulu tyeligi gorevlerini
yiritmektedir.

icrada | 20032023
Gorevli | 20032026

Riza Tuna TURAGAY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY,
lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimirnde, yiiksek
lisans egitimini  ingiltere'de  Birmingham
Universitesinde Uluslararasi  Bankacilk ve
Finansman alaninda tamamladi.

Kariyerine 1987 wyilinda TC. Basbakanlk
Hazine ve Dis Ticaret Mstesarlig'nda Uzman
Yardmcisi olarak baslayan Turagay, 1997
yilina kadar Uzman, Sube Mudurd, Mustesar
Danismani ve Bakan Danismani gorevlerinde
bulunmustur.  Turagay, 1997-2000 vyillari
arasinda TC. Vasington Buyukelgiliginde
Ticaret Musaviri olarak gorev  yapmis,
2000-2006 vyillari arasinda da, Dis Ticaret
Miistesarligi Thracat Genel Mudir Yardimcisi,
Toplu Konut Idaresi Baskani, Emlak Konut
Gayrimenkul ~ Yatnm  Ortakhg  Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Gumrik Mdustesar
Yardimcisi, ihracati Gelistirme Ettid Merkezi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Gumriik Miistesar
Vekili gorevlerini  Ustlenmistir. Ayrica, ayni
dénemde TED Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Binicilik Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunan Turagay, 2006 yilinda
devlet memuriyetinden istiafen ayrilmis ve 6zel
sektdre gegmistir. 2019 yili Ocak ayina kadar
Uluslararasi bir firmada Direktorltk ve Yénetim
Kurulu Uyeligi, ihracatci Birlikleri Yénetim
Kurulu Uyeligi, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Turagay, 1801.2019 tarihinde Ticaret Bakanhgi
Bakan Yardimciligi gérevine atanmis, Subat
2019'da ise Eximbank Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili olmustur. Ekim 2021'de de
ihracati Gelistirme AS. (IGE) Yénetim Kurulu
Baskanligina atanmustir. Turagay, 2023 yili
Haziran ayinda Bakan Yardimciligi gérevinden
ayrilmis, Temmuz ve Agustos 2023'de sirasiyla
Turk Eximbank ve iGE yonetim kurullarindaki
gorevlerinden istifa etmistir.

2023 yilinin Adustos ayinda  devlet
memuriyetinden emekliye ayrilmistir.
Halihazirda, finans, konfeksiyon, elyaf, lojistik,
parekende ve otomotiv yan sanayi alanlarinda
faaliyet gosteren 6zel sektor sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini yaritmektedir.

icrada 26122023
Gorevli Degil | 20032026



Yénetim Kurulu Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti

bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Adem SAHIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem
Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi
isletme Yénetimi Bolimirnde, yiiksek lisans
ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi
iktisat Bolimi'nde tamamladi.

1982 -1989 yillariarasinda Arastirma Gorevlisi,
1989 - 1996 vyillari arasinda Yardimci Docent
ve 1996 - 1999 yillari arasinda Dogent olarak
istanbul Universitesi iktisat Politikasi Anabilim
Dal’'nda gorev yapti.

1999 - 2000 yillari arasinda T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Mustesar Yardimciligi gérevini
yurattd ve 2000 - 2007 yillari arasinda
Mustesar olarak goérevine devam etti.

2007 yilinda TOBB ETU iktisat Bolimi
Ogretim Uyesi olarak géreve baslayan Sahin,
2009 vyilinda Profesor unvanini aldi. TOBB
ETUde 2008 - 2015 yillar arasinda Genel
Sekreterlik, 2014 - 2015 yillari arasinda Rektor
Yardimciligr ve Rektor Vekilligi, 2015 - 2018
yillarrarasinda Rektorlik gérevlerini Gstlendi.

2018 yilinda Tuark Standartlari  Enstitist
Yonetim Kurulu Baskani olarak secildi ve bu
gorevi 2022 tarihinde tamamlayarak TOBB
ETU'deki gorevine geri déndii.

Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Bagimsiz
Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen
TOBB ETU'de 6gretim Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

icrada 20032023
Gérevli Degil | 20032026

Prof. Dr. Habib YILDIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans
ogrenimlerini Atatiirk  Universitesi  iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélumu
ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk
Fakultesinde, yuksek lisans 6grenimlerini
istanbul Universitesi iktisat Fakultesi Maliye
Bolimii ile Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ozel Hukuk Boélimirnde, doktora 6grenimini
ise Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye
Bolimi'nde tamamladi.

1991 - 1999 yillari arasinda Arastirma Gorevlisi
olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk
Fakultesi'nde, 1999 - 2007 vyillari arasinda
Yardimci Docent, 2007 - 2013 yillari arasinda
Docent ve 2013 - 2016 yillari arasinda Profesor
olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Bolum('nde gorev yaptl. 2016
yilinda itibaren ise istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Maliye BolumU Mali Hukuk Anabilim
Dalinda Profesér olarak calismaya baslad.

2015 - 2016 yillari arasinda Sakarya
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesinde Maliye
Boliim Bagkanligi ve 2023 - 2024 yilari arasinda
istanbul Universitesi iktisat Fakuiltesi Maliye
Boluma Mali Hukuk Anabilim Dali Baskanligi
gorevlerini Gstlendi.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve
Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olan Habib
Yildiz, halen istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Maliye Bolima Mali Hukuk Anabilim
Dalinda goérev yapmakta olup, vergi hukuku
alaninda cesitli firmalara danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

icrada 26122023
Gérevli Degil | 20032026
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5. Yonetimde So6z Sahibi Personel

Sirket'in Ust yonetimi dort kisiden olusmakta olup bilgiler asagida yer almaktadir.

Ediz KABOGLU
Genel Mudcr

1975 istanbul dogumlu olan Ediz
Kaboglu, Lise egitimini Kabatas Erkek
Lisesinde  tamamladiktan  sonra
1998 yilinda Istanbul Universitesi
Ekonometri Bolimd'nden mezun
olmustur.

is hayatina Koc Holding biinyesinde
bulunan Duizey Tuk. AS'de baslayan
Ediz Kaboglu sirasi ile 2001 - 2011
yillari arasinda Dr.Oetker'de Turkiye
Satis Mudurlagl, 2011 - 2013 yillari
arasinda Tadim A.Sde Organize Kanal
Satis Madurluga, 2013 - 2015 yillari
arasinda Detay AS'de Turkiye Satis
Mudurlaga, 2015 - 2018 yillar arasinda
Name Gida AS!de Genel Mudurlik,
2019 - 2022 yillan arasinda Kervan
Gida AS!de Satis Grup Baskanlgi,
2022 - 2023 yillar arasinda Unifo AS.
Gida Grup Baskanligi gorevlerinde
bulundu.

Kaboglu, Ekim 2023'den itibaren Efor
Yatinm Sanayi Ticaret AS'de Genel
Mudur olarak calismaktadir.

Selin URAS

Grup Mali isler ve Finans Baskani

1980 yili istanbul dogumlu olan
Saniye Selin Uras lisans egitimini
Uludag Universitesi iktisadi idari
Bilimler ~ Fakultesinde,  yuksek
lisans egitimini ise Istanbul Ticaret
Universitesi Uluslararasi Bankacilik
ve Finans Bolumi’'nde tamamladi.

Kariyerine 2003 yilinda Eczabasi
Baxter Hastane Uriinleri AS!de
baslayan Uras, 2006 - 2007 arasinda
Bilim ilac San. Tic. AS!de Finans
Mudara, 2007 - 2009 tarihleri
arasinda Anel Grup AS/de Grup
Finans Mudiir, 2010 - 2012 arasinda
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic.
A.S/de Finans Mudurg, 2013 - 2021
arasinda Dogtas Kelebek Mobilya
AS'de Finans Direktort, 2022 -
2023 arasinda Tungmatik Elektrik
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.de Grup
CFQO'su olarak gérev yapti.

Uras, Haziran 2023'ten itibaren Efor
Yatirim Sanayi Ticaret A.S/de CFO
olarak calismaktadir.

Arda Yusa DEMIR

Yatirim ve Finans Direktéri

1978 wyili istanbul dogumlu olan
Arda Yusa Demir on lisans egitimini
ABD'de Troy State University Finans
Bolumi'nde ve Anadolu Universitesi
isletme Bélumi'nde; yiiksek lisans
egitimini ise Kadir Has Universitesi
Finans ve Bankacilik Bolimi'nde
tamamladi.

Kariyerine 2000 vyiinda Yapl ve
Kredi Bankasi A.S/de baslayan Demir,
2006 - 2010 arasinda Dost Insaat
ve Proje Yonetimi AS'de Mali isler
Mudura olarak, 2010 - 2013 arasinda
Soyak Holding ASde Mali isler
Muduirt olarak, 2013 - 2017 arasinda
Viatrans-Meydanbey Ortak Girisimi'nin
Quasar Istanbul Projesinde Mali isler
Koordinatérii olarak, 2017 - 2021
Kizilkaya Gumrik Musavirligi AS'de
Mali isler Miidurii olarak gorev yapti.

Demir, Ekim 2022'den itibaren
Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS.!de
calismaktadir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Sirket Gist diizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tahakkuk eden huzur haklari toplami 12.662.508 TLdir. (31 Aralik 2024: 11.650.451 TL).
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Musa KELES

Mali isler Direktori

istanbul dogumlu Musa Keles, Sakarya
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi Maliye Bolimi'nde lisans
egitimini, Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisti Maliye Anabilim Dali
yiksek lisans egitimini tamamladi.

2022 vyilinda istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti isletme
Anabilim Dali Doktora Programina
kabul almistir. Doktora egitiminde
ders ve yeterlilik asamalarini basariyla
tamamlayan Keles, doktora tez
surecine devam etmektedir.

Kariyerine 2015 yilinda Vakif Emeklilik
ile basladiktan sonra 2016 yilinda
Avrupa Tekstil ve Kozmetik AS./de
muhasebe uzmani olarak 2 yil gérev
almistir.

2018 yilindan 2023 yilina kadar
Birlesim Neks Badimsiz Denetim
AS. sirketinde sirasiyla  denetgi
yardimcisi, denetci, denetim maduri
ve ortak olarak gérev almistir. Serbest
Muhasebeci Mali Musavir ve Bagimsiz
Denetim Belgesi sahibi olan Keles,
cesitli akademik dergilerde yayinlari
ve uluslararasi sempozyumlarda
sunulan bildirileri bulunmaktadir.

Keles, Eylil 2023'den itibaren Efor
Yatirim Sanayi Ticaret AS.de Mali isler
Direktort olarak ¢alismaktadir.



6. insan Kaynaklan

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla istihdam edilen kisi sayisi 440'dir. (31 Aralik 2024 tarihinde istihdam edilen kisi sayisi 351).

Efor Yatinm insan Kaynaklari Departmani, 2025 yilinda; calisan yénetimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim, performans
yonetimi, iletisim ve kurum kdlttr(, calisan haklari ve iliskileri ile is saghdr ve gtivenligi alanlarinda organizasyona stratejik katki
saglamaya odaklanmistir. Bu cercevede, sirketin stratejik hedeflerine ulasmasini desteklemek amaciyla calisanlarin gelisimini,
motivasyonunu ve verimliligini artirmaya yénelik uygulamalar hayata gecirilmistir.

insan Kaynaklar Departmani, yil boyunca calisan deneyimini giiclendirmeye yénelik biitinciil bir yaklasim benimsemis; bireysel
ve kurumsal diizeyde strddrdlebilir basarinin desteklenmesi hedefiyle yetenek yonetimi, egitim ve gelisim ile performans
yonetimi sreclerini etkin sekilde yaritmusttr. Kurum ici iletisimin guiclendirilmesi, kurum kaltirinin gelistirilmesi ve calisan
haklartile is saghgi ve glivenligi alanlarinda mevzuata uyumun saglanmasi temel 6ncelikler arasinda yer almistir.

Efor Yatinm'in uzun vadeli vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda insan Kaynaklari fonksiyonu; yenilikci, entegre ve
strdardlebilir insan kaynaklari uygulamalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve yayginlastiriimasi sireclerine odaklanmistir. Bu
kapsamda 2025 yiliicerisinde calisanlarin bilgi dizeyini ve farkindaligini artirmaya yonelik olarak Kurumsal Etik Kurallar ve Uyum
Egitimi, Bilgi Teknolojileri Farkindalik Egitimi, KVKK ve Bilgi Glivenligi, Yerel Mevzuat ve OECD Rehberleri Cercevesinde Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagitimi ve Rekabet Hukuku konularinda egitimler diizenlenmistir.

Efor Yatiim insan Kaynaklari Politikasi

Efor Yatinm olarak insan kaynaklari misyonumuz, bizimle calisan ve bizimle calismayi isteyen arkadaslarimizin sahip olduklar
donanim ve ¢zelliklerini dikkate alarak geleceklerini beklentilerine gére sekillendirmek, is yasamindaki basari ve verimlerini
artirici egitim firsatlari ile imkanlari yaratmaktir.

insan odakli yénetim anlayisimiz dogrultusunda calisanlarimizin zihinsel yetenekleri, kisilik 6zellikleri, kendilerini gelistirme
dizeyleri, islerinde ilerleme ve st diizeylere gelme istekleri dikkate alinarak kariyer planlarina yén verilmektedir. Bununla
calisanlarimizin is doyumunu, sirkete bagliigini ve sirket ici hareketliligini saglanmaktadir.

Kritik gérevlere yapilan atamalar icin calisanlarimizin is basarisi, performans diizeyi ve bulundugu grup icinde yapilan yetkinlik
bazli secmeye dayali 6lcltler esas alinmaktadir. Performans yonetim sistemiyle belirlenen egitim ile desteklenen calisanlarimizi
gelecege iyi birer yonetici adayi olmak Gzere hazirlanmaktadir.

Belirlenen sirket hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik calisan personelimizin verimli calismalarini teminen kariyer
firsatini kendilerine saglamak adina dogan firsatlari énce kendileri ile paylasarak endirekt olarak kariyer gelismelerine katkida
bulunmaktadir.

Tarafsiz ve esit firsat anlayisiyla yapilan kariyer yonetimi ile sirketlerimizin uzun vadeli hedeflerini belirleme ve gelistirme
imkanlarini yaratarak, calisan bireylerin de kendini gerceklestirme ihtiyacini karsilayarak, kisinin motivasyonuna énemli bir
katkida bulunmaktayiz. Calisanlarini verimlilik ve is sagligr gtivenligi acisindan daha bilincli bireyler haline getirmeyi ciddiye alarak
“deneyimle 6grenme” tekniginin déne ciktigl oyunlastirma atélyeleri gerceklestirmekteyiz. Boylece egitimler, oyunlar icindeki
deneyimlerle harmanlandigi icin daha akilda kalici ve yetkinlestirici bir islev gérmektedir.

Bu dogrultuda, calisanlarimizin is tatmini ve kurumsal baghhiginin artirilmasi, ayni zamanda sirket ici kariyer hareketliliginin
strdurdlebilir sekilde desteklenmesi amaclanmaktadir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler Hakkinda Bilgi

Kidem tazminati yakimlaligad ve kullanilmayan izin yakimltliga 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sirasiyla, 29594.519 TL ve
7258.629 TLdir. (31 Aralik 2024 endekslenmis tutari: 13107766 TL ve 1.937104 TL).
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Bagis ve Yardimlar

0101.2025-3112.2025 dénemine ait yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 9100.638 TLdir. (01.01.2024 - 3112.2024
déneminde 5952.631 TL)
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7. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Efor Yatinim, kalite ve stirdiiriilebilir bitytime odakli vizyonu dogrultusunda énemli bir kilometre tasina ulasarak, Borsa istanbul'un
degerli sirketlerini bir araya getiren BiST 100 endeksine dahil olmustur.

istanbul Sanayi Odas! (iSO) tarafindan gerceklestirilen "Turkiye'nin ikinci 500 Bilyik Sanayi Kurulusu 2024" arastirmasi
kapsaminda, Sirketimiz listeye dahil edilmistir. S6z konusu listede Sirketimiz, gida Grinleriimalati sektért kategorisinde 97 sirada
yer almistir.

Sirketimiz, dijitallesme ve cok kanalli satis stratejileri kapsaminda, hali hazirda bes farkli dijital e-ticaret platformunda aktif
olarak faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi alanda faaliyet gosteren en bliyiik e-ticaret platformlarindan biri olan
Amazon Turkey Perakende Hizmetleri Limited Sirketi ile tedarik s6zlesmesi imzalanmis olup, Griinlerimizin Amazon Uzerinden
satisi gerceklestirilecektir. S6z konusu is birligi ile sirketimizin e-ticaret alanindaki erisimi genisletilerek, dijital kanallarda satis
hacminin artinlmasi hedeflenmektedir.

Cay Faaliyetleri

Dinyada sudan sonra tlketilen ikinci icecek olan cay (Camellia sinensis), caygiller (Theaceae)
familyasindan nemli iklimlerde yetisen, yaprak ve tomurcuklar icecek maddesi Gretmekte
kullanilan endustriyel tarim bitkisidir. Cay (Camellia sinensis) Theacea familyasindan Camellia
cinsine ait yaprak dékmeyen agacsi bir bitkidir. U¢ farkl sekilde elde edilen cay; yesil cay, siyah
cay ve oolong cay olarak bilinmektedir. Bunlarin yani sira, Camellia sinensis bitkisinin bazi
varyetelerinin tomurcuk ve genc yapraklarindan yapilan 6ézel bir cay grubu olan beyaz cay da
vardir.

Ulkemizde Dogu Karadeniz Bélgesi'nde kiiciik bir alanda yetistirilen cay, tlke ekonomisine katkisinin yaninda temel icecek
maddesi olarak da 6nem arz etmektedir. Cay tarimi Dogu Karadeniz Bélgesi'nde Glrcistan sinirindan baslayarak Ordu'nun
Fatsa ilcesine kadar uzanan kusakta yapilmaktadir. Bu bolge mikro iklim 6zelligini yansitan diinyadaki en énemli cay yetistirilen
alan olarak kabul gérmektedir. Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi Asya Ulkelerinde ekvatoral iklimin etkisiyle yil boyu cay Gretimi
yapllmaktadir. D6ért mevsimin yasandigi Glkemizde ise; sicaklik eksi seviyelere diismekte, cay tarlalari yilin alti ayr nadasta
kalmaktadir.

Sirket hammadde (kuru cay) elde edilmesinde disa bagimliligi yiiksek oranda azalma egilimindedir. Sirket, bagl ortakligr Efor
Gubre sayesinde yas cay Uretimi icin kullanilan kimyevi gtibre ve kuru cay Gretiminde kullanilan kémar de dahil olmak tzere
dretimin tim asamalarinda kendi imkanlarini en iyi sekilde kullanmaktadir.

Efor Yatirim, pazarin tim ihtiyaci olan Griin cesitlerini Gretebilecek tesis, makine ve bilgi birikimine sahip olup, musterilerin
yeni ihtiyac ve beklentilerine uygun Grdnler Gretme yeterliligine de sahiptir. Sirket mevcut imkanlariyla yetinmeyip kendisini
gelistirerek musterilerine daha iyi hizmet vermeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda Trabzon / Of tesisinin yas cay isleme kapasitesi
2023 yilinda 280 Ton / Gin'den 540 Ton / Gin'e ¢ikarilmustir.

Turkiye, 2021 yil verilerine gére, diinyada kuru siyah cay tretiminde Hindistan, Kenya ve Cin'den sonra 4. sirada yer almaktadrr.
Efor Yatinm olarak, 55 farkl cesitte dékme, demlik, bardak poset, bitki, meyve ve form cayi sunuyoruz. Demlik ve fincan poset
caylarda 15 gramdan 40 grama kadar, dokme grubunda 100 gramdan 5 bin grama kadar araliklarda farkl Grin cesidine
sahibiz. Dokme, demlik ve bardak poset, bitki, meyve, form cayi ve O.PA Ceylon cay cesitlerimizle beraber toplam 55 farkl tirtin
tiketiciye sunulmustur.

Cay Tesisleri Yas Cay isleme Kapasitesi (Yas Cay) Paketleme Kapasitesi (Kuru Cay)
Trabzon / Of Tesisi 73440 Ton/ Vil -

Artvin / Arhavi -1 Tesisi 5076 Ton / Vil -

Artvin / Arhavi - 2 Tesisi 61.214 Ton / Vil -

Tokat / Erbaa - 30446 Ton/ Vil
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Yas caydan kuru cay Uretimi her yil siirgin dénemi olan Mayis ve Kasim aylari arasinda artis géstermektedir. Bununla birlikte,
paketlenip satisa hazir hale getirilen kuru cay miktariise cay satis miktarinda gordlen artisa paralel bir sekilde gerceklesmektedir.
2025 yilinda cay satis tonajl, bir dnceki yila kiyasla %36 artis gostererek 25076 ton olarak gerceklesmistir.
Sirketimizinstrdralebilir stratejik bliylime hedefleridogrultusunda; yurticive yurt disipazarlardakifaaliyetalanlarinigenisletmek,
satis hacmini artirmak, pazarlama ve dagitim operasyonlarini daha etkin ve verimli bir yapiya kavusturmak amaciyla, yeni bir bagl
ortaklik kurulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda; "Offer icecek ve Gida Pazarlama Anonim Sirketi" unvaniile 150000000 TL
sermaye ile yeni bir sirket kurulmasina, kurulacak sirketin, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakhidi niteliginde olmasi ve s6z
konusu sermayenin tamaminin Sirketimiz tarafindan nakden karsilanmasina karar verilmistir. Bu amacla; Offer icecek ve Gida
Pazarlama A.S.'nin faaliyet konusunun, basta Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin ana faaliyet alanlarina iliskin Granler basta olmak
Uzere, her tarli mal ve GrGn0n yurt icinde ve yurt disinda pazarlanmasi, dagitimi, satis organizasyonu, tanitim, promosyon ve
reklam faaliyetlerini kapsayacak sekilde belirlenmesine, Sirket merkez adresinin "icerenkdy Mahallesi Destan Sokak Efor Plaza
No:6 ic Kapi No:31 Atasehir/istanbul" olarak tescil edilmesine, karar verilmis 31072025 tarih 11383 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
tescil edildigi ilan edilmistir.
Sirketimizin blydmesinin strdrtlmesi, sektérdeki mevcut konumunun daha da gticlendirilmesi ve idari, Gretim ile satis
islevlerinde 6lcek ekonomilerinden azami 6l¢ide yararlanilmasi amaciyla; Efor Holding A.S. biinyesinde yer alan Of Caysan Tarim
Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS.nin (“Ofcay”), tim aktif ve pasifleriyle birlikte tasfiyesiz infisah yoluyla Sirketimiz
tarafindan devralinarak biinyemizde birlesmesine (“Birlesme”) yonelik islemlerin baslatiimasina oy birligi ile karar verilmistir.
Bu kapsamda;

ilgili yasal siireclerin tamamlanmasi amaciyla éncelikli olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nezdinde gerekli
basvurularin yapilmasina,

Birlesme stirecinin kamuoyuna ve paydaslara etkin bicimde duyurulmasi icin pazarlama, reklam, lansman ve kurumsal
iletisim faaliyetlerinin yarittlmesine,

TUm bu streclerin koordinasyonu icin Genel MidUrligln yetkilendirilmesine karar verilmistir.
S6z konusu birlesme ile birlikte; gicli tretim kapasitesi, yaygin dagitim agi ve markalarimizin yarattigi sinerji sayesinde hem i¢
pazarda hem de ihracat alaninda daha rekabetci, daha verimli ve daha katma degerli bir yapiya ulasilmasi hedeflenmektedir.

GES Faaliyetleri

Efor Yatinm'a ait Malatya GES-1 yatinmu ile ilgili olarak; Malatya'nin Arapgir ilcesinde 4.800 kWe (5.806,35 kWp) GES
kurulmasina iliskin cagri mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu tamamlanmustir.

Malatya GES-2 yatirmi ile ilgili olarak; Malatya’nin Arapgir ilgesinde 3.900 kWe (4.529,25 kWp) GES kurulmasina iliskin cagri
mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu tamamlanmistir.

Efor Glbre tesislerinde, enerji verimliligi ve strdtrdlebilirlik hedefleri dogrultusunda 2,56 MW kurulu glice sahip cati tipi Glnes
Enerji Santrali (GES) ile faaliyet gosterilmektedir. Bu kapsamda kendi tikettigimiz elektrigi buradan saglamak ve tiketim disi
Uretimin ise satisi yapilmaktadir.

Elazig GES-3 yatinmuile ilgili olarak; Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi'nin 5/1-h maddesi kapsaminda,
Sirketimiz tarafindan gerceklestirilmesi planlanan Elazig Glines Enerijisi Santrali (Efor 3 GES) projesi icin 10000 kWe AC/
11.995,88 kWp DC kurulu giice sahip cagri mektubu alinmustir.

S6z konusu santralin kurulumunun ve devreye aliminin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yatirimin yillik
elektrik Gretim kapasitesinin 23000 MWh seviyesinde olmasi 6ngorilmektedir.

Yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarimiz, strdtrtlebilir bilylime stratejilerimiz dogrultusunda araliksiz sekilde devam
etmektedir.
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Giibre Faaliyetleri

Efor Gabre Madencilikin Samsun'un Tekkekdy ilcesindeki 36042,48 m? arsa Uzerinde, depolama ve Gretim amacl olarak
kullanilmasi planlanan toplam 16.652 m? kullanim alanina sahip 18 adet kapali yapi, 3.105 m? kullanim alanina sahip 1 adet idari
bina ve cati GES'ten olusan tesis yatirimi calismalari 2023 yilinda tamamlanmustir.

- 13.652 m? kullanim alanina sahip olan 15 adet yapi depo ve antrepo olarak kiralanmakta ve kira geliri elde edilmektedir. S6z
konusu yapilarin 6.644 m?lik kapali alaninda A tipi antrepo hizmeti verilmektedir.

- 3000 m? kullanim alanina sahip olan 3 adet yapida kimyevi glibre tretimi planlanmaktadir. Planlanan tretim faaliyetleriicin de
gerekli CED ve fizibilite islemleri tamamlanmis olup, Samsun tesisinde Sirket'in kimyevi glibre Uretimiicin yurt disindan ekipman
alimi goriismeleri izahname tarihiitibariyla tamamlanmistir. Ekipman siparisleri verilmis, bir kismiizahname tarihiitibariyle teslim
alinmistir.

- Tesis yapilarinin catilarina 2.550 kWp bulydkligtinde GES kurulmustur. GES'ten Uretilen elektrikle diizenli gelir elde edilmekte
ve Sirket'in bagli ortakliginin enerji maliyetlerinin karsilanmasi saglanmaktadir.

Samsun Giibre Fabrikamiz 151.200 Ton/Yil grandil giibre ve 23040 Ton/Vil inhibitérli — suda ¢oziiniir NPK giibre kapasitesine
sahiptir.

Efor GUbre Madencilik tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen glibre satis tonaji, 2024 yilina gére %66 oraninda artarak 143361
ton olarak gerceklesmistir.
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Hububat Faaliyetleri

Efor Gubre Madencilik, sektoriin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda, protein gruplari esas alinarak yurt disindan bugday ithalat
gerceklestirmektedir. Lojistik ve operasyonel verimlilik saglanmasiamaciylaithalat stireclerinde agirlikli olarak Samsun Limani ve
bu liman ¢evresindeki depolama alanlari tercih edilmektedir. Bununla birlikte, piyasa kosullari ve ticari gereklilikler dogrultusunda
Tekirdag, izmir ve Trabzon gibi dkme yiik gemilerine uygun diger limanlar da kullanilabilmektedir.

Turkiye'ye ithal edilen bugdaylar, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan belirlenen mevzuat ve kalite standartlarina tabidir.
ithalat siirecinde, Tarim ve Orman Bakanligi ile GAFTA (Grain and Feed Trade Association) tarafindan yetkilendirilmis ve akredite
laboratuvarlarda gerceklestirilen analizlerin olumlu sonuclanmasini takiben, tiriinler Dahilde isleme Belgesi (DiB) kapsaminda
veya ilgili mevzuat cercevesinde millilestirilmektedir. Millilestirilen bugdaylar icin gerekli temsilcilik bedelleri 6denerek siireg
tamamlanmaktadir.

ithal edilen bugdaylar; Marmara Bélgesi, Samsun ve Trabzon'daki antrepo ve milli depolara sevk edilmekte veya gemi Ustii
stipalan rejimi kapsaminda millilestirilerek satisa konu edilmektedir. Sirketimizin Samsun Liman bélgesinde hem antrepo hem
de milli depo vasfina sahip depolama tesisleri bulunmaktadir.

Turkiye'de ithal bugday, 6zellikle un sanayiinin hammadde ihtiyacinin karsilanmasi, i¢ piyasada kalite cesitliliginin artirilmasi ve
ihracat pazarlarinda rekabet giictiniin korunmasi acisindan énemli bir rol istlenmektedir. i Gretimin dénemsel olarak miktar
veya kalite bakimindan yetersiz kalmasi, yiksek proteinli bugdaya duyulan ihtiyac ve yem sanayiinin istikrarli talebi, ithalati
destekleyen baslica faktérler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda ithal bugday, lisansl depoculuk ve Dahilde isleme Rejimi
(DIR) uygulamalari cercevesinde un, makarna ve biskiivi ihracatinda stratejik bir girdi niteligi tasimaktadir.

ithal edilen bugdaylar, protein oranlari ve diger teknik spesifikasyonlari dikkate alinarak ekmeklik, makarnalik ve biskivilik
siniflarina ayrilmakta; bu siniflandirmaya gére fiyatlandirilarak satisa sunulmaktadir.

Efor Gubre Madencilik tarafindan tarimsal emtia tedarik zincirini gliclendirmeye yonelik stratejisi dogrultusunda, 2025 yilinda
yurt disindan toplam 34.218 ton bugday ithalati gerceklestirmistir.

Komiir Faaliyetleri

Efor Glibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.nin bagh ortakligi, kémar, metkok ve petrokok alim satim faaliyetlerini ytriten Efor
Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'dir.

Efor Global Madencilik'in Samsun, Trabzon ve Rize'de komlr eleme, paketleme ve depolama tesisleri bulunmakta olup, tesislerin
toplam alanlari ve paketleme kapasiteleri asagida yer almaktadir.

Komiir Tesisleri Toplam Alan (m?) Paketlenmis Kémiir Kapasitesi Toplami (Ton / Giin)
Rize Tesisi 8551 667
Trabzon Tesisi 12000 666
Samsun Tesisi 12380 512

ithal edilen tiivenan kémir (bir kémiir ocagindan cikarilip hicbir isleme tabi tutulmayan ham kémiir) kalite kontroliinden
gecirildikten sonra eleme yapilarak ebatsal olarak siniflandiriimakta, siniflandirilan kémur paketlenmis (isinma amacl) ve
paketlenmemis ac¢ik dékme (sanayi amach) seklinde satilmaktadir. Satislarin dnemli kismi sanayi amacli gerceklestiriimektedir.
Turkiye Seker Fabrikalari, Cay isletmeleri Genel Miidiirligi (Caykur) tarafindan diizenlenen alim ihalelerine uygun teklifi vererek
ihaleler kazanmistrr.

2025 yilinda 456.688 ton kdmdar Grlnleri satisi gerceklestirilmistir. Efor Global Madencilik tarafindan, Adiyaman ili sinirlari
icerisinde yer alan iki ayri saha icin bakir, demir ve krom madenlerine yénelik arama ruhsati basvurusu, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Maden ve Petrol isleri Genel Midurligt (MAPEG) nezdinde gerceklestirilmistir. Séz konusu basvuru, Sirketimizin
madencilik sektérindeki stratejik bliytime vizyonu dogrultusunda; yerli dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, sektérel
cesitliligin artinlmasi ve uzun vadeli, strdarulebilir deger meydana getirme hedeflerine hizmet etmektedir.
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Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Sirket, 6zet konsolide finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide
finansal tablolari da dahil olmak Gzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem konsolide finansal tablolar da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lctim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31
Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gére sunmustur.

Finansal Durum Tablosu

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Dénen Varlik 7502.914.632 6.7187936188
Duran Varliklar 4043228484 4412.223002
Toplam Varhklar 11.546.143.116 11.200.159.190
Kisa Vadeli Yakimlultkler 6.543558007 5571209371
Uzun Vadeli Yukumlulakler 391.732.488 519138.637
Ozkaynaklar 4.610852.621 5109811182
Toplam Kaynaklar 11.546.143.116 11.200.159.190
Kapsamh Kar/Zarar Tablosu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net Satislar 12334738991 8.812.649363
Brit Kar 2.271798.279 1608815521
Esas Faaliyet Kari 1055138783 1052039515
Net Dénem Kari 2248383 577409570
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Brat Kar Marji 18,42 % 18,26%
FAVOK Marji 14,51% 13,81%
Faaliyet Marji 8,65% 11,94%
Net Kar Marji 0,02% 6,55%
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Nakit Oran 0.19 0,10
Cari Oran 1.15 1,22
Asit Test Orani 0,65 0.60
Kaldirag Orani 0,60 0,54
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0.40 0.46
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar Orani  -0,04 0,31

2025 yili faaliyet dénemine ait net satislarin kirilimi incelendiginde; cay satislarinin toplam satislara orani %48, glbre
segmentindeki satislarin toplam satisa oraninin %18, madencilik segmentinde ise satislarin toplam satislara oranini %34
seviyesinde gerceklesmistir. Net satislar gecen yilin ayni dénemine gore %40 oraninda artarak 123 Milyar TL olarak
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gerceklesmistir. Briit kar %41 oraninda artarak 2,2 Milyar TL olmustur. Briit kar marji %18,26'den %1842 seviyesine 0,16 baz
puan artarken, FAVOK marji %13,81 seviyesinden %14,51 seviyesine 0,70 baz puan artis géstermistir. Faaliyet giderlerindeki
artisi sebebiyle faaliyet kar marji 2024 yilinda 9%11,94 iken bu yilin ayni ddneminde %855 olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, 31 Aralik 2024 tarihinde 1,22 seviyesinde olan cari oran 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1,15 seviyesinde, 31 Aralik
2024 tarihinde 0,60 seviyesinde olan asit test oraniise 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 0,55 seviyesindedir.

2025 ve 2024 Yillan Karsilagtirmali Finansal Analiz

1 Ocak- 31 Aralik 2025 1 Ocak- 31 Aralik 2024
Net Satislar 12334.738991 8812.649363
Brit Kar 2271798279 1608815521
Brit Kar Marji 1842% 18,26%
Faaliyet Kar Marij 8,55% 11,94%
FAVOK 1789598056 1.216.820.760
FAVOK Marji 14,51% 1381%
Vergi Oncesi Net Kar 121.481.204 364.872.585
Vergi Oncesi Net Kar Mariji 098% 414%
Net Kar 2.248383 577409570
Net Kar Marij 002% 6,55%

Sirket 2025 yili faaliyet déneminde gliclli operasyonel blylimesini strdirmas, net satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %40 oraninda artarak 12,3 milyar TL seviyesine ulasmistir. Ayni dénemde briit kar %41 oraninda artis gostererek 2,27
milyar TLye ylkselmistir.

FAVOK seviyesinde de %47 oranindaartis kaydedilerek 1,789 milyon TLye ulasilmis ve FAVOK marji %14,51 olarak gerceklesmistir.
Bu artis, Sirketimizin temel faaliyet alanlarindaki verimliligini ve operasyonel gliciinti ortaya koymaktadir.

Yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketin 1802.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; icecek sektoriindeki faaliyetlerimizin genisletme stratejisi dogrultusunda,
Efor Yatinm binyesinde kahve sektorine yonelik yeni bir yatinm gerceklestirilecektir. S6z konusu yatirim, kahve tiketim
aliskanliklarina yonelik artan talep ve bu sektérdeki konumumuzu saglamlastirmak adina Efor markali kahve ve cay cesitlerinin
tuketicilerle bulusturulmasi amaciyla kafe zincirleri agilmasi planlanmaktadir.

Sirket; Samsun'un hizla gelisen sanayi merkezlerinden Havza Organize Sanayi Bolgesi'nde riin cesitliligini arttirmaya yonelik
kahve ve soguk kahve-likit tGretim tesisi kurmak amaciyla 70000 m2 alanda 6n tahsis yapilmustir.

Finansal Faaliyetlere iliskin Bilgiler

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S’nin 2502.2025 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda; fon kullanicisi olarak yer alacag,
ihracgi kurulus KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan 1500000000 TL (Bir Milyar Bes Ytz Milyon Turk Lirasi) ihrag tavani
ile sinirl olarak, tertipler halinde, cesitli vadelerde ve Kira Sertifikalari Tebligi'nde éngérlen tirlerden alim satima dayali olarak
yurticinde kira sertifikalari ihrac edilmesine ve bu kira sertifikalarinin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatinmcilara satilmak veya satis sekillerinin birlikte kullanilmasi yéntemiyle satilmasina ve buna iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger ilgili makamlara basvurularak gerekli izinlerin alinmasina karar verilmistir. Yapilan basvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanarak 10/04/2025 tarih ve 21/659 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteninde ilan edilmistir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S/nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk
Yatirnm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacagy, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satilmak Uzere, %100 Yonetim Sozlesmesine Dayall Yapida; 200000000 Turk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 11.04.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Planlanan TRDKTSK72521 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 2904.2025
tarihinde tamamlanmustir.
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1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret AS!nin fon kullanicisi, Kuveyt Tlrk
Yatirim Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satiimak Uzere, %100 Yoénetim Sozlesmesine Dayall Yapida; 200000000 Tirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 1405.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Planlanan TRDKTSK92545 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 1505.2025
tarihinde tamamlanmustir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S/nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk
Yatirnm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacagy, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satilmak Gzere, %100 Ydnetim Sozlesmesine Dayall Yapida; 100000000 Turk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 0306.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Planlanan TRDKTSKE2529 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatirnmciya Satisi 1206.2025
tarihinde tamamlanmustir.

29 Nisan 2025 tarihinde ihraci gerceklestirilen TRDKTSK72521 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 29
Temmuz 2025 tarihinde yapilimistir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S/nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk
Yatinnm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satilimak tizere, %100 Yonetim Sézlesmesine Dayali Yapida; 200000000 Tark Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 06082025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Planlanan TRDKTSKK2570 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 1408.2025
tarihinde tamamlanmustir.

15 Mayis 2025 tarihinde ihraci gerceklestirilen TRDKTSK92545 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 15
Eylil 2025 tarihinde yapilmistir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret AS!nin fon kullanicisi, Kuveyt Tlrk
Yatirim Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satiimak tizere, %100 Yonetim Sézlesmesine Dayali Yapida; 200000000 Tark Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 26082025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Planlanan TRDKTSKA2564 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 1709.2025
tarihinde tamamlanmustir.

12 Haziran 2025 tarihinde ihraci gerceklestirilen TRDKTSKE2529 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 14
Ekim 2025 tarihinde yapilmistir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S/nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk
Yatirnm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacagy, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satilmak Gzere, %100 Yénetim S6zlesmesine Dayali Yapida; 250000000 Tirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 0910.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Planlanan TRDKTSK22674 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi~ 51.000.000
TL olarak 0311.2025 tarihinde tamamlanmistir.

14 Agustos 2025 tarihinde ihraci gerceklesen TRDKTSKK2570 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 12
Kasim 2025 tarihinde yapilmustir.

16 Eylil 2025 tarihinde ihraci gerceklesen TRDKTSKA2564 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 16
Aralik 2025 tarihinde yapilmustir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.'nin fon kullanicisi, Kuveyt Ttrk Yatirim
Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak
Uzere, %100 Yonetim S6zlesmesine Dayall Yapida; 400000000 Tark Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin Sermaye
Piyasas! Kurulu'na 1612.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Planlanan TRDKTSK32681 ve TRDKTSK32673ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 156000000
TL olarak 2512.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Efor Yatirm'in %100 bagli ortakligi Efor Gibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nun 26/08/2025 tarihli ve 18 sayili
karari ile; fon kullanicisi olarak Efor Guibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin yer alacagi, Turkiye Emlak Katiim Bankasi A.S.'nin

FAALIYET RAPORU | 2025/“



minhasiran yetkili yatinm kurulusu sifatiyla gorev alacagi ve Emlak Varlik Kiralama A.S. ("Emlak VKS") tarafindan ihrac edilecek,
toplamda 2000000000 TL (iki Milyar Tiirk Liras)) nominal degere kadar, Trk Lirasi cinsinden, farkli vadelerde ve yénetim
sozlesmesine dayall kira sertifikalarinin; yurticinde tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere hamiline yazili olarak
ihracina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis ve 2310.2025 tarihinde SPK bilteninde yayinlanmistir.

Efor Yatinm, MSCI (Morgan Stanley Capital International) tarafindan 07 Agustos 2025 tarihinde yayimlanan duyuruda MSCI
Global Small Cap Index kapsamina dahil edildigi bildirilmistir. MSCI tarafindan yapilan aciklamaya gére, séz konusu degisiklik
26 Agustos 2025 tarihi seansi kapanisi itibariyla gecerli olacaktir. MSCI Global Small Cap Index'e dahil edilmemiz, uluslararasi
yatinmcilar nezdinde gértnarligiimazan artmasina ve hisse likiditemizin giclenmesine katki saglamasi beklenmektedir.

iligkili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)da ilan
edilen 01.01.2025 - 3112.2025 dénemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 5. maddesinde yer almaktadir.
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 9 ve 10. maddelerinin kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

iligkili Taraflar Aciklama
Akkus Grup Glbre Madencilik Nakliyat Tic. A.S. Grup Sirketi
Efor Holding Grup Sirketi
Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri Danismanlik A.S. ) .
(Eski Unvan: Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret AS. Grup Sirketi
ibrahim Akkus Sirket Ortagi
Of Caysan Tarim Ur(inleri Entege Tesisleri A.S. Grup Sirketi
Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti. Aile Sirketi

(Eski Unvan: Akkus Tekstil Gida ins. Orman Urinleri Ltd. Sti.

8. Siuirdiiriilebilirlik Faaliyetleri ve Siirdiiriilebilirlik

Efor Yatinim, strddralebilirligi is modelinin merkezine yerlestirerek; cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) alanlarinda uzun vadeli
deger yaratmayi temel stratejik hedeflerinden biri olarak benimsemektedir. Sirket, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri, Ttrkiye Stirdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve ilgili ulusal ve uluslararasi strdtirdlebilirlik
cerceveleriile uyumlu sekilde yiritmektedir.

Sertifikasyon ve Cevresel Uygulamalar

Rainforest Alliance Sertifikasyonu: Efor Yatinm, 2016 yilindan bu yana Rainforest Alliance (Yagmur Ormanlari Birligi) tarafindan
cay kategorisinde verilen strddralebilir tarim sertifikasina sahiptir ve ilgili kurulusun Gyesidir. Sirket faaliyetleri, Rainforest
Alliance Gonualla Sardardlebilirlik Standartlar kapsaminda belirlenen cevresel, sosyal ve ekonomik kriterler dogrultusunda
yurattlmektedir. Sertifikasyon stireci; insan haklarina uyum, is saghgr ve gtivenligi uygulamalari, cevresel etkilerin yénetimi,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, biyolojik cesitliligin korunmasi, toplum iliskileri ve arazi kullanimina iliskin yukamlaltkler
basta olmak Gzere cok boyutlu strddrdlebilirlik unsurlarini kapsamaktadir. Bu kriterlere uyum, bagimsiz ve akredite denetim
kuruluslari tarafindan periyodik olarak denetlenmekte ve izlenmektedir. Rainforest Alliance sertifikasyonu, cay sektoriinde
karesel 6lcekte kabul géren baslica strddrulebilirlik standartlari arasinda yer almakta olup, Sirketimizin strdtrdlebilir tarimsal
Uretim, tedarik zinciri ydnetimi ve sorumlu is uygulamalarina yoénelik yaklasiminin temel referans cercevesini olusturmaktadir.
Sertifika, yillk yenileme ve denetim slreclerine tabi olup, Sirketimiz tarafindan strddrulebilirlik yénetim sisteminin bir parcasi
olarak uygulanmaktadir.

Sirket ayrica, CEVKO Vakfi ile imzalanan lisans sézlesmesi kapsaminda “Yesil Nokta S6zlesmeli Glincel Firmalar” arasinda yer
almakta; ambalaj atiklarinin geri kazanimi ile ilgili yasal yuktamltltklerini yerine getirerek geri dontisiim sistemine finansal katki
saglamaktadir.

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki

Efor Yatirim, sosyal sorumluluk bilincini kurumsal kaltirinn ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte; toplumsal fayda yaratan pro-
jeleri desteklemektedir. Bu kapsamda, bagl ortakligi Efor Gibre Sanayi Ticaret AS. ile T.C. Atasehir Belediyesi arasinda Ekolojik
Cocuk Etkinlik Merkezi yapimina iliskin én protokol imzalanmis olup, projeye iliskin gelismeler seffaflik ilkesi dogrultusunda pay
sahipleriile paylasiimaktadir.
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Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Sirketin strdarulebilirlik hedefleri dogrultusunda karbon ayak izinin azaltiimasi ve ¢evrenin korunmasina katki saglanmasi ama-
cyla, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi'nin 5/1-h maddesi kapsaminda Giines Enerijisi Santrali (GES)
yatinmlari hayata gecirilmistir. izahnamede yer alan 54054 kWp kapasiteli GES-1 ve 45441 kWp kapasiteli GES-2 projelerinin
kurulumlar tamamlanmis; ilgili kamu kurumlari nezdinde kabul stirecleri sonuclandirilarak elektrik Gretimine baslanmustir.

Buna ek olarak, Elazig GES (Efor 3 GES) projesi icin 10000 kWe AC/11.995,88 kWp DC kurulu glice sahip ¢agri mektubu alin-
mis olup, santralin 2026 yili icerisinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Projenin yillik yaklasik 23000 MWh elektrik tGretme-
si dngorilmektedir. Projenin izin stirecleri devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji yatinmlari, Sirketin uzun vadeli strdtrdlebilir blyime stratejisinin Snemli bir bilesenini olusturmaktadir.
Calisanlar, insan Kaynaklan ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Efor Yatinm'in uzun vadeli vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda insan Kaynaklari fonksiyonu; yenilikci, entegre ve
strdarlebilir insan kaynaklari uygulamalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve yayginlastiriimasina odaklanmaktadir. Calisanlarin
sosyal haklarinin korunmasi, mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve saglikli, glivenli bir calisma ortaminin saglanmasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda 2025 yiliicerisinde calisanlarin bilgi diizeyini ve farkindaligini artirmaya yonelik olarak;
Kurumsal Etik Kurallar ve Uyum Egitimi,
Bilgi Teknolojileri Farkindalik Egitimi,
KVKK ve Bilgi Giivenligi, Yerel Mevzuat ve OECD Rehberleri Cercevesinde Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagitimi ve Rekabet Hukuku konularinda egitimler diizenlenmistir.
S6z konusu egitimler ile kurumsal etik kilttrin gclendirilmesi, mevzuata uyumun artirilmasi ve calisan yetkinliklerinin gelisti-
rilmesi hedeflenmistir.

Kurumsal Yapilanma ve Yonetisim

Yonetim Kurulu'nun 09.09.2025 tarihli karari ile, Sirketin strdirdlebilirlik yaklasiminin kurumsal diizeyde yénetilmesi amaciyla
Surdardlebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda Sirket stratejilerini destekleyici
calismalar yrttmek, strdtrdlebilirlik politikalarinin uygulanmasini izlemek ve mevzuat gelismelerini takip ederek Yénetim Ku-
rulu'na diizenli raporlama yapmakla gérevlendirilmistir.

Ayni tarihli Yénetim Kurulu karartile Strdurdlebilirlik Politikasi kabul edilerek kamuoyuna agiklanmis; Kurumsal Yénetim Komi-
tesi, strdurdlebilirlik uygulamalarinin etkinligini en az yilda bir kez gézden gecirmekle sorumlu kilinmustir.

Bu cercevede Efor Yatinim, strdarlebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk alani olarak degil; finansal dayanikliigl, operasyonel
verimliligi ve paydaslar icin uzun vadeli deger yaratmayi destekleyen stratejik bir unsur olarak ele almaktadir.

Siirdiirilebilirlik Raporlamasi

Efor Cay'in 0101.2024-3112.2024 hesap dénemine iliskin strddrdlebilirlik performansi, Turkiye Sdrdirdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda hazirlanmis olup, Sirketin ilk TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporu niteligini
tasimaktadir. TSRS gecis donemi muafiyeti kapsaminda, séz konusu raporda yalnizca iklimle baglantili riskler ve firsatlar ele
alinmustir.

2024 yilina ait TSRS uyumlu Strdrlebilirlik Raporu, Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan sinirl glivence
denetimine tabi tutulmus ve 3110.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir. Rapor, énceki dénemlerle karsilastirmali veri icermemekle birlikte, gelecek yillarda karsilastirmali
analizlerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, strdardlebilir bir ekonomiye gecisi desteklemek amaciyla calismalarini artirmis olup, 2025 yili ve izleyen dénemlerde

strdarlebilirlik ilkelerini icsellestirerek karbon ayak izi yénetimi, atik yonetimi, enerji ve su verimliligi ile sorumlu tedarik zinciri
alanlarinda iyilestirme calismalarini sirdtrmeyi planlamaktadrr.
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Yerel ve uluslararast standartlar ile yasal yiikiimliiliiklere
uygun olarak, cevresel etkileri en aza indirme hedefiyle
hareket ediyoruz.

CYS Stratejik Temellerimiz

Cevresel Sorumluluk

Orman ve Biyogesitliligin Korunmasi

iklim Degisikligi

Enerji Yonetimi, Yenilenebilir Eneriji

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sosyal Sorumluluk ve Insan Haklari

Is Saghgi ve Guvenligi

Toplum ve Paydaslarla iliskilerin Guiclendirilmesi

Kurumsal Yonetisim

Risk Yonetimi, Etik Uyum ve Hesap Verilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik Politikasi Sirdiirilebilirlik Politikasi
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9. AR-GE Calismalan Hakkinda Bilgi

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri; sekttre yon veren, verimliligi ve rekabet gliclinG artiran, katma degerli Grtnlerin
gelistirilmesine imkan saglayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Sirketimiz, degisen tiketici beklentilerine
ve cagin getirdigi teknolojik gelismelere uyum saglamak, yenilikci Griinler gelistirmek ve strdirdlebilir blytmeyi desteklemek
amaciyla AR-GE calismalarini stratejik bir éncelik olarak konumlandirmaktadir.

2025 vyili icerisinde, Gretim ve Grdn isleme tesislerimiz blnyesinde faaliyet gosteren AR-GE laboratuvarlarimizda; yas
cayin bozukluk ve kalite analizleri ile imalat strecinden c¢ikan kuru cayin derece, nem, toz orani, lif orani ve benzeri kalite
parametrelerine iliskin analiz ve iyilestirme calismalari yarattlmastar. Bu calismalar ile Griin kalitesinin strekliliginin saglanmasi
ve Uretim streclerinin optimize edilmesi hedeflenmistir.

Buna ek olarak, degisentiiketim aliskanliklari ve yeninesil Giriin segmentleri dogrultusunda tirtin AR-GE faaliyetleri genisletilmistir.
Bu kapsamda; soguk cay (RTD — Ready to Drink) ve soguk kahve triin gruplarina yonelik recete gelistirme, raf émrd, lezzet
profili ve ambalaj uyumlulugu calismalari gerceklestiriimistir. Ayrica, katma degeri ylksek ve pratik tiiketim imkani sunan kapsul
kahve ve kapsul cay trtnlerine yonelik AR-GE calismalari baslatiimis olup, trtin formulasyonlari ve Gretim stireclerine iliskin test
calismalari strdartlmektedir.

Sirketimiz, AR-GE faaliyetleri araciliiyla triin cesitliligini artirmayi, yenilikci ve fonksiyonel Grtinler gelistirmeyi ve pazardaki
rekabet glictinti stirdrdlebilir sekilde gliclendirmeyi hedeflemektedir.
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Diger Hususlar

Sirket’in Risk Yonetim Politikasi
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum ve ydnetim kurulu
bunyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak (zere Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.12.2024 tarih karariile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin baskanlik etmekte olup diger komite tyeleri Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Muhammet Akkus ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Habib Yildizdbr.

Ote yandan, Sirket'in ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yénetimektedir.
Sirket'in ic kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek,
kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuclariilgili birimlere raporlamak tizere olusturulmustur. Risk odakli kontrol anlayisi
benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle bittinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak tizere gelistirilmis
olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi ic kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir. Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda, Yoénetim Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite" olusturulmus ve
ybnetim kurulu tarafindan calisma esaslari belirlenmistir. Denetim Komitesi baskanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Adem Sahin yrtitmekte olup diger komite tiyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Habib Yildiz'dir.

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

i¢c Kontrol

Sirket'in ic denetim faaliyetleri Efor Yatinm Yénetim Kurulu'na bagli olarak goérev yapan ic Denetim Midurligi tarafindan yerine
getirilimektedir. Hali hazirda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket'te yUrattlen i¢c denetim
calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yénlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en (st seviyede tutulmakta ve risk odakli ic denetim calismalari ile
yonetim etkinliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

Efor Yatinm'in i¢ denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasy, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata
uygun bir sekilde yrttidlmesinin saglanmasi, is sireclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yénelik i¢ kontrol stireclerinin
guclendiriimesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yurttlmektedir.

Efor Yatinim ic Denetim Midurlig timislem ve faaliyetleri denetlemektedir. Bu denetimler risk diizeyi esas alinarak metodolojik
ve disiplinli bir yaklasimla uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu olarak yapilir. i¢ denetim faaliyeti:

“ic kontrol sistemlerinin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

Risklerin yonetiminden sorumlu olmaksizin, risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin isleyisine iliskin bagimsiz glivence
saglamak ve iyilestiriimesine katkida bulunmak.

Yonetim Kuruluna organizasyonun risk yonetimi aktivitelerinin yeterlilik ve etkinligi ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz glivence ve
danismanlik saglamak,

Herhangi bir idari sorumluluk Gstlenmeden, Sirketin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla; usul ve
yol géstermek, tavsiyede bulunmak, isleri kolaylastirmak ve egitim vermek tizere bu kapsamda faaliyetler géstererek
“danismanlik hizmeti” saglamak,

Yénetimin is siireclerinde, pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerinde “Kurumsal Yénetim ilkelerine” uygunlugunu gézetmek,
Faaliyetlerin “yasa, mevzuat ve i¢ dizenlemelere” uyumunu degerlendirmek,

“Finansal raporlarin gtivenilirligini” degerlendirmek,

“Faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

“Sirket varliklarinin korunmasini” gézetmek,

Gerekli gortlen risk alanlari icin aksiyon planlarinin olusturulmasini saglamak, alinan aksiyonlarin takibini ve izlenmesini
gerceklestirmek.

Gelen talepler dogrultusunda, “sorusturma ve ¢zel amacli inceleme calismalarini” yirtitmek,

“Proseddr ve slreclerin gelistirilmesinde” danismanlik hizmetinde bulunmak.
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Yukarida sayilan faaliyetler sonucunda elde edilen bilgi ve tespitleri, sistematik bir sekilde Gist yonetime aktararak, karar slirecine
katki saglamak, alanlarinricerir.

Efor Yatinm Yénetim Kurulu, ic Denetim Madirligiiniin yetki, sorumluluk ve faaliyet sinirlarinibelirleme yetkisine sahiptir. Yonetim
Kurulunun yetkilendirmesi halinde Denetim Komitesi, ic denetim sisteminin idari yapisinin ve insan kaynaginin saglanmasi, etkin
bir ic denetim slrecinin olusturulmasina yonelik kararlarin ic denetim yénetmeligi esaslarina gore yurdtilmesini saglar.

ic Denetim Mudurligu tarafindan hazirlanan ve uygulamaya alinan Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2024 yili icinde sirket
faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

Etik Anlayisimiz
Etik; dogruluk, dirtstlik, adalet ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde hareket etmeyi ifade eder. Efor Holding binyesinde, tim is
streclerinde etik degerlere uygun davranilmasi esastir.

Diiriistliik
Calisanlarimizdan, gérevlerini yerine getirirken her kosulda diiriist, tarafsiz ve glivenilir davranmalari beklenir. is iliskilerinde
yaniltici bilgi verilmesine veya etik disi uygulamalara kesinlikle tolerans gdsterilmez.

Cikar Catismasindan Kaginma
Calisanlar, kisisel cikarlari ile Efor Holding ve bagl sirketlerin cikarlarinin ¢atisabilecegi durumlardan kaginmakla yakamladar.
Olasi ¢ikar catismalari derhal yonetime bildirilir.

Kendi ve Yakinlari Lehine islem Yapmama
Calisanlar, gérevlerini yerine getirirken kendileri, aile bireyleri veya yakinlari lehine ayricalik yaratacak islem ve uygulamalarda
bulunamaz.

Hediye Kabul Etme ve Verme
is iliskileri kapsaminda tarafsizigi etkileyecek veya bu izlenimi yaratacak nitelikte hediye kabul edilmesi ya da verilmesi yasaktir.
Sembolik ve teamdil geregi olan hediyeler, sirket politikalari cercevesinde degerlendirilir.

Siyasi Faaliyetler
Efor Holding, siyasi tarafsizlik ilkesine bagldir. Calisanlar, kisisel siyasi goruslerini gorevleri sirasinda veya sirketi temsilen
yansitamaz.

isten Ayrilanlarin Efor Yatirimile is Yapmalan
Sirketten ayrilan calisanlarin, Efor Yatinim is iliskileri, yGrdrlikteki mevzuat ve sirket politikalar cercevesinde degerlendirilir.

Gorevin Kotiiye Kullamilmasi
Yetki ve sorumluluklar, yalnizca sirket menfaatleri dogrultusunda kullanilir. Gérevin kisisel cikar saglamak amaciyla kottye
kullanilmasi kesinlikle kabul edilemez.

Kaynaklarin Kullanimi
Sirkete ait tim maddi ve maddi olmayan kaynaklar, verimli, tasarruflu ve amacina uygun sekilde kullanilir.

Medya ile lliskiler
Medya ve kamuoyuileiletisim, yalnizca yetkilendirilmis kisiler araciigiyla yGrtaldr. Sirketitibarinizedeleyebilecek agiklamalardan
kacinilir.

Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik
Efor Yatinm’a ait ticari sirlar, gizli bilgiler ve kisisel veriler titizlikle korunur. Bu bilgiler, yetkisiz kisilerle paylasiimaz.

Sorumluluklarimiz
Efor Yatinm olarak sorumluluklarimiz asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir:

Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz: Tim faaliyetlerimizi yUrdrlikteki mevzuata tam uyum icinde gerceklestiririz.
Musterilere Karsi Sorumluluklarimiz: Masteri memnuniyetini esas alir, givenilir ve kaliteli hizmet sunariz.
Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz: Esitlik, saygi, givenli calisma ortami ve strekli gelisim ilkelerini benimseriz.

FAALIYET RAPORU | 2025/k_



Tedarikgi ve Is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz: Adil, seffaf ve karsilikl giivene dayali is iliskileri kurariz.

Efor Holding ve Bagl Sirketler Adina Karsi Sorumluluklarimiz: Kurumsal itibari korur, sirket de@erlerini gdzetiriz.

Cevre, Eneriji, is Saghgi ve Glivenligine Karsi Sorumluluklarimiz: Strdarlebilirlik, cevre duyarliligi, enerji verimliligiile is

sagligi ve guivenligiilkelerini tim faaliyetlerimizin merkezine aliriz.
Calisanlarin adil, huzurlu ve kurumsal bir calisma ortaminda gérev yapabilmelerini teminen, etik disi durum ve uygulamalara
karsi duyarlilik gosterilmesi blylk 6nem tasimaktadir. Bu cercevede, calisanlarin karsilastiklari etik disi durumlari cekinmeden
ve glivenli bir sekilde bildirebilmelerini saglamak amaciyla Etik ihbar Hatti uygulamasi hayata gecirilmistir.

Etik ihbarlar, etik@eforholding.com e-posta adresi iizerinden veya 0537 330 56 62 numarali Etik ihbar Hatti araciligiyla
iletilebilmektedir. E-posta hesabi ve ihbar hatti, bagimsiz bir sekilde konumlandirilmis olan i¢ Denetim Departmani’nin kontrol ve
sorumlulugundaolup,yapilanbildirimler gizlilik, tarafsizlik ve etikilkeler cercevesinde degerlendirilmekte ve sonuclandiriimaktadir.

Derecelendirme Notlari

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) tarafindan 30012025 tarihinde Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.'nin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "BBB (tr) / Stabil Goriinim™ ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J2 (tr) /
Stabil Gériinim" olarak belirlenmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Rating Notu ise "BB / Stabil
GOrtinim" olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025 yiliicinde sirket faaliyetlerini 6nemli
6lctde etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar hakkinda bilgiler
Yilicinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirnm veya para cezasi bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirket, denetcisi tarafindan gerceklestirilen bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in 2178000000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin korundugu ve Sirket'in
borca batikliginin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir. Sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2024 yilinailiskin Olagan Genel Kurulu Sheraton Grand istanbul Atasehir Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sk.No:1 Atasehir
istanbul adresinde 2104.2025'te gerceklestirimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan
toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde ve KAP'ta duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisinda,
TFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2024 tarihli konsolide mali tablolar ve Genel Kurul toplanti gtindeminde yer alan diger
hususlar kabul edilmistir. Genel Kurul toplantisi hakkinda Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda bilgi sunulmustur.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Sirket Olagantstd Genel Kurul Toplantisi, gindeminde yer alan maddeleri gériismek ve karara baglamak Gzere 06 Ekim 2025
Pazartesi giinii saat 10:00'da, icerenkdy Mahallesi Destan Sokak Efor Plaza No:6 ic Kapi No:11 Atasehir / istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

Olaganust Genel Kurul Toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.08.2025 tarih ve E-29833736-1100303-76549 sayili
én izni ile T.C. Ticaret Bakanlig ic Ticaret Genel Mudirligirnin 0509.2025 tarih ve E-50035491-431.02-00113226203 sayili
izni dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Unvani” baslikli 2'nci maddesinin asagidaki sekilde degistirilmesine,
toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket unvani, faaliyet alanlarinin ve uzun vadeli yatinm stratejisinin daha kapsayici ve dogru bir sekilde yansitilmasi amaciyla
“Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi"nden “Efor Yatirim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgi

Efor Yatinm “Kar Dagitim Politikasi”; Ttrk Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili
diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir.
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Sirket esas s6zlesmesinde kar payi alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleriarasinda dengeli ve tutarli bir politika izlienmektedir.

Kar payiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemiicin ayri karar alinir, bu kar dagrtim 6nerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kar pay!
dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihiitibariyla mevcut paylarin timtne bunlarinihracg ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar payi dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildidr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yrarltkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle
6demeyidegerlendirebilir. Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur.

Kar Dagitim Politikas| 06.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu karart ile kabul edilmis olup, 2104.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel
Kurul toplantisinda gorisulerek kabul edilmis ayrica, Sirket kurumsal internet sitesi Gizerinden kamuya agiklanmistir. Kar Dagitim
Politikasinda yapilacak degisiklikler, yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
kamuya duyurulur.

2024 Faaliyet Yil Kar Pay1 Dagitimi Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, 2024 yil hesap dénemine iliskin olarak Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara gére 441133242 TL, Vergi Usul Kanunu (VUK) hidkimlerine gére
hazirlanan finansal tablolara gére ise 117303.899 TL net dénem kari elde etmistir.

VUK htktmleri cercevesinde hesaplanan net dénem kari Gzerinden Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 5865195
TL genel kanuni yedek akce ayrilmis; bu islem sonrasinda net dagitilabilir ddnem kar1111.438.704 TL olarak hesaplanmistir.

TFRS esasl konsolide finansal tablolara gére ise genel kanuni yedek akcenin mahsup edilmesi sonrasi 435.268047 TL net
dagitilabilir kar olusmus; yil icinde yapilan 4547731 TL tutarindaki bagislarin eklenmesiyle birinci kar payl matrahi 439.815.778
TL olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Sirket Esas S6zlesmesi ve Kar Dagitim Politikasi dogrultusunda, toplam 50000000 TL brit kar payinin, her
100 TL nominal degerli pay icin brit 01377 TL (net 01171 TL) olacak sekilde nakden dagitilmasina karar verilmistir. S6z konusu
kar pay! dagrtimi 2104.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
Onaylanan kar payi tutari, 15 Agustos 2025 tarihinde pay sahiplerine nakden ¢denmistir.

Raporlama D6nemi Sonrasi Gelismeler

1. 1500000000 TL ihrac¢ tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S'nin fon kullanicisi, Kuveyt
Tark Yatinm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacagy, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak Gzere, %100 Yénetim So6zlesmesine Dayall Yapida; 400000000 Turk Lirasi tutarindaki kira
sertifikalar ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 1612.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmisti. Planlanan TRDKTSK526A1 ve TRDKTSK526B9 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi
ihracinin Nitelikli Yatirmciya Satisi 200000000 TL olarak 0701.2026 tarihinde tamamlanmistir.

2. 1500000000 TL ihrag¢ tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S./nin fon kullanicisi, Kuveyt
Tark Yatinm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacagy, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak Gzere, %100 Yénetim Sozlesmesine Dayall Yapida; 190000000 Turk Lirasi tutarindaki kira
sertifikalari ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 0801.2026 tarihinde yapmis olan Tertip ihra¢ basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmustir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nun 12 Ocak 2026 tarihli toplantisinda; Esas Sézlesmesinin 6'nci maddesinde 850000000 TL
(SekizytzelliMilyonTarkLiras)) olarak belirlenen mevcut kayith sermaye tavani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul")
2511.2025 tarih ve 61/2126 sayili karari ile tamami ic kaynaklardan yapilan sermaye artirimi karari ile asilmis oldugundan,
kayitl sermaye tavaninin gegerlilik tarihi olan 2027 yili beklenmeksizin kayitl sermaye tavaninin artirimasina, Sirket'in yeni
kayitl sermaye tavaninin 2026-2030 yilllari icin 10000000000 TL (OnMilyarTurkLirasi) olarak belirlenmesine ve bu
dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve T.C. Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunarak gerekli izin ve onaylarin alinmasi
icin islemlerin baslatiimasina karar verilmistir. Bu kapsamda, 12.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. Basvuru SPK'nin 1601.2026 tarihli E-29833736-11004.04-84519 sayili karariyla onaylanmustir.
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4. TRDKTSK42672 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 100000000 TL olarak 1401.2026
tarihinde tamamlanmustir.

5. Sirket cay faaliyetleri kapsaminda, Artvin Arhavi Organize Sanayi Bélgesinde yapmis oldugu 6n tahsis basvurusu, ilgili
Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda uygun bulunmustur. Bu kapsamda,
6n tahsis basvurumuzda talep edilen 30000 m? blydkligindeki sanayi arsasinin, Organize Sanayi Bolgeleri mevzuati
hiktumleri cercevesinde Sirketimiz adina 6n tahsisine karar verilmistir. S6z konusu 6n tahsis; Sirketimizin cay faaliyetlerinde
Uretim ve isleme kapasitesinin artirilmasi, operasyonel verimliligin glclendirilmesi ve uzun vadeli blyime stratejilerimizin
desteklenmesi amaciyla planlanan yatirimlar kapsaminda degerlendirilmistir.

6. Sirket esas st6zlesmesinin tadil tasarisinda belirtildigi sekilde degistirilmesine iliskin, 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu'nun
333'ncii maddesi hilkmii geregince Ticaret Bakanhgi ic Ticaret Genel Midirlugi E- 50035491-431.02-00118169167 sayili
yazisiile izin vermistir. Olagantsti Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

7. Maden Arama Ruhsat Basvurusu: Sirketin bagl ortakligi Efor Global Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, madencilik
sektoriindeki stratejik blylme vizyonumuz dogrultusunda; Gimashane ili Siran ilcesi, Adiyaman ili Gélbasi ilgesi, Sivas ili
Zarailcesi, Siirtili Eruhilcesi ve Diyarbakir ili Erganiilcesi sinirlariicerisinde yer alan toplam yedi adet IV. Grup maden sahasina
iliskin olarak yapilan ruhsat muracaatlari, ilgili idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda ilk miracaat yolu ile
ruhsatlandirimaya uygun bulunarak degerlendirme sahasi olarak rezerv edilmistir.

8. Kredi Derecelendirme Notu: Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating AS. (JCR-ER) tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS.nin kredi notlari 30012026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) aciklanmistir. Bu kapsamda, Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “BBB (tr)", Kisa Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “J2 (tr)" olarak teyit edilmis olup, her iki not icin de gértiinim “Duragan” olarak belirlenmistir.
Ayrica, JCR-ER'nin ulusal-kiresel not eslestirme metodolojisi cercevesinde, Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para
ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu “BB", gértiinimd ise “Duragan” olarak belirlenmistir.

9. Olagantstl Genel Kurul Toplanti Cagrisi
Sirket Olaganustt Genel Kurul Toplantisi, gindemindeki maddeleri gértismek ve karara baglamak Gzere 25 Subat 2026
Carsamba giinil saat 10:00'da icerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 ic Kapi No:l1 Atasehir istanbul adresinde
gerceklesecektir.
Gundemin 1. Maddesi: Acilis ve Toplanti Baskanligr'nin secilmesi ve Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi.
GUndemin 2.Maddesi:Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve T.C. Ticaret Bakanlid'ndan alinanizinler cercevesinde ve onayladiklari
hali ile, Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin 850000000 TL'den 10000000000 TL'ye yikseltiimesi ve kayith sermaye
tavaninin gecerlilik stresinin 2026-2030 yillari arasinda bes yil stire ile gecerli olacak sekilde belirlenmesi amaci ile, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin " SERMAYE" baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin tadil tasarisinin Olagantsti Genel Kurul'un onayina
sunulmasi.
Gundemin 3. Maddesi: Dilek ve temenniler.

10. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin SPK Uygunluk Onayina Sunulmasi
Sirketimizin 09.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; gérev slreleri sona erecek olan mevcut bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin yeniden aday gosterilmesine iliskin olarak, Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan hazirlanan
0902.2026 tarihli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylari Degerlendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
1-171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde degerlendirilmis ve onaylanmustr.

Bu kapsamda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin degerlendirmeleri dogrultusunda; Prof. Dr. Adem Sahin, Prof. Dr. Habib Yildiz

ve Riza Tuna Turagay'in bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adayi olarak belirlenmesine ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.7'nci
maddesi uyarinca s6z konusu adaylarin SPK'nin uygun gériistine sunulmasina karar verilmistir.
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EFOR YATIRIM SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN YENI METIN
MADDE 6 MADDE 6
SERMAVYE SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitlh
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23/02/2023 tarihli ve 11/207 sayil izni ile bu sisteme geg¢mistir.
Sirket'in kayith sermaye tavani 856600000-{sekiz-ytiz-eli-miltyon}
Turk Lirasi olup, her biri1 (bir) Turk Lirasiitibari degerde 856066660
{sekizytiz-elli-mityon} adet paya ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2623-262¢ yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2027 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5
yil gecmemek Gzere yeni bir stire icin yetki alinmasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Sirket'in cikarilmis sermayesi
2178000000 (iki milyar ytz yetmis sekiz milyon) Tark lirasi olup,
sz konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir.

Sirketin  6nceki sermeyesini temsil eden 363000000 TLnin
tamami 8denmis olup; 694.62868800 TL Hisse Senedi ihrac
Primleri, 336.65847508 TL Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari
ve 78371283692 Tlsi Ge¢mis Yil Karlari hesaplarindan olmak
Gzere toplam 1815000000 TLnin i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi
suretiyle karsilanmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 720000000
(yediytzyirmimilyon) adet (A) Grubu nama yazili ve 1458000000
(birmilyardoértytzellisekizmilyon) adet (B) Grubu hamiline yazili paya
bolinmastar. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higcbir
imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar isbu Esas
Sozlesme'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir. Yénetim Kurulu, SPK'nin
htkimlerine uygun olarak gerekli goérdiigli zamanlarda, kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirimlarinda
cikarllacak paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal ediimedikce yeni pay c¢ikarilamaz. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
htktmleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
cikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, (A) Grubu nama yazili paylarin cikarilmis sermaye icindeki orani
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar
karsiiginda (A) Grubu ve (B) Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu
paylar ihrac edilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay
cikarllacaktir. Ayrica, Yonetim Kurulu sermaye artinmlarinda (A)
Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu hamiline pay cikarmaya da
yetkilidir. Bedelsiz sermaye artirimi yapiimasi durumunda cikarilacak
bedelsiz paylar grup ayrimi yapilmaksizin artirim tarihindeki biitiin
paylara verilecektir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23/02/2023 tarihli ve 11/207 sayil izni ile bu sisteme geg¢mistir.
Sirket'in kayitl sermaye tavani 10.000.000.000 (on milyar) Turk
Lirasi olup, her biri 1 (bir) Ttrk Lirasi itibari degerde 10.000.000.000
(on milyar) adet paya ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayith sermaye tavani izni, 2026-2030 vyillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5
yil gecmemek Gzere yeni bir stire icin yetki alinmasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Sirket'in cikarilmis sermayesi
2178000000 (iki milyar ytz yetmis sekiz milyon) Tdrk lirasi olup,
sz konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
6denmistir.

Sirketin  6nceki sermeyesini temsil eden 363000000 TLnin
tamami 6denmis olup; 69462868800 TL Hisse Senedi ihrac
Primleri, 336.65847508 TL Sermaye Dulzeltmesi Olumlu Farklari
ve 78371283692 TUsi Ge¢mis Yil Karlari hesaplarindan olmak
Gzere toplam 1.815000000 TLnin i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi
suretiyle karsilanmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 720000000
(yediytzyirmimilyon) adet (A) Grubu nama yazili ve 1.458000000
(birmilyardortytzellisekizmilyon) adet (B) Grubu hamiline yazili paya
bolinmastar. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hicbir
imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar isbu Esas
Sozlesme'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir. Yénetim Kurulu, SPK'nin
htkimlerine uygun olarak gerekli goérdiigli zamanlarda, kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikariimis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleriarasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirmlarinda
cikarilacak paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal ediimedikce yeni pay cikarilamaz. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
htktmleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
cikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, (A) Grubu nama yazili paylarin cikarilmis sermaye icindeki orani
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar
karsiiginda (A) Grubu ve (B) Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu
paylar ihrac edilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay
cikarilacaktir. Ayrica, Yonetim Kurulu sermaye artinmlarinda (A)
Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu hamiline pay cikarmaya da
yetkilidir. Bedelsiz sermaye artirimi yapilmasi durumunda cikarilacak
bedelsiz paylar grup ayrimi yapilmaksizin artirim tarihindeki bditiin
paylara verilecektir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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Kurumsal Yonetim

Efor Yatinm, Ttrkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi bir anonim sirket olarak faaliyet géstermektedir. Yonetim yapis, bir yonetim
urulunu icermekte olup Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilandirilmistir.

Efor Yatinim, etik uygulamalari operasyonel ve stratejik cercevesine entegre etmenin kritik 6neminin bilincindedir. Efor Yatirim,
kurumsal yonetimin en yUksek standartlarini korumayi taahhit eden Yénetim Kurulu tarafindan yonlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu, tim sirket uygulamalarinin yasal ve etik standartlara bagl kalarak hissedar degerini artirmasini saglar.

Efor Yatinm, ikisi icraci, (¢t profesyonelicraci olmayan bir yénetim kurulu yapisi ile kurumsallasma adimlarini hayata gecirmistir.
Bu, faaliyet gosterdigimiz alanlarda ytrirliikte olan tim yasa ve yonetmeliklere uyumu da kapsamaktadir. Efor Yatirim, seffaflik
ve hesap verebilirlik yakdmltltklerinin bulundugu Sermaye Piyasasi Kanunu'na da baglidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket paylarinin halka arzi 26-27-28 Haziran 2024 tarihlerinde gerceklestirilmis olup, 5 Temmuz 2024 tarihinden itibaren BiST
Yildiz Pazar'da stirekli islem ydntemiyle islem gérmeye baslamistir.

Borsa istanbul Yildiz Pazar'nda islem gérmekte olan EFOR CAY SANAYIi TICARET AS. ticaret unvaninin EFOR YATIRIM SANAYi
TICARET AS. olarak degismesi nedeniyle, biilten adi 13/10/2025 tarihinden itibaren EFOR YATIRIM olarak ve mevcut "EFORC"
islem kodu 03/11/2025 tarihinden itibaren gecerli olmak lGizere "EFOR" olarak degistirilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Sirket, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve 2024 yili ikinci yarisinda borsada
islem gérmeye baslamis olmasina ragmen, piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 16 Ocak 2025 tarihli duyuru ile birinci grupta yer alan ortakliklarin yiktmltltklerine
tabi olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gésteren Efor Yatinm
Sanayi Ticaret A.S.de kurumsal yénetim uygulamalarina, halka arz streciyle es zamanli olarak baslanmistir. Bu kapsamda, pay
sahiplerine karsi tasinan sorumluluklarin bilinciyle, Sirket faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri esas alinmistir. S6z konusu ilkeler dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin katilimiyla gticlendirilmis; ayrica Yénetim Kurulu bliinyesinde olusturulan komiteler araciligiyla yénetim
streclerinde etkinligin, denetimin ve karar alma mekanizmalarinin gliclendirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimiz, 0301.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yrirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-
171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK")Ynun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirlige giren 11-171 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (“Teblig")nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5'inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6l¢lide 6zen géstermistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu teminen, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme
ve Kar Dagitim Politikasi 06.12.2024 tarihinde 2024/27 Nolu Yénetim Kurulu karari ile olusturulmus ve KAP'ta yayinlanmustir.
2104.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Kar Dagitim Politikasi” ve “Badis ve
Yardim Politikasi” onaylanmus, "Bilgilendirme Politikas!" ve "Ucretlendirme Politikasi" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 0612.2024 tarihli ve 2024/26 sayili kararinda, 4.5. no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi cercevesinde,
Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen "Denetimden Sorumlu Komite",
"Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal Yénetim Komitesi'nin olusturulmasina, “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesinin” mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine, "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gorev ve
Calisma Esaslarinin kabultine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslari KAP'ta ve kurumsal internet sitesinde yayinlanmustir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi
ve sinirl sayida uygulamaya konulamamis olan génullt ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kuruly, Gicti bagimsiz olmak tizere bes tiyeden olusur. Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Akkus ve Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Muhammet Akkus icradan sorumlu olarak gérev almaktadir.

Adem Sahin, Habib Yildiz ve Riza Tuna Turagay icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleridir. Yonetim Kurulu'nda
agirlikh cogunlugun (%60) aile Gyesi olmayan profesyonellerden olusmasi, seffaf karar alma ve kurumsal esneklik yoniinden
Efor Yatinm'i bircok sirketten ayirmaktadir.

Efor Yatinm Yonetim Kurulu'nda icra gérevi bulunmayan (¢ profesyonelin yer almasi ve bu lyelerin tamaminin bagimsiz tye
olmasi, seffafligi ve hesap verebilirligi tesvik eden tarafsiz gézetim ve farkl bakis acilari saglayarak strdtrtlebilirlik yonetisimini
gelistirir, uzun vadeli cevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerle uyumluy, bilincli kararlar alinmasina yardimci olur.

Yonetim Kuruluy, sirket hedeflerini stratejik plan ile uyumlu ve sirket faaliyetlerine entegre olacak sekilde belirler. Yonetim Kurulu,
sz konusu hedeflere iliskin uygulamalari ve performansi dizenli olarak izler ve denetler; sirket faaliyetlerinin ilgili mevzuata, ic
dizenlemelere ve sektdr standartlarina uygun olarak ylrttilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Strdardlebilirlik Komitesi
olmak Gzere dért komite Yonetim Kurulu'na bagh olarak calismalarini yartttlmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Sirket Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yoénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yiratmektedir. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastiriimasinda éncl rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmci iliskileri Bolimdi ile yakin is birligi icerisinde calismalarini sirdirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nunilgilimaddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinin 8 -9 -10.maddelerinde
belirtilen yetkilere haizdir.

Faaliyet raporunda yénetim kurulu Gyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda ytrittiga gérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler asagidaki tabloda mevcuttur.
Sirket Yonetim Kurulu 2025 yiliicerisinde 12 kez fiziki olarak toplanti gerceklestirmistir.
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Adi Gorevi Ortaklik Disinda icraci/ Bagimsiz | Bagimsiz
Soyadi Aldigi Gorevler Yonetim Yonetim
Kurulu Uyesi Olup | Kurulu
Olmadig Uyesi Olup
Olmadigi
ibrahim Yonetim Efor Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Efor Glbre icraci Uye Bagimsiz
Akkus Kurulu Madencilik San. Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Efor Grup Uye Degil
Baskani Gayrimenkul Yatinm A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
/ Efor Filo ve Yénetim Hizmetleri Danismanlik A.S. - Yonetim
Kurulu Baskani / Akkus Grup Glbre Madencilik Nak. ins. Tic. AS.
- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / 3A Petrol Enerji Yatirm A.S.
- Yonetim Kurulu Baskani / Efor Global Madencilik San.Tic.A.S.
- Yénetim Kurulu Baskani / Yellice Enerji Uretim A.S. - Yénetim
Kurulu Baskani / EFR Enerji Yatinm Holding A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi / Balikesir Elektrik Yenilebilir Enerji Uretim ve Satis A.S. -
Yénetim Kurulu Baskani / Sivrihisar Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Efor Capital Teknoloji Yatirm A.S.
- Yonetim Kurulu Baskani / Rise Global Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S. - Ydnetim Kurulu Baskani / Of Gaysan Tarim Uriinleri Entegre
Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Offer
icecek ve Gida Pazarlama A.S. - Yonetim Kurulu Baskani
Muhammet | Yonetim Efor Holding A.S - Yénetim Kurulu Uyesi /Efor Giibre Madencilik icraci Uye Bagimsiz
Akkus Kurulu San. Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Efor Grup Uye Degil
Baskan Gayrimenkul Yatirim A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Efor Filo ve
Yardimcisi | Yonetim Hizmetleri Danismanlik A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Vekili / Akkus Grup Giibre Madencilik Nak. ins. Tic. A.S. - Yonetim
Kurulu Baskani / 3A Petrol Enerji Yatinm A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi / Gelgit Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi / Lodos Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi / EFR Enerji Yatirim Holding A.S. - Yénetim
Kurulu Uyesi / Efor Global Madencilik San. Tic. A.S. - Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
Adem Yonetim icrada Gorevli Bagimsiz
Sahin Kurulu Degil Uye
Uyesi
Habib Yonetim icrada Gérevli Bagimsiz
Yildiz Kurulu Degil Uye
Uyesi
Riza Tuna Yénetim Diinya Katilim Bankasi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi / Orka Hold- icrada Gorevli Bagimsiz
Turagay Kurulu ing A.S. - Ydnetim Kurulu Uyesi / Beylerbeyi icecek Pazarlama Degil Uye
Uyesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi / Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.
- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Hareket Proje Tasimaciligi ve
Yiik Miihendisligi A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Horoz
Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi /
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /
Cevher Jant Sanayi A.S. - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.12.2024 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmasina, Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitelerinin gdrev ve yetkilerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi'nce yurdtilmesine ve komitelerin gorev ve esaslarinin belirlenmesine karar verilmis olup, Yénetim Kurulu Komitelerinin
calisma esaslart KAP'ta ilan edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09092025 tarihli toplantisinda; gorev ve sorumluluklarin etkin sekilde yerine getirilmesini
teminen mevcut komitelere ek olarak, Sirketimizin strdartlebilirlik yaklasiminin kurumsal dlzeyde yirittlmesi amaciyla
"Strdurdlebilirlik Komitesi" kurulmasina karar verilmistir. Strdirdlebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari ve Strdirtlebilirlik
Politikasi sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
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Komite

Komite Uyeleri

Komitedeki Gorevi

Niteligi

Adem SAHIN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - -

Habib YILDIZ Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Habib YILDIZ Baskan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi | Adem SAHIN Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cagla KOCEL Uye Yatinmci iliskileri Yéneticisi

Adem SAHIN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
R'Sk'_n El:ken Saptanmas| Muhammet AKKUS Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Komitesi

Habib YILDIZ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim AKKUS Baskan Yonetim Kurulu Baskani

Musa KELES Uye Mali isler Direktéri
Siirdiiriilebilirlik Komitesi - -

Cagla KOCEL Uye Yatinmc lliskileri Yoneticisi

Erkan EKEN Uye insan Kaynaklari Maidair(

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in mali tablolari ve ilgili aciklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe sisteminin
uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetci ve Sirket
arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gdzden gecirilmesi, Sirket'in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve ic denetiminin
etkinligi Gzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, en az (¢ ayda bir
olmak Gizere yilda dort kez toplanmasi gerekmekte olup 2025 yilinda komite bes kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin Calisma Esaslari, Sirketimiz yénetim kurulunun 06/12/2024 tarih ve 2024/26 sayili Karari ile
onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile yGrarlige girmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslan
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasasl Mevzuati ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan esaslar cercevesinde, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu alanda iyilestirme calismalarinda bulunmak, Turkiye'de ve diinyadaki kurumsal
yonetim uygulamalarindaki gelismeleri takip ederek Sirket blinyesinde politika ve prosedurlerin olusturulmasina yénelik calismalar
yapmak, goris ve 6neriler sunmak; kurumsal yénetim uygulamalarini, politika ve prosedurlerini ile bunlarin etkinligini en az yilda bir
kez gozden gecirmek ve bu kapsamda Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmaktir. 2025 yilinda komite (¢ kez toplanmustir.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan 1I-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine, kurulan Komitelerin calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustugu Yénetim Kurulu'nun 06122024 tarih ve 2024/26
saylll Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis olup, komitelerin ¢calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustugu 06.12.2024 tarihinde
KAP'ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

[=] 574 [m]
=]

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu'na bagl olarak calisma yapar ve Sirket'in varligini, gelismesini ve is strekliligini
tehlikeye dUstrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tirli riskin erken tespitinden sorumludur. Komite, tespit
edilen risklerin Sirket'in kurumsal risk alma sinirlar icinde degerlendirilmesini saglayarak uygun sekilde yonetilip yonetilmedigini
kontrol eder ve onaylar. Kurumsal risk alma sinirlarini asan riskleri, etkilerine ve olasiliklarina gére énceliklendirir ve bu risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin belirlenmesi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi icin calismalar yaritar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en
az altr kez toplanir ve toplanti sonunda olusturdugu raporu Yénetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Esaslari, Sirketimiz yonetim kurulunun 06/12/2024 tarih ve 2024/26 sayili Karari ile
onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile yUrarlige girmistir.
2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan

m\FAALiYET RAPORU | 2025



Bagis ve Yardim Politikasi
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Pay Sahipleri ve Yatirnmai ili§kileri

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S, paydaslariyla iliskilerini seffaflik, tutarlilik ve proaktif iletisim ilkeleri cercevesinde, esit diizeyde bilgi
saglama anlayislyla strdirmektedir.

Yatinmci iliskileri BIim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 111 maddesi uyarinca, Grup Mali isler
ve Finans Baskani Selin Uras'a dogrudan bagli olarak faaliyet géstermekte olup, 2025 yill boyunca gerceklestirdigi tim calismalarini
Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuata tam uyum icinde yiir(itmastr.

Yatinmci iliskileri Bolimii; pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilara ydnelik olarak, kamuya aciklanmamis, gizli veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak (izere, bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda ddizenli
bilgilendirme yapmakta; ayrica gelen bilgi taleplerini mevzuata uygun bicimde yanitlamaktadir. Bu kapsamda Bolim, Sirket ile mevcut
ve potansiyel yatinmcilar arasinda iletisim ve glvene dayali cift yonll bir kopri gorevi stlenmektedir.

Yatirnmcilarin dogru, tutarl ve zamaninda bilgilendirilmesi, sermaye piyasasi diizenleyici kurumlari ile iletisimin saglanmasi ve kamuyu
aydinlatma yiikiimldliiklerinin mevzuata uygun sekilde yerine getiriimesi dahil olmak tizere, Yatinmci iliskileri B&Ilimi'niin tim gérev
ve sorumluluklar Yatinmei liskileri Miidairliig tarafindan ifa edilmektedir.

2025 yili icerisinde, pay sahiplerinden gelen basvuru ve sorular; herhangi bir ayrm gézetilmeksizin telefon, e-posta ve birebir
gorismeler araciligyla, kamuya aciklanmis bilgilerle uyumlu olacak sekilde ve zamaninda yanitlanmistir. Ayrica, yatinmcilarin
giincel bilgilere stirekli erisimini saglamak amaciyla Yatinmci iliskileri Balimune iliskin icerikler diizenli olarak giincellenmis; Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayimlanan tim aciklamalar es zamanli olarak Sirket'in internet sitesinde de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yatinmai iligkileri iletisim Bilgileri
Cadla Kocel - Yatinmci iliskileri Yoneticisi
yatirimciiliskileri@eforcay.com

Hisse Senedi Performansi

Efor Yatinm 2025 yilinda Vildiz Pazar'da islem gorirken;
BIST 100
BIST GIDA iICECEK
BIST KATILIM 500
BIST 500
BIST KATILIM TUM
BIST HALKA ARZ
BIST SINAI
BIST YILDIZ
BIST 100-30
BIST TUM
BIST KATILIM100

endekslerinde yer almaktadir. Sirket hisseleri 2024 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmekte olup, halka aciklik orani
%?24,79'dur.

3112.2025 itibariyla Efor Yatinm'in hisse kapanis fiyati 24,20 TL (3112.2024: 9,75 TL) ve piyasa degeri 52.708 milyon TLdir. (1.227
milyon ABD dolari). 2025 yilinda Efor Yatirim paylari yatirimcisina yaklasik %148 getiri saglamistir.

Borsa istanbul'un ana piyasa géstergesi BIST 100 Endeksi, 2025 yilini yaklasik %14,6 oraninda artisla tamamlamistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu Kapsamindaki Aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1001.2019 tarih ve 2/49 sayili karariuyarinca diizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) lI17-1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2025 - 3112.2025 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi
s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)" olarak hazirlanmis
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere asagidaki gibi hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan ilan edilmistir.

Sirket menfaat sahipleri iliskileri acisindan; calisanlarinin yénetime katilimini saglayici calismalarini tesvik ederek sirket yénetimine
katiimi desteklemektedir. Sirket;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (11-171) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin timtne uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak
icin calismalarini stirdirmektedir.

b) (II-171) sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi"nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir.

214 Sirketimize ait kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler halihazirda Tiirkce ve ingilizce dillerinde sunulmaktadir. Paydaslarimiza
sundugumuz seffaflik ve erisilebilirlik standartlarini artirmak amaciyla, internet sitemizdeki tim iceriklerin Ttrkge versiyonlariyla tam
uyumlu ve es zamanli olarak ingilizce dilinde de paylasiimasina yonelik giincellenme stireci devam etmektedir.

4.2.8 Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayill TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

439, Yénetim Kurulu'nda kadin tye oraniicin belirlenmis bir hedef ve zaman cizelgesi bulunmamakta olup, Sirket Yénetim Kurulu'nda
kadin Gye yer almamaktadir.

455, Bes kisilik Yénetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmasindan dolayi, bu
nitelikteki Yoénetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

EFOR YATIRIM SANAYI TICARET A.S.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2025 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

ligili Sirketler 0
ligili Fonlar 1
Uyum Durumu
Aciklama
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina :
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet 2025 yilinda bu
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X kapsamda bir islem
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere bildirimi olmamistir

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.
Sirket paylari her bir esit
ve 1 TL nominal degerli A
ve B grubu olmak tizere
iki ayri pay grubuyla
temsil edilmektedir. A
Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
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B Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur. Her bir A
grubu pay, sahibine 5 oy
hakki verirken B grubu
paylar sahibine 1 oy
hakki vermektedir. A
Grubu pay sahipleri
yonetim kurulu
Uyelerinin se¢iminde
imtiyaz sahibidir. 5 (bes)
liyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 2 (iki) tyesi, 6
(altr) Gyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢
) Uyesi, 7 (yedi) Uyeden
olusan Yonetim
Kurulu'nun 3 (Ug) Gyesi, 8
(sekiz) Uyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 4 (
dort) tiyesi, 9 (dokuz)
Uyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi
ve 10 (on) Giyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 5 (
bes) liyesi A Grubu pay
sahipleriveya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.
Sirketimiz Efor Gubre
Madencilik Sanayi Ticaret
A.S.'nin %100'lik payina
sahip oldugundan genel
kurulunda oy
kullanmistir.

Azlik haklari, Esas
So6zlesmemizin 24.
Maddesinde
dizenlenmistir. Buna
gore sermayenin yirmide
birini olusturan pay
sahiplerinin kendilerine
TTK Madde 411,420,439,
486,531 ve 559'da,
TTK'nin sair maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat uyarinca
taninan haklari ve bu
haklarin kullanilmasi
kisitlanamaz yahut
engellenemez. Bu
konuda azami 6zen
gosterilmektedir.



bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin

Kar dagitimi yapilmistir.

Esas Sozlesme’nin “
Paylarin Devri” baslikli 8'
inci maddesi hikmii
uyarinca; Sirket
paylarinin devri TTK,
sermaye piyasasl
mevzuati ve ilgili diger
mevzuata gore
gerceklestirilir. (A) ve (B)
Grubu paylar herhangi bir
sinirlamaya tabi
olmaksizin serbestce
devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi
birinin, herhangi bir
sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya
donistirilebilmesiicin,
bu paylarin (B) Grubu
paya donlsimu icin esas
sozlesme degisikligi
yapilmasi ve esas
sozlesme degisikliginin
Genel Kurulca
onaylanmasi
gerekmektedir. Sirket’in
kendi paylarini geri
almasi durumunda
sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli
6zel durum acgiklamalar
yapilir.

Onimiizdeki yillarda
kurumsal internet
sitesindeki bilgilerin
Tirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde
ingilizce olarak da
paylasilmasina 6zen
gosterilmesi
planlanmaktadir.
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etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI|

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak lizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tm kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisti alinmistir.
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Esas S6zlesmemizde veya
Sirket ici Yonetmeliklerde
bu konuya iliskin 6zel bir
hikim bulunmamakla
birlikte ¢alisanlarin
yonetime katilimi sirket
ici uygulamalarla
desteklenmektedir.
Bltiin menfaat
sahiplerinin géruslerini
almak lGzere anket/
konslltasyon gibi
yontemler
kullanilmamakla birlikte,
ozellikle sirket algisina
yonelik olarak galisan ve
musteriler nezdinde
arastirmalar
yapilmaktadir. Ayrica,
tiim menfaat sahipleri (
tedarikgiler, is ortaklar
vb.) icin iletisim kanallar
acik tutulmaktadir.

Halefiyet planlamasi
benimsemis olmakla
birlikte, yazili kurallara
baglanmasiicin
calismalar devam
etmektedir.

Calisanlan
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan
temsilcilerine Etik
Kurallar Yonetmeligi
araciligiyla bildirilmistir.



Calisanlarimizin bagli
oldugu bir sendikamiz
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim

calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X

duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kotli muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X

egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet

mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgtirliglni ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X

desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami

saglanmaktadir. .
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz X

misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mudsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. .
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag

duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik X
faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Yénetim kurulu baskani
ve icra baskani ayni kisi
degildir. Ancak bu
konuya 6zgt yazili bir

X duzenleme
bulunmamakta olup
yazili bir diizenlemeye
iliskin calismalar devam
etmektedir.
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4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.



4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri béliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin goriisuldiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandintmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Sirket Yonetim Kurulu ve
st diizey yoneticiler icin
yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmamistir.
Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

Konuile ilgili politikamiz
bulunmamakta ve bes
Giyeden olusan yonetim
kurulumuzda kadin
yoénetim kurulu tyemiz
bulunmamaktadir.
Degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

Gorus bildirme imkani
bulunmakla birlikte,
toplantiya katilmayan
Uyelerden bu yénde bir
bildirim alinmamistir.

Yoénetim kurulu
toplantilarinin TTK, SPK
ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak
gerceklestirilmesi
nedeniyle esas
sozlesmemiz disinda bu
kapsamda bir i¢
diizenleme
bulunmamakta olup
konu hakkindaki
calismalar devam
etmektedir.

Yoénetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda
baska bir gérev almasi
sinirlandirilmamistir. Bu
durum gikar ¢atismasina
yol agmamakta ve tiyenin
Sirket’teki gorevini
aksatmamaktadir.
Yoénetim Kurulu



4.5.YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugi
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigy kisi/kurulusun
bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lGizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6duling verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gg¢uncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen lcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

tyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler yillik
faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz yonetim
kurulunda bagimsiz liye
bulunmasi ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite
yapilanmasi gereklilikleri
nedeniyle, Yonetim
Kurulu Giyelerinin bazilar
birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bu
durum herhangi bir
Sirket ici cikar
¢atismasina yol
acmamaktadir.

Bu yonde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu igin bir
performans
degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine
ve Ust dlizey yoneticilere
saglanan uicretler ve yan
haklarin
acgiklanmamasinda
Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
acisindan korunmasi
gereken hak ve
menfaatleri ile Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca
seffaflik gerekliligi
acisindan pay sahipleri
ile menfaat sahiplerinin
bilgi alma haklari
arasinda, olculiliik ilkesi
dikkate alinarak bir
denge kurulmasi
amaclanmistir. Ust diizey
yoneticilere ve Yonetim
Kurulu Uyelerine yapilan
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

EFOR YATIRIM SANAYI TICARET

A.S. Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu 2025 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

MERKEZI KAVIT

ISTANBUL
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya

katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili

taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer

aldigi bolimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azhik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409946

Sunulmamistir.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Yatinmai iliskileri/Politikalar/Bagis Politikas
https://www.eforcay.com/yatirimci-iliskileri/politikalar.pdf linkinde yer
almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428205
Madde 13

21 Nisan 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisina yonetim kurulunu
temsilen dort tiye, bagimsiz denetim sirketi sorumlu denetgisi,
hissedarlarimiz ve sirket ¢alisanlari katilmistir.

Evet

Sirket paylari her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak tizere
iki ayri pay grubuyla temsil edilmektedir ve A grubu paylar pay sahibine oy
hakki imtiyazi ve Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi saglamaktadir.
Her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki verirken, B grubu paylar sahibine 1
oy hakki vermektedir. ilaveten Yénetim Kurulu teskilinde; (A) Grubu pay
sahipleri yonetim kurulu lyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes)
Uyeden olugan Yonetim Kurulu?nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan
Yonetim Kurulu?nun 3 (lg) tyesi, 7 (yedi) Uyeden olusan Yonetim
Kurulu?nun 3 (Ug) Uyesi, 8 (sekiz) Giyeden olusan Yonetim Kurulu?nun 4
(dort) tyesi, 9 (dokuz) tyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi ve
10 (on) Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) Gyesi (A) Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. B Grubu paylarin
imtiyazi yoktur.

63,73%

Hayir

Bulunmamaktadir.

Yatirimai iliskileri/Politikalar/Kar Dagitim Politikas
https://www.eforcay.com/yatirimci-iliskileri/politikalar.pdf linkinde yer
almaktadir.

Kar payr dagitilmistir.

Kar payi dagitiimistir.



Genel Kurul Toplantilari
Yonetim kuruluna
Genel kurul M " " . - .
- N Dogrudan | Vekaleten |Sirket'in kurumsal internet sitesinde N L Genel kurul toplanti bildirimde bulunan
glindemiyle Pay N N - N Kurumsal internet sitesinde genel . - L R N
b R . temsil temsil her giindem maddesiyle n N - tutanaginin iligkili imtiyazl bir sekilde .
.| ilgili olarak sahiplerinin . N F—— kurul toplantisinda yoneltilen tim - IR, KAP'ta yayinlanan genel
Genel Kurul Tarihi| - edilen edilen ilgili olumlu ve olumsuz oylari da " taraflarla ilgili ortaklik bilgilerine oL L o
sirkete iletilen | genel kurula o " soru ve bunlara saglanan yanitlarin N kurul bildiriminin baglantisi
paylarin paylarin | gosterir sekilde genel kurul toplanti e madde veya ulagma imkani bulunan
ek agiklama katilim orani PR yer aldigi béliimiin adi . S
N orani orani nin yer aldig ad paragraf numarasi kisi sayisi (Igeriden
talebi sayist Adronanler lictacil
21.04.2025 0 76,62% 7521% | 1,41% | Sirket/Yatinma iliskileri / Genel Kurul| Sirket/Yatirima iliskileri / Genel Kurul - 0 https://www.kap.org.tr/tr
Bildirim/1428205
6.10.2025 0 78,25% 7521% | 3,08% | Sirket/Yatinma iliskileri / Genel Kurul| Sirket/Yatirima iliskileri / Genel Kurul - 0 hetps://weiw.kap.org.tr/tr/Bi
Idirim/1496560
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde Yatirimat iliskileri
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Pay
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge ve ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralar veya boliim adlari
a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurattukleri Kurumsal Yonetim
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya
bolum adi
b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa ~ Kurumsal Yonetim
numarasi veya bolim adi
c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara Kurumsal Yonetim
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boltim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat Diger Hususlar
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin  Diger Hususlar
sayfa numarasi veya béliim adi
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig Diger Hususlar
kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere Sermayeye dogrudan katilim oraninin % 5'i astigi karsilikli istirak bulunmamaktadir.

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel Surdrilebilirlik Faaliyetleri ve Surdirilebilirlik Yaklagimi Hakkinda Genel Bilgi
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin adi

CGalisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bolimin adi

CGalisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimn adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin
adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolumiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan 6nlemler
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Sirket / Yatinnmci iliskileri / Politikalar / Tazminat Politikasi

ic Denetim Miidiirii

e-posta: etik@eforholding.com Telefon: 0537 330 56 62

Yazili i¢ dizenlememiz bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, kilit pozisyonlarin yedeklenmesine iligskin ¢alismalari
talimatlandirir, talimata istinaden siireg, Genel Miidiirliik nezdinde insan
Kaynaklari Mudurligi tarafindan ytrGtaltr.

Sirket / Yatirimci iliskileri / Politikalar / Sosyal Uygunluk Politikasi
https://www.eforcay.com/storage/346/Sosyal-Uygunluk-
Politikas%C4%B1.pdf

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Sirket /Yatinmci iliskileri/Politikalar/Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-
%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%BO0lkeleri.pdf

0

Sirket /Yatirnimci iliskileri/Politikalar/Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-
%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkel
https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/surdur
ulebilirlik-raporu.pdf

Sirket / Yatirimai iliskileri / Politikalar / Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi ve Sirket / Yatirimci iliskileri / Politikalar / Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri

https://www.eforcay.com/storage/348/R%C3%BC%C5%9Fvet-ve-
Yolsuzlukla-M%C3%BCcadele-Politikas%C4%B1.pdf
https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-
%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkeleri.pdf



4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi
Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Gergeklestirilmemistir.

Hayir

Evet

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

13

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin Faaliyet Raporu / Diger Hususlar

yer aldig1 bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midiiriin adi

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midiriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi
Yénetim Kurulu |icrada Gérevli Bagimsiz Uye Yénetim
Uyesinin Olup Olmadigi Olup Olmadigi Kuruluna
Adi/Soyadi ilk Segilme
Tarihi

Bagimsiz Uye

ibrahim Akkus icrada Gérevli Desil 1.04.2009
Muh t . Bag U
unamme icrada Gorevli o2V 1 04,2009
Akkus Degil
. icrada Gorevli . .
Adem Sahin .. Bagimsiz Uye 5.05.2023
Degil
RizaT icrada Gorevli .
za Tuna cradaborevit  pagimsiz Uye  24.01.2024
Turagay Degil

icrada Gérevli .
Habib Yildiz ;;aé”a orevi Bagimsiz Uye 24.01.2024

ibrahim Akkus
Ediz Kaboglu
Ayni kisi degildir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

0%

Bagimsizlik Beyaninin Yer | Bagimsiz Uyenin
Aldig1 KAP Duyurusunun Aday Gosterme
Baglantisi Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

- Degerlendirilmedi  Hayir

- Degerlendirilmedi  Hayir

- Degerlendirildi Hayir

https://www.kap.org

.tr/tr/Bildirim/14099 Degerlendirildi Hayir
46

https://www.kap.org

.tr/tr/Bildirim/14099 Degerlendirildi Hayir
46
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Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda
En Az 5
Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet



4. YONETIM KURULU-II
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 12
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir

kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yénetim Kurulu toplanti

glin 6nce Uyelere sunuldugu guindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin
saglanmasi amaciyla,toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu
iyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Esas sozlesme diginda yonetim kurulu toplantilarina iligkin i¢ dizenleme
yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi  bulunmamaktadir.

boltimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada Bulunmamaktadir.

belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi Pzt Refgenu fn e Ve

sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1363690

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda "Diger"

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin  Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Adlari Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigl
Komitenin Adi Y 2 & .
Kurumsal Yonetim Komitesi Habib Yildiz Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Adem Sahin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
_— . N Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Cagla Kogel Hayir Degi
Denetim Komitesi Adem Sahin Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Habib Yildiz Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi . R o
L Adem Sahin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi L L
L Muhammet Akkus Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi ..
L P Habib Yildiz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Surdurilebilirlik Komitesi Surdirilebilirlik Komitesi | ibrahim Akkus Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Surdurilebilirlik Komitesi Surdurilebilirlik Komitesi | Musa Keles Hayir Degi y
Yénetim Kurulu Uyesi
Surdurilebilirlik Komitesi Surdurilebilirlik Komitesi | Cagla Kogel Hayir Degi y
Yénetim Kurulu Uyesi
Strdirdlebilirlik Komitesi Strdirdlebilirlik Komitesi | Erkan Eken Hayir Degi y
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4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUn belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimUnu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan tyelere
iliskin Gicretlendirme politikasinin yer aldigi béliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Sirket / Yatirimar iliskileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin  Komitenin
. Faaliyetleri
e e Icrada Gorevli Komitede M '
o . o Birinci Stitunda "Diger o Gergeklest  Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin e Olmayan Bagimsiz e e
Olarak Belirtilen L . . irdigi Yonetim
Adlari o Yoneticilerin Uyelerin o
Komitenin Adi Fiziki Kuruluna
Orani Orani .
Toplanti Sundugu
Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 66,60% 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 66,6% 66,60% 6 6
Diger Surdirulebilirlik Komitesi| 75% 0,00% 1 1

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsamindaki Aciklamalar

“Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“CSY”)" calismalariniyiriitiirken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi géniilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy
ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sardurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayill Resmi Gazete'de

yayinlanan Seri: [I-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak asagidaki gibi
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ilan edilmistir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

EFOR YATIRIM SANAYI TICARET A.S.
Sirdirilebilirlik Uyum Raporu
2025 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

Surdiralebilirlik Uyum Raporu
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Surdiirilebilirlik Uyum Raporu

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Surdirtlebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

AL, Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalar (
Orn: Gevre Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari ve
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklanmustir.

A1.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiiriitilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Uist diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

_ Aciklama

2025 yilinda
yayinlanmis olan
TSRS Uyumlu
Strdirilebilirlik
Raporu icerisinde
oncelikli CSY konulari

belirlenmistir. iklim ile

ilgli risk ve firsatlar
belirlenerek TSRS
raporunda
agiklanmustir.
Surddralebilirlik
politikasi
olusturularak
kurumsal internet
sitesinde kamuya
agiklanmstir.

CSY kapsaminda
belirlenen hedeflerile
birlikte
sirdurilebilirlik
politikasi ve
stirdirdlebilirlik
odakli faaliyetler
kamuya
duyurulmustur. 2024
yili TSRS Uyumlu
Surduralebilirlik
Raporu igerisinde kisa
, orta ve uzun vadede
hedefler belirlenmis
ve kamuya
agiklanmustir. Tiirkiye
Surdirilebilirlik
Raporlama
Standartlarina gére
hazirlanacak olan
2025yl
surdirilebilirlik
raporunda kisa, orta
ve uzun vadeli
hedefler ve 6lgiim
metrikleri daha
detayli olarak
agiklanacaktir.

CSY politikalarinin
uygulanmasi,
gelistirilmesi ve takip
edilmesinden
Surduralebilirlik
Komitesi tavsiye ve
kararlari gergevesinde
Yonetim Kurulu
sorumludur.
Surdirilebilirlik
Komitesi, Sirketimiz
Yénetim Kurulu
biinyesinde
olusturulmus olup
lye sayisinin 4 olarak
belirlenmesine,
Komite Baskanligina
Yénetim Kurulu Uyesi,

tiyeliklere ise Mali isler

Direktora, Yatinmci

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasl, internet sitesinde yer aldigr menti adi)

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/288/S%C3%BCrd%C3%
BCr%C3%BClebilirlik-Politikas%C4%B1.pdf https://
www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1488725
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A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yoénetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

j\FAALiYET RAPORU | 2025

iligkileri Yoneticisi ve
insan Kaynaklari
Yéneticisi’nin
atanmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu’'na
bagliolarak galisan
Surduralebilirlik
Komitesi,
stirdirilebilirlik ile
ilgili Thrkiye’'de ve
diinyadaki gelismeleri
takip ederek, Sirket
biinyesinde
politikalari ve
proseddrleri
belirleyici calismalar
yapmak ve goriis ve
onerilerini sunmak,
stirdurilebilirlik
yonetimi, politika ve
proseddrleriile
etkinligini en az yilda
bir kez gézden
gecirerek
sirdurilebilirligin
Sirket blinyesinde
hizli, etkin ve saglikli
yonlendirilebilmesini
temin etmekten
sorumlu olarak gérev
almaktadir. Yonetim
Kurulu strdirilebilir
uygulamalarin giinlik
operasyonlara ve
karar alma siireglerine
dahil edilmesini
saglarken,
stireglerdeki
ilerlemeyi izler,
stirdiiriilebilirlik
Slgutlerini raporlar ve
stirekli iyilestirme ve
stirdiiriilebilirlik
standartlarina
baglilig tesvik etmek
icin paydaslarla
etkilesim kurar.
Faaliyetler 2024 yili
TSRS Raporu
dahilinde
aciklanmistir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Efor Yatirim,
surdirilebilirlik (
cevresel, sosyal,
yonetisim)
yolculugundaki
faaliyetlerini,
hedeflerini ve bu
alandaki
performansini,
yayimladig ilk
surdurulebilirlik
raporu araciligiyla
tlim paydaslarinin
dikkatine
sunmaktadir. 2024 Yili
Surduralebilirlik
Raporu, 2024 yili TSRS https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
Standartlarina uygun surdurulebilirlik-raporu.pdf
olarak hazirlanmistir.
Efor Yatirim, gelecekte
de surdirilebilirlik
hedefleri
dogrultusunda
yatirim planlarina
devam ederek,
galismalarini
kararlilikla yuratmeyi
hedeflemektedir. Bu
kapsamda hazirlanan
eylem planlari 2025
yili TSRS uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda da yer
alacaktir.

Efor Yatirim,
surdirulebilirlik (
gevresel, sosyal,



A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagsma diizeyi
kamuya agiklanmistir.

A2.4. Is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere ydnelik
strdirilebilirlik performansint iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdirtlebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

yonetisim)
yolculugundaki
faaliyetlerini,
hedeflerini ve bu
alandaki
performansini,
yayimladig ilk
sirdurilebilirlik
raporu araciligiyla
tlim paydaslarinin
dikkatine
sunmaktadir. 2024 Yili
Sirdirulebilirlik
Raporu, Tirkiye’de
yiritilen
faaliyetlerinin 2024
yill TSRS
Standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir.
Efor Yatinim, gelecekte
de surdirilebilirlik
hedefleri
dogrultusunda
yatirim planlarina
devam ederek,
calismalarini
kararlilikla yuriatmeyi
hedeflemektedir. 2024
yilinda
gerceklestirilen
onceliklendirme
analizi sonucunda
detaylandirilan
hedefler ve ulasilmasi
hedeflenen metrikler
2024 yili TSRS uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda yer
almaktadir. Belirlenen
kilit performans
gostergelerine yil
bazinda ulasma
duizeyi 2025 yili TSRS
uyumlu
surdirdlebilirlik
raporu ve ilerleyen
yillardaki raporlarda
aciklanacaktir.

Efor Yatirm,
stirdiiriilebilirlik
ilkelerini is siireglerine
entegre etmek
amaciyla kapsamli
Surduralebilirlik
Komitesi Calisma Usul
ve Esaslari hazirlamis
ve uygulamaya
almistir. Efor Yatinm
olarak, lretimin her
asamasina
surdurulebilirligi tim
siireglerimize entegre
etmeyi hedefliyoruz.
Bu konuya iliskin
detayli agiklamalar
2024 yili TSRS uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda yer
almaktadir.

Faaliyet raporunda
stirdiiriilebilirlik
calismalarina yer
verilmistir ancak daha
detayli olarak 2024 yili
TSRS uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda mevcuttur
.2024 yili TSRS
uyumlu
siirdirilebilirlik
raporu dis glivence
beyani almistir.

Efor Yatirim, gelecek
nesillere daha iyi bir
diinya birakmak igin,
stirdiiriilebilirlik
yaklasiminin

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, GSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6lgiide etkileyecek davalar kamuya
agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgiimleri bagimsiz
Ugiinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlarailiskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.
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merkezine Birlesmis
Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi ve
Sirdiralebilir
Kalkinma Amaglarini
yerlestirmekte ve
faaliyetlerini bu
sozlesme ve amaglar
ile hizalamaktadir.
Bunailiskin
agiklamalar 2024 yili
TSRS uyumlu
Strdaralebilirlik
Raporunda 6ncelikli
hedefler ve SKA
eslesmeleri detayli
olarak yer almaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Boyle bir yasal siire¢  https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
mevcut degildir. surdurulebilirlik-raporu.pdf

Efor Yatirm
Rainforest Alliance
Sustainable
Agriculture Standardi
ile uyumlu oldugunu
gostersen sertifikaya
sahiptir.
Surduralebilirligin
kurumsal
entegrasyonu
dogrultusunda ISO
14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi
galismasi
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
2024 yili TSRS uyumlu
stirdirilebilirlik
raporunda sera gaz
emisyonlari ve diger
iklimle ilgili
gostergeler kamuya
aciklanmis ve dis
glivence siirecinden
gegmistir

Efor Yatinm
Surdurulebilirlik
Politikasi
bulunmaktadir.
Surdurdlebilirligin
kurumsal
entegrasyonu
dogrultusunda ISO
14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve I1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
2024 yili TSRS uyumlu
stirdurilebilirlik
raporunda gevre
yonetimine iliskin
bilgiler “Yonetisim” ve
“Metrik&Hedefler”
bolimunde verilmistir
. Efor Yatirm,
kamuyla paylastig
cevre yonetimine
iliskilerin bilgilerin
kapsamini, raporlama
donemini, tarihini ve
kosullarini
aciklamaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Gevresel hedefler
heniiz tesvik ve
odllendirilme
kriterlerine dahil
edilmemistir.

2024 Yili TSRS uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunun 29. -34.
sayfalarinda metrik ve
hedefler bélimiinde



B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmustir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmustir.

B8. Cevre konusundailgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yoénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmustir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
gevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

onceliklendirme
analizine yer
verilmistir. “Strateji”
boliimiinde iklimle
ilgili risklerin is
stratejilerini
entegrasyonu
hakkinda bilgiler
sunulmustur. “
Hedefler” boliimiinde
belirlenen hedefler
aciklanmistir.

Operasyon siireci
dahil Sirketin deger
zincirinde bulunan
paydaslarini da
kapsayacak sekilde ile
cevresel konularin
yonetimi, is
hedeflerine ve
stratejisine
entegrasyonu 2024 yili
TSRS uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu’nda
agiklanmistir. Efor
Yatirim, tiim deger
zincirinde
strdurilebilirlik
doniistimini
gerceklestirmek icin
hedef belirlemekte ve
yurittigi
faaliyetlerini her yil
TSRS uyumlu
stirdurilebilirlik
raporlarinda
paylasilmasi
hedeflenmistir.

Bu kapsamda bilgi
paylasimi
yapilmamistir.

2024 yilina ait TSRS
uyumlu
Surdurulebilirlik
Raporunda Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlar
aciklanmis olup
Kapsam 3 emisyonlari
icin hesaplama
muafiyetinden
yararlanilmistir. (TSRS
Uygulama Kapsamina
iligkin Kurul Karari
Gegici Madde 3).

Efor Yatirim, verilerini
toplamak ve
hesaplamak igin
kullandigi standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini
TSRS Uyumlu
Sirdiralebilirlik
Raporunda
agiklamaktadir.

Efor Yatirm’in 2024
yiliigin hazirlamig
oldugu
stirdirdlebilirlik
raporu Tlrkiye
Surdurulebilirlik
Raporlama
Standartlari (TSRS)
uyumlu ilk
strdirilebilirlik
raporu oldugu igin,
onceki donemlerle
karsilastirmali
degerlendirme
yapilmamistir.

Efor Yatinm ilk yil
raporlamasi
oldugundan heniiz
ilerleme durumu
agiklanmamistir.
Gelecek yillarda hedef

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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B12. Gevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
agiklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

B14. Uciincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarn kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda iiretilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.
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ilerleme durumlarinin
kamuya agiklanmasi
hedeflenmektedir.

2024 yili TSRS Uyumlu
stirdirilebilirlik
raporu icerisinde iklim
ileilgili risk ve firsatlar
belirlenmistir.
Belirlenen riskler ve
firsatlara iliskin Gegis
Plani olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Uriin bazinda gevresel
etki analizi
gergeklestirilmemistir

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Uglincii taraflar ile

ilgili strdurilebilirlik

kapsaminda

calismalar mevcuttur.

Efor Yatinm, cay

faaliyetlerinde

kullanmis oldugu

gaylarin tamami

Rainforest Alliance

Sustainable

Agriculture Standard  https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
uyumludur. Ugiincti ~ surdurulebilirlik-raporu.pdf

taraf gevresel veya
sosyal standartlarina
gore
sertifikalandinlmis
kaynakli gida
iceriklerinin ylizdesi %
100'diir. Ancak direkt
sera gazi azaltimi
noktasinda program
bulunmamaktadir.
Efor Yatirnm'in
cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
yurittigi girisim ve
projeler 2024 Yili TSRS
Uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda
aciklanmustir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Efor Yatirim'in enerji
tiiketim verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-
2 olarak 2024 Yili TSRS
Uyumlu
Surdiralebilirlik
Raporunun Metrik ve
Hedefler blmiinde
agtklanmistir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Efor Yatinm'in enerji

tretim ve kullanim

verileri 2024 Yili TSRS

Uyumlu https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
Surduralebilirlik surdurulebilirlik-raporu.pdf

Raporunun Metrik ve

Hedefler bélmiinde

agtklanmistir.

Efor Yatirm
stirdirilebilir biytime
stratejisiyle
yenilenebilir enerji
kullanimina
baslamistir.
Toplamda 9,95 MW DC
kurulu giictine ve 8.7
MW AC anlasma
glicline sahip glines
enerjisi santrali 2024
yilinda devreye
alinmistir. 2025 https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
yilinda 2. GES devreye surdurulebilirlik-raporu.pdf
alinmistir.
Yenilenebilir enerji
kullaniminin
arttirilmasi
planlanmaktadir.
Yenileneblilir enerji
calismalari 2024 yili
TSRS Uyumlu
Strduralebilirlik



B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistlinden
cekilen, geri donustiriilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmstir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. Insan Haklan ve Galigan Haklari

C1.1. Insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Raporu ile kamuya
agiklanmustir.

Efor Yatirim'in
yenilenebilir enerji
tretim ve kullanim
verileri 2024 Yili TSRS
Uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunun 32.
sayfasinda
aciklanmustir.

Efor Yatirim enerji
verimliligine yonelik
projeler gelistirerek
yeni firsatlan

s T e https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/

Efor Yatirim, bu -
dogrultuda hem enerji surdurulebilirlik-raporu. pdf

verimliligini artirmayi
ve hem de karbon
salinimini azaltmayi
hedeflemektedir.
2024 yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik
Raporunda su
tliketimi ve ayrintilan
paylasilmistir.

Efor Yatirim mevcut
durumda herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine dahil
degildir. Karbon

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

fiyatlandirma https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
sistemine dahil surdurulebilirlik-raporu.pdf

olmadigini 2024 yili

TSRS Uyumlu

surdurdlebilirlik

raporu igerisinde

kamuya agiklamistir

Karbon kredisi

kullanilmadigs bilgisi

2024 yili TSRS Uyumlu https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik surdurulebilirlik-raporu.pdf

raporu igerisinde
kamuya agiklamistir.
Ortaklik igerisinde
karbon kredisi
kullanilmadigs bilgisi
2024 yili TSRS Uyumlu
surdurtlebilirlik
raporu igerisinde
kamuya agiklamistir.
Ulkemizde karbon
fiyatlandirma
sistemine iliskin yasal
diizenleme siiregleri
heniiz
tamamlanmadigindan
Sirket’in dahil oldugu
bir karbon
fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.

Ortakliga ait gevresel
bilgiler 2024 yili TSRS

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Uyumlu
strdurulebilirlik https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
raporu igerisinde surdurulebilirlik-raporu.pdf

Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda
sunulmustur.

Efor Yatinnm'in ilgili

hususlari iceren insan

Haklari ve Calisan

Politikasi

bulunmaktadir. Ote

yandan, Sirket'in Etik

Kurallar ve Galisma

ilkeleri bulunmakta  https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
olup bu ilkelerin C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkeleri.pdf https://
ihlaline yonelik olasi  www.eforcay.com/storage/343/%C4%B0nsan-Haklar%C4%
uygulamalar igin Etik B1-ve-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan-Politikas%C4%B1.pdf
Hat iletisim kanallari
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C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glicii, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kiilttirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmustir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isi galistirilmasini 6nleyici ve
diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
agiklanmustir.

C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yénetim
konularina galisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

C1.6. i sagligi ve giivenligi politikalan olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir.

C1.6. I kazalarini énleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmustir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

m\FAALiYET RAPORU | 2025

olusturulmus ve bu
iletisim kanallan
duyurulmustur.
Efor Yatinm'in ilgili
hususlari iceren
Sosyal Uygunluk
Politikast ile insan
Haklari ve Calisan
Politikalar
bulunmaktadir. Ote
yandan, Efor
Yatirim'in ilgili
hususlariiceren Etik
Kurallar ve Calisma
ilkeleri de
bulunmaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkeleri.pdf https://
www.eforcay.com/storage/346/Sosyal-Uygunluk-Politikas%
C4%B1.pdf

Efor Yatiim'm ilgili
hususlari igeren
Sosyal Uygunluk
Politikast ile insan
Haklari ve Calisan
Politikalari
bulunmaktadir. Ote
yandan, Efor
Yatirim'in ilgili
hususlari iceren Etik
Kurallar ve Galisma
ilkeleri de
bulunmaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%Bo0lkeleri.pdf https://
www.eforcay.com/storage/346/Sosyal-Uygunluk-Politikas%
C4%B1.pdf

Efor Yatinm'in ilgili
hususlari igeren
Sosyal Uygunluk
Politikast ile Insan
Haklari ve Calisan
Politikalar
bulunmaktadir. Ote
yandan, Efor
Yatiim'in ilgili
hususlari igeren Etik
Kurallar ve Galisma
ilkeleri de
bulunmaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/346/
Sosyal-Uygunluk-Politikas%C4%B1.pdf

ilgili hususlar Efor

Yatirim'in Sosyal https://www.eforcay.com/storage/346/
Uygunluk Politikasi ile Sosyal-Uygunluk-Politikas%C4%B1.pdf https://
insan Haklari ve www.eforcay.com/storage/343/%C4%B0nsan-Haklar%C4%

Calisan Politikasinda  B1-ve-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan-Politikas%C4%B1.pdf
agiklanmistir.

ilgili hususlar Efor
Yatirim'in Sosyal
Uygunluk
Politikasinda
agiklanmustir.
Mekanizmalarin
detaylandirildigy Etik
Kurallar ve Calisma
ilkeleri mevcuttur.
ilgili hususlara insan
Haklari ve Calisan
Politikasinda yer
verilmistir. Ancak
kamuya
agiklanmamistir.

is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi
olusturulmus ve sirket
kurumsal internet
sitesinde kamuya
agiklanmustir.

https://www.eforcay.com/storage/346/
Sosyal-Uygunluk-Politikas%C4%B1.pdf

https://www.eforcay.com/storage/343/%C4%B0nsan-Haklar
%C4%B1-ve-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan-Politikas%C4%
B1.pdf

https://www.eforcay.com/storage/344/%C4%B0%C5%9F-Sa
%C4%9F|%C4%B1%C4%9F%C4%B1-ve-G%C3%BCvenli%
C4%9Fi-Politikas%C4%B1.pdf

Bu kapsamda bilgi

paylasimi

yapilmamistir.

Bilgi Guivenligi

Politikasi

olusturulmus ve sirket https://www.eforcay.com/storage/247/Bilgi-G%C3%BCvenli
kurumsal internet %C4%9Fi-Politikas%C4%B1.pdf

sitesinde kamuya
agiklanmustir.
Etik Kurallar ve
Galismalar ilkeleri
sirket internet
sitesinde yer
almaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%BO0lkeleri.pdf

Bu kapsamda bilgi
paylasimi
yapilmamistir. Efor
Yatirm,



C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararas Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éztimine iliskin
misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
agiklanmustir.

C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmustir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdirilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurulebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yurattlmustr.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

srdirilebilirlik
stratejisi
dogrultusunda
belirledigi yonetisim
modeli ile toplumsal
refaha katki saglama
amaciyla toplumsal
yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve
finansmana erisim
kapsaminda
gergeklestirdigi
calismalarin giktilarini
heryil
strdirilebilirlik
raporu araciligiile
paylasmayi
hedeflemektedir.
CSY Politikalar

uygulamasi
!«?nusurjc.:le? 2026 yih https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
icinde egitim -
surdurulebilirlik-raporu.pdf
programlari

diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve
¢ozuimuine iliskin
misteri memnuniyeti
politikasi ile ilgili
calismalar devam
etmektedir.

2024 yili TSRS Uyumlu
surdurilebilirlik
raporu igerisinde
sayfa 8’de paydaslarla
iletisim araglari ve
siklig kamuya
aciklanmistir. “Metrik
&Hedefler”
bélimiinde paydas
etkilesimiyle
sekillenen
Onceliklendirme
Analizi sunulmustur.
TSRS uyumlu
srdirilebilirlik
raporunda esas alinan
Turkiye
Strdurilebilirlik
Raporlama
Standartlan,
uluslararasi IFRS
standartlarinin
benimsenmis
versiyonudur.

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkeleri.pdf

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%BO0lkeleri.pdf

Bu kapsamda bilgi
paylasimi
yapilmamistir.

Efor Yatirim, Borsa
istanbul dahil olmak
Uzere Ulkemizde veya
uluslararasi 6lgekte
onde gelen
surdurtlebilirlik
endekslerinde yer
almak veya buradaki
performansini
ylriitmek tzere
calismalarina devam
etmektedir.

Efor Yatinm,
paydaslari tizerinde
en dnemli etkiye sahip
unsurlari belirlemeyi,
onceliklendirmeyi,
degerlendirmeyi ve
raporlamayi
dnemsemektedir.
Degisen kiiresel
stirdirilebilirlik
glindemine uygun
olarak 2024 yilinda
onceliklendirme
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D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirduriilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artinlmasi konusunda galismalar
yapilmistir.

-ﬂ\FAALivET RAPORU | 2025

Sirketimiz
calisanlarina, galisan
gelisimi kapsaminda
kurum ici egitim
verilmistir.
Surdurilebilirlik
calismalari
kapsaminda
surdirilebilirlik
konusu ve bunun
6nemi hakkinda
farkindaligin
artirilmasi
hususlarinda
calismalar yapilmasi
planlanmaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
GUstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlidi olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya rin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
GUstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Qyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Prof. Dr. Habib YILDIZ
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
GUstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlidi olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya rin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
GUstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Qyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Riza Tuna TURAGAY
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
GUstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlidi olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya rin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Qyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gicten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Prof. Dr. Adem SAHIN
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SORUMLULUK BEYANI
EFOR YATIRIM SANAYi TICARET AS.

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN (I1-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN

Karar Tarihi: 11.02.2026

Karar Sayisi: 2026/06

Sirketimizce hazirlanan ve Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari
ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar
degisim tablosunun (Finansal Tablolar) ve yillik faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun
6nemli konularda gercege aykiri bir agciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketteki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis ara hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarari ile ilgili gercedi dirtst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durlstce
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

EFOR YATIRIM SANAYI TICARET AS.

Prof Dr. Adem Sahin — Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Prof. Dr. Habib Yildiz — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Efor Yatirim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu'na
A) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN DENETIMIi

1) Olumlu Goriis

Efor Yatinm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kér veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal

tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye

Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢cege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Olumlu Gériisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak
yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bbliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli

ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis

olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.



Tarafimizca, asagida ac¢iklanan konular kilit denetim konular1 olarak belirlenmistir:

Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun nasil ele alindig

Gergege uygun degeri ile raporlanan maddi duran
varliklar ve yatirim amach gayrimenkuller

Grup'un toplam varliklari igerisinde 6nemli bir paya

sahip olan arsa, bina ve yatinm amagh
gayrimenkulleri gergege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir.

S6z konusu varliklarin muhasebelestirilmesinde Grup
Yonetimi tarafindan benimsenmis olan muhasebe
politikalari, ger¢ege uygun deger yontemi olup bu
varliklarin gergege uygun degerleri Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan  yetkilendirilmis  bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve
Grup Yonetimi’nin degerlendirmeleri sonrasinda
finansal durum tablosunda tasinan deger olarak esas
alimmaktadir.

S6z konusu varliklarin gergege uygun degerleri,
benimsenen degerleme yontemine ve degerleme

modelindeki girdi ve varsayimlara baghdir.
Degerleme sonucunda ulasabilmek i¢in, mevcut
piyasa verileri ve islemlerine dayanan

karsilastirilabilir pazar bilgilerine gore varliklarin
ayrintili  6zellikleri dikkate almarak degerleme
calismalar1 yapilmaktadir.

S6z konusu varliklarin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesine iligkin yapilan ¢aligmalar; varliklarin
kayith degerlerinin Grup’ un toplam varliklarinin
onemli bir kismini1 olusturmasi ve degerlemelerin
Oznel niteligi, onemli varsayim ve muhakemeler
icermesi sebebiyle Kkilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetim ¢aligmalarimizda arsa, bina ve yatirim amaglt
gayrimenkullerin gercege uygun degerinin tespiti ile
ilgili  olarak  asagidaki  denetim  prosediirleri
uygulanmistir.

- Grup yOnetiminin arsa, bina ve yatirirm amagl
gayrimenkullerinin degerinin tespitinde uyguladigi
kontrol aktivitelerinin tasarimi ve islevsel etkinligi
degerlendirilmistir.

- Uzman kurulugun Sermaye Piyasast Kurulu’nca takdir
edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansi
kontrol edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizlig1
degerlendirilmistir.

- Uzman kurulugun herhangi bir varlik i¢in hazirlamig
oldugu degerleme raporlari okunmus ve degerleme
calismalar1 degerlendirilmistir.

- Deger tespit ¢aligmasinda tespit edilen deger ile
varliklarin enflasyon sonrasi degerleri karsilastirilmis
ve deger artis tutarlarmin enflasyon etkisinden
arindirildigr ve deger diisiikliigline ugrayip ugramadigi
test edilmistir.

- Arsa ve binalarin tapu kayitlar1 ve sahiplik oranlari
test edilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan gergege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari ile
mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadig1 degerlendirilmistir.

bir

- Uygulanan prosedirler neticesinde 6nemli

bulgumuz olmamustir.




Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun nasil ele alindig1

Hasilat

Hasilat, sirketlerin finansal performansinin ol¢iilmesi
acisindan da en 6nemli kalemlerden biridir. Hasilat,
kar elde etme amaci tasiyan her isletme i¢in yapisal

risk unsurudur.

Hasilat, iirliniin teslimi veya hizmetin verilmesi,
iriinle 1ilgili onemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir
sekilde Oolgiilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin
kuvvetle muhtemel olmasi {izerine almman veya
almabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden

tahakkuk esasina gore kayitlara alinarak ortaya ¢ikar.

Grup’un temel hasilati kalemleri ¢ay, giibre ve komiir
satiglarindan  olugmaktadir. Grup’un konsolide
finansal tablolardaki yeri ve Onemi geregi hasilat,

denetimimiz icin Kilit bir Gneme sahiptir.

- Grup’un hasilati, yurtici ve az da olsa yurtdisi
satiglardan  kaynaklanmaktadir. Miisterilerin  biiyiik

kurumesal nitelikte alicilardan olusmaktadir.

- Grup’un,  hasilatlarma  ait  bakiyelerinin
muhasebelestirme siirecinin  anlagilmasma ydnelik

asagidaki denetim yontemleri belirlenmistir.

- Denetimimiz sirasinda s6z konusu satiglarin konsolide
finansal tablolara tam ve dogru alinip alinmamasi ile

ilgili 6rneklem metoduyla testler yapilmustir.

- Grup’un yurtici satiglarina ait hesaplarini test etmek
icin maddi dogrulama prosediirleri kapsaminda dis
mutabakatlarin yapilmast yaninda alternatif denetim
teknikleri de uygulanarak, dogrulama testleri

gergeklestirilmistir.

- Hasilat dongiisii i¢inde yer alan o6nemli kisiler
(y6netim, Ust yonetimden sorumlu olanlar ve muhasebe
yetkilileri) ile goriisiilmiis ve siirecin isleyisine yonelik

bilgi elde edilmistir.

- Hasilatin muhasebelestirilmesiyle ilgili olan ve kilit
O6neme sahip kontroller ile bu kontrollerin isleyis
etkinligi hakkinda bilgi elde edilmis olup, bu kapsamda
uygulanacak miteakip denetim prosedirlerine karar

verirken, bu durum g6z 6niinde bulundurulmustur.

- Hasilatin donemsel olusum esaslari iligkin yapilan

tahakkuk kayitlar1 irdelenmistir.

- Uygulanan denetim prosediirleri ile satiglarin tamligi,
gergeklesip gerceklesmedigi ve donemselligine yonelik

giivence elde edilmistir.




Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun nasil ele alindig1

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama' Uygulamasti

Not 2'de belirtildigi tizere, Grup’un 31 Aralik 2025

tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal

tablolarinda TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi
uygulanmugtir.

TMS 29, mali tablolarin raporlama dénemi sonundaki
cari satin alim giicline gére yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, 2025 yili igerisindeki
islemler ve donem sonundaki parasal olmayan
bakiyeler, 31 Aralik 2025 bilanco tarihindeki gtincel
endeksini sekilde

fiyat yansitacak

T™S 29

yeniden

diizenlenmistir. uygulamas: finansal
tablolarda yaygin ve tutarsal olarak onemli etkiye
sahip  olup, tahminlerini de

cesitli  yonetim

icermektedir.

Grup aymi zamanda, karsilastirmali bilgi olarak
sundugu 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum
tablosu ve ayni tarihte sona eren doneme ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, dzkaynaklar
degisim ve nakit akis tablolarm1i da TMS 29
gergevesinde yeniden diizenlemistir. Bu sebepler ile
birlikte, TMS 29un uygulanmasinda kullanilan
verilerin eksik veya hatali olmasi riski ve harcanan ek
denetim ¢abas1 g6z dniinde bulunduruldugunda, TMS
29'un uygulanmas: tarafimizca kilit denetim konusu

olarak belirlenmistir.

TMS29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" uygulamasina iligkin asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

- Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iliskin siirecin anlagilmasi, kontrollerin
incelenmesi ve degerlendirilmesi,

- Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TFRS'ye uygun bir sekilde
yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, orijinal maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilastirilarak — drneklem
yontemiyle test edilmesi,

- Yonetimin kullandig1 muhakemelerin uygunlugunun,
gegerli uygulamalarla kargilagtirilarak
degerlendirilmesi ve her donemde tutarli bir sekilde
kullanilip kullanilmadiginin kontrol edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarmin, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yaymlanan Tirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden
elde edilen katsayilar ile kontrol edilerek; parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis
tablosunun yeniden diizenlenerek hazirlanmasinin,
enflasyon etkileri ve matematiksel dogruluk
bakimindan test edilmesi,

- TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.

- TMS 29 "Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" uygulamasma iliskin gergeklestirdigimiz
neticesinde Onemli

bu c¢alismalar bir bulgumuz

olmamigtir




4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar
Grup Y Onetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigii ic

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarmin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlart etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli

olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki

muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlighk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit

edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir).

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim

prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili

aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.



- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas: durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina

dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi

degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goériis verme amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirmesinden, gozetiminden ve ydiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek

basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu

olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,

ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca

istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) Sirket paylar1 2024 yili temmuz ay1 igerisinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasim takiben Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi kurmus olup TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarmca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Subat 2025 tarihinde

Grup’un Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

2) Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile esas sdzlesmenin finansal

raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamaigtir.

3) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ayhan Cetinkaya’dir.
11 Subat 2026, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Member of Nexia

Ayhan Cetinkaya

Sorumlu Denetgi



EFOR YATIRIM SANAYIi TICARET ANONIiM SIRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR NOT 31.12.2025 31.12.2024
Dénen varhklar 7.502.914.632 6.787.936.188
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.227.402.727 567.385.247
Ticari Alacaklar 1.500.516.396 1.611.550.669
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 5.165.902 41.237.949
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.495.350.494 1.570.312.720
Diger Alacaklar 21.458.642 24.653.503
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 21.458.642 24.653.503
Stoklar 8 3.898.235.665 3.445.715.390
Pesin Odenmis Giderler 9 559.623.059 886.680.224
Diger Donen Varliklar 18 295.678.143 251.951.155
Duran Varliklar 4.043.228.484 4.412.223.002
Diger Alacaklar 7 794.947 2.135.853
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13 266.754.386 1.102.589.513
Maddi Duran Varliklar 14 3.665.788.236 3.112.301.311
Kullanim Haklar 12 56.011.178 54.730.514
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 39.392.525 13.906.228
Pesin Odenmis Giderler 9 14.487.212 48.608.839
Ertelenmis Vergi Varligi 25 - 77.950.744

TOPLAM VARLIKLAR

11.546.143.116

11.200.159.190

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



EFOR YATIRIM SANAYIi TICARET ANONIiM SIRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER NOT 31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.543.558.007 5.571.209.371
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 11 1.057.989.180 1.787.815.417
- Banka Kredileri 705.613.145 1.686.292.076
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 7.865.079 11.516.499
-Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclar 211.864.145 -
-Kiralama Islemlerimden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 4.269.150 8.514.805
-Diger Finansal Yiikiimliiliikler 128.377.661 81.492.037
Ticari Borglar 5.126.858.187 2.957.304.161
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 523.936.940 441.199
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 4.602.921.247 2.956.862.962
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 30.155.323 35.279.233
Diger Borglar 179.101.096 147.262.708
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 5 114.488.412 -
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 64.612.684 147.262.708
Ertelenmis Gelirler 10 64.676.606 641.432.223
- Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4.339 443.872
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 64.672.267 640.988.351
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 25 8.666.028 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.678.485 1.937.104
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 17 7 958,629 1.937.104
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 3.419.856 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 65.433.102 178.525
Uzun vadeli yakamlulukler 391.732.488 519.138.637
Uzun Vadeli Borglanmalar 11 343.380.520 501.470.980
- Banka Kredileri 321.838.374 470.371.475
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.133.319 5.570.535
-Kiralama Islemlerimden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 20.408.827 25.528.970
Ertelenmis Gelirler 10 153.230 1.075.923
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 153.230 1.075.923
Uzun Vadeli Karsiliklar . 33.380.009 16.591.734
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 17 29 494519 13.107.766
Karsiliklar

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 16 3.885.490 3.483.968
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 14.818.729 -
TOPLAM KAYNAKLAR 6.935.290.495 6.090.348.008
Ozkaynaklar 19 4.610.852.621 5.109.811.182
Odenmis Sermaye 2.178.000.000 363.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 316.981.864 653.640.339
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (134.115.300) -
Hisse senedi ihrag primleri 497.425.913 1.192.054.601
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 370.214.741 682.344.800
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 381.942.068 688.627.030
(Azalislary)

- Tanmimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olg¢iim

Kazanclar: (Kayiplary) (11.727.327) (6.282.230)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 47.148.981 29.942.318
Gecemis Yillar Karlari/Zararlart 1.332.948.039 1.611.419.554
Donem Net Kar1 / Zarart 2.248.383 577.409.570
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 11.546.143.116 11.200.159.190

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI 1 OCAK - 31 ARALIK 2025
DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU iLE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

. 01.01.- 01.01.-
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU NOT 31129026 31.12.9004
Hastlat 20 12.334.738.991 8.812.649.363
Satislarin Maliyeti (-) 20 (10.062.940.712) (7.203.833.842)

Brut Kar (Zarar) 2.271.798.279 1.608.815.521
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 (337.216.372) (188.487.373)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 21 (285.818.834) (303.869.573)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 472.558.851 238.020.539
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (1.066.183.141) (302.439.599)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 1.055.138.783 1.052.039.515
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 23.567.378 45.792.957
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (3.713.024) (14.642.231)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis. Kazanglari 28
(Zararlar1) ve Deg.Diis. Zararlarmin Ipt. 2.709.750 (7.744.900)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 1.077.702.887 1.075.445 341
(Zararn)
Finansman Gelirleri 24 89.703.450 145.616.481
Finansman Giderleri (-) 24 (958.519.916) (686.822.263)
Net Parasal Pozisyon Kazang veya Kayiplari 29 (87.405.217) (169.366.974)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 121.481.204 364.872.585
(Zararn)
Surdurdlen faaliyetler vergi gelir/gideri (119.232.821) 212.536.985
- Donem vergi gideri 25 (17.688.845) (3.335.050)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 25 (101.543.976) 215.872.035
Doénem Kari (Zarar) 2.248.383 577.409.570
Pay Bagina Kazang 26 0,0010 0,2651
. . 01.01.- 01.01.-
Diger Kapsamh Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirlmayacaklar (312.130.059) (148.073.325)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar
(Azalislart), Vergi Sonrasi (306.684.962) (142.895.513)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Aktiieryal Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi (5.445.097) (5.177.812)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden i i
Smiflandirilacaklar
Toplam Kapsamh Gelirler (309.881.676) 429.336.245

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NAKIT AKIS TABLOSU

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari NOT 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Donem Net Kar1 (Zarar) 2.248.383 577.409.570
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve tfa Gideri ile llgili Diizeltmeler 1l 140.834.983 100.362.185
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 22 80.961.691 (1.846.175)

- Alacaklarda Deger Diisiikligii (Iptali) ile 1igili Diizeltmeler 13.782.843 2.880.542

- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler ] - (4.726.717)

- Yatirim Amacl Gayrimenkul Deger Diisiikliigii (Iptali) ile 1lgili Diizeltmeler 67.178.848 -
Karsiliklar ile flgili Diizeltmeler ) ] ) 16 19.947.395 11.936.395

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile 1igili 18.723.610 11.936.395
Duzeltmeler ] ]

- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 1.223.785 -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile {lgili Diizeltmeler 24 307.116.329 223.338.605
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) fle flgili Diizeltmeler - (8.810.648)
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 25 119.232.821 (212.536.985)
Du}”a}n Yarhklarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 23 (11.487.357) 11.894.110
Ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazang veya Kayiplan ile flgili Diger Diizeltmeler 89.014.350 40.739.015

747.868.595 742.486.072
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 6 101.179.170 (190.787.466)
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 7 4.536.685 (12.525.394)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ligili Diizeltmeler 8 (452.520.275) (1.560.801.743)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 9 327.057.162 (731.407.012)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 6 2.169.554.021 2.402.468.057
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis (Azahs) 17 (5.123.910) 8.810.353
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 7 31.838.388 106.873.065
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 10 (577.678.310) (205.424.449)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgil__i Diizeltmeler 11.492.653 (115.704.567)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklardan Yapilan Odemeler (2.242.736) (14.946.484)
Vergi Iadeleri (Odemeleri) 25 (11.588.958) (61.138.344)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 2.344.372.485 367.902.088
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Bagl Ortakliklari Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Aliglara Iliskin Nakit (37.600.000) )
Cikislart
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Nakit Girigleri 131%4_ 30.481.696 19.135.172
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Cikiglart 13]-;4- (327.248.414) (1.152.168.840)
Verilen Nakit Avans ve Borglar 34.121.624 9.544.170
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis (300.245.094) (1.123.489.498)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit AKkislari
Pg}{ ve Dlger Ozkaynaga Dayal1 Araglarin Ihracindan Kaynaklanan Nakit R 1.192.054.601
Girigleri
Sermaye Artisindan Nakit Girigleri - 82.462.167
Isletmenin Kendi Paylarmni ve Diger Ozkaynaga Dayal Araglarim Almastyla )
Tlgili Nakit Cikislart (134.115.300)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri (Cikislarr) (887.916.697) 142.756.926
Odenen Temettuler (54.961.585) -
Odenen Faiz 24 (360.556.868) (326.674.763)
Alman Faiz 24 53.440.539 103.336.158
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis (1.384.109.911) 1.193.935.089
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki B )
Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) 660.017.480 438.347.679
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 433.474.790 68.280.803
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki enflasyon etkisi 133.910.457 (73.153.692)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 1.227.402.727 433.474.790

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Efor Yatirim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Efor Yatirim”) (Eski Unvan: Efor Cay Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi), 2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in “Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olan
unvani, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar dogrultusunda “Efor Yatirim Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi” olarak degistirilmistir. S6z konusu unvan degisikligi, istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 09
Ekim 2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarihte yayimlanan 11433 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan

edilmistir. Sirket 377302-5 ticaret sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayitlidur.

Sirket’in yasal merkezi agagidaki gibidir:
icerenkéy Mahallesi Destan Sokak Efor Plaza N 6 i¢c Kapi N11 Atasehir/istanbul

Sirket’in ana faaliyet konusu; ¢ay ve cay benzeri maddeleri iiretmek, paketlemek, almak, satmak ve pazarlamasini

yapmaktir.
Sirket ve bagli ortakligi ile birlikte bundan sona “Grup” olarak anilacaktir.
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’ta 440 kisi istihdam edilmektedir. (31 Aralik 2024: 351 kisi)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla esas sermayesi 2.178.000 TL dir. Grup’un ortaklik yapisi asagidaki

gibidir:
Ortaklar % 31.12.2025 % 31.12.2024
Ibrahim Akkus 63,73 1.388.000.000 75,21 273.000.000
Efor Holding 11,48 250.000.000 - -
Halka A¢ik Kisim 24,79 540.000.000 24,79 90.000.000
Odenmis sermaye 100 2.178.000.000 100 363.000.000
Sermaye diizeltme farklari 316.981.857 653.640.339
Diizeltilmis sermaye 2.494.981.857 1.016.640.339

Sirket, 5 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Borsa Istanbul A.S. biinyesinde kote olmus ve bu tarihten itibaren paylari
islem gdrmeye baglamistir. Sirketin halka ag¢iklik oran1 %24,79dur.

Bagh Ortakhiklar
Grup icinde yer alan ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliga iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Dogrudan Katilim 31.12.2025 31.12.2024
Bagh Ortakhk Unvam Pay Pay Faaliyet
Oram (%) Oram (%) Alam
Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100 100 Gubre ve kdmar
Offer Icecek ve Gida Pazarlama A.S. 100 - Igecek ve gida
pazarlama
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Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Limited Sirketi (“Efor Giibre”) 8 Mart 2019 tarihinde kurulmus olup ana
faaliyet konusu; tarim ve orman iriinlerinin iretiminde kullanilan giibre yardimeir malzemeler ile her tiirli
komiirlin iiretimini, paketlemesini, alimini, satimini, ithalatin1 ve ihracatini yapmaktir.

Efor Giibre’nin yasal merkezi Atasehir ilgesi Istanbul ilinde olup, 6denmis sermayesi 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 400.000.000 TL dir.

Efor Giibre, 30 Aralik 2022 tarih ve 10737 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edildigi tizere 27 Aralik
2022 tarihli Genel Kurul’da aldig1 karar ile nevi degisikligine giderek unvanimi “Efor Giibre Madencilik Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Offer icecek ve Gida Pazarlama A.S.

Offer igecek ve Gida Pazarlama Anonim Sirketi 31 Temmuz 2025 tarihinde kurulmus olup ana faaliyet konusu;
Efor Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin ana faaliyet alanlarina iligkin iiriinler basta olmak
tzere, her tirli mal ve urtinin yurt i¢inde ve yurt diginda pazarlanmasi, dagitimi, satig organizasyonu, tanitim,
promosyon ve reklam faaliyetlerini kapsayacak sekilde belirlenmesidir.

Offer Icecek ve Gida Pazarlama’nin yasal merkezi Atasehir ilgesi Istanbul ilinde olup, 6denmis sermayesi 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla 150.000.000 TL’dir. Sermayenin tamami1 Efor Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’ye aittir.

Dolayh Katihm 31.12.2025 31.12.2024

Bagh Ortakhik Unvani Pay Pay Faaliyet
Oram (%) Orani (%) Alanm

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100 - Gubre ve kdmur

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. (“Efor Global) 27 Agustos 2024 tarihinde kurulmus olup ana faaliyet
konusu; tarim ve orman iriinlerinin iiretiminde kullanilan tohum ve giibre yardimci malzemeler ile her tiirli
komiirlin tiretimini, paketlemesini, alimini, satimini, (retimini, ithalatin1 ve ihracatin1 yapmaktir.
Efor Global’in yasal merkezi Umraniye Istanbul adresinde olup, sermayesi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
150.000.000 TL’dir. Sermayenin tamami Efor Giibre Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye aittir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Uygunluk Beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararas: standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS’ler, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla

tebligler araciligryla giincellenmektedir.
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Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup yasal konsolide finansal tablolarim1 Tirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlamaktadir. Ancak ekte yer alan konsolide finansal tablolar vergi yasalarma uygun
sekilde elde edilmis mali tablolara Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yirirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlarda belirtilen ilave ve indirimler yapilarak elde edilmistir.
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karar: ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru
ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden,
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait y1llik
finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiclindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29
(“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama™) sartlarma gore diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari,
yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu
para biriminin bilango tarihinde gegerli olan alim giiciinden sunulmasini ve daha 6nceki donemlerdeki olusan
tutarlarin da aymi sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren
zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100’1 asan ¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen
katsay1 kullanilarak yapilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemlerine ait finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve

diizeltme katsayilari agagidaki gibidir;

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2025 3.513,87 1,0000
31.12.2024 2.684,55 1,3089

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari

asagidaki gibidir;

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan satin
alma giicii ile, 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma

glciine gore dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutart

ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmaistir.
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- Bilanco tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile

0zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide gelir tablolar1 ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satiglarin maliyeti, amortisman gideri,
varlik satis kari/(zarar1) kalemleri disindaki tiim kalemler, ilgili aylik diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmigtir. Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/(zarar1) kalemleri ise diizeltme katsayilari

kullanilarak diizeltilmis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmaistir.

- Konsolide nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden

ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal

pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.
Karstlastirmali sunum

- Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama donemi sonunda gegerli
olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha onceki
donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden

sunulur.

Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi
Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in

sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Isletmenin Siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
yiikiimliiliikleri net esasa gore 6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine

getirilmesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak gosterilirler.

Dévizli islemler

Y1l i¢inde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlart tizerinden gevrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlar1 {izerinden Tiirk Lirasi’na
cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yiikiimliilikklerin ¢gevrimlerinden dogan kur fark: geliri veya zararlari

olustuklar1 dénemde gelir tablosuna yansitilmistir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir;

UusD EURO
Doviz Alis Doviz Satis Doviz Alis Doviz Satis
31.12.2025 42,8623 42,9395 50,4532 50,5441
31.12.2024 35,2803 35,3438 36,7362 36,8024
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Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek tizere, 31 Aralik 2025 dénemine
ait konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle (31 Aralik 2024) karsilastirmali olarak hazirlanmigtir. Cari ddnem
konsolide finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli

goriildiigiinde yeniden siniflandirilabilir.
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.
2.2 Konsolidasyon Esaslar:

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin konsolide

finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir;

* Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmasi,

* Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
* Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya

da olaym ortaya ¢ikmas1 halinde sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadig1 yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basma yoOnlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim

yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirnmdaki oy ¢cogunlugunun kontrol giicii saglamak igin

yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlari gz dniinde bulundurur;
*  Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast,

e Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

e Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

* Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢cmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gosterebilecek diger olay

ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir

tablosuna dahil edilir.
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Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana

ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amactyla bagli ortakliklarin

konsolide finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere

iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.
Grup‘un Mevcut Bagh Ortaklarinin Sermaye Payindaki Degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payimda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alman veya 6denen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak

muhasebelestirilir.
Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/(zarar),
i) Alman satis bedeli ile kalan payin ger¢ege uygun degerlerinin toplama ile

i) Bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giici olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagl ortaklik
ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili varliklari satmis
oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili
TFRS standartlar1 uyarinca, kar/(zarara) aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarma transfer).
Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirnmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun
degeri, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen
baslangic muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya da uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir igtirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir igletmedeki yatirimin baslangigtaki

muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalari, asagida Ozetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla yiiriirlilkte olan yeni ve
degistirilmig Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile
bunlarin yorumlar1 disinda, dnceki yilda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda

agiklanmustir.
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i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirlig¢in Bulunmamasi

Mayis 2024°te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig1 i¢in gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin igletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler

uygulandiginda, karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde Onemli bir etkisi

bulunmamaktadir.
ii) Yaymlanan ama yiiriirliie girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmisg fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiiriirliige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirlige girmesinden sonra

finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmci Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgma Yaptigi Varhk
Satislan veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini,

bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta s6zlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamay1 kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6lglimiinii hem de karin hizmetlerin
saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akig
tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi donem
boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim &zelliklerine sahip
sigorta sdzlesmelerinin 6l¢iim ve sunumu i¢in 6zel yonlendirme icermektedir. Ayrica, KGK tarafindan
Aralik 2021°de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan karsilastirmali
bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sdzlesmesi ylikiimliilikkleri arasindaki muhtemel muhasebe
uyumsuzluklarint gidermek amaciyla igletmeler “smiflandirmanin Ortiistiiriilmesi” ne yonelik gecis

opsiyonuna sahiptir.
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KGK tarafindan yapilan duyuruyla asagidaki isletmeler agisindan Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1

Ocak 2026 ya da sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir:

- Sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri.

- Sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlar: bulunan bankalar.

- Sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirnmlar: bulunan diger sirketler.

Sirket’in finansal durumu veya performansi {izerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simiflandirilmasi ve Ol¢iimii

Agustos 2025°te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dl¢iimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iligskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliikklerin “sona erme tarihinde finansal tablo
dis1 birakilacagimi agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yikimliliklerin sona erme tarihinden dénce
finansal tablo digi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan
degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula baglh benzer diger 6zellikler igeren
finansal varliklarin so6zlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk
dogurmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda
aciklayici hitkiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili
olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve ylikiimliiliikler ile gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynaga dayali finansal araclar i¢in TFRS 7’ye ilave
aciklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik
raporlama déneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal varliklarin smiflandirilmasi ile bununla
ilgili aciklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi
miimkiindiir. Yeni hiikkiimler, gegmis yillar karlari/(zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak
suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir. Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi

olmayacaktir.
TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere Iliskin Yillik lyilestirmeler- Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmustir:

- TFRS I Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamasi — TFRS leri ilk kez uygulayan
bir igletme tarafindan ger¢eklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler
ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizliin yaratacagi
muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazan¢ ya da
kayplar: TFRS 7’de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS

13’¢ referans eklenmistir.
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- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yiikiimliliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dist birakilmast
ile islem fiyan: Kiract acisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki
finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da
kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini aciklifa kavusturmak amaciyla TFRS 9’da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli”’ne yapilan referansin kaldirilmas1 amaciyla TFRS 9°da
degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmstir.
- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.
Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiirtirliige girecek

olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir.
Sirket’in finansal durumu veya performansi {izerinde bir etki bulunmamaktadir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan S6zlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yaymmlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini
acikliga kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma
muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin igletmenin finansal performansi ve nakit
akiglar1 lizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni aciklama
hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde yliriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu
husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar
geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi

ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir.
TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve
alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler getirmektedir.
TFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak {izere bes kategoriden biri
icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans
olgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan
islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasima yonelik yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama
standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027
tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken

uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.
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Sirket, TFRS 18'in uygulanmasinin finansal tablolar1 lizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler igin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6lgiim ve sunum

hiikiimlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamistir.

Aksi belirtilmedik¢e, TFRS 19'u uygulamay1 segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki
aciklama hiikiimlerini uygulamasma gerek kalmayacaktir. Baglh ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimma agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir igsletme TFRS 19’u uygulamay: secebilecektir.
TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmas: tercih edildiginde, bu husus
dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandigi ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara dénem),
karsilagtirmali dénem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar

ile uyumlu hale getirilmesi gerekir. TFRS 19’un Sirket finansal tablolari tizerindeki etkisi bulunmamaktadir.

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK

tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar.
Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten

sonra yapacaktir.
UMS 21 Degisiklikleri — YUksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan
bir fonksiyonel para biriminden yliksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun
kullanimim1 zorunlu kilmigtir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir igletme; faaliyet sonuglar ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim
tutarlari i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yilikiimliiliikkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari
donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi
yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilagtirmali tutarlari, UMS 29
uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari dl¢iim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica

belirli ilave agiklama yiikiimliilikkleri de getirmektedir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

TMS/TFRS kapsaminda nakit, isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati, nakit benzeri ise, kisa vadeli nakit
yuktmliiliikler icin elde bulundurulan ve yatirim veya diger amaglar icin kullanilmayan, tutar1 belirli bir nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan varliklari

ifade etmektedir.

Bunlardan kasa hesabinin TL bakiyesi gercege uygun degeri oldugu kabul edilen kayith degerleri ile, yabanci para
mevcutlar1 T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen alig kurlar ile, likit fonlar agiklanan bilango giinii cari
degerleri ile degerlenirler. Kredi kart1 sliplerinden izleyen ay tahsil edileceklerde kayitli degerleri ile degerlenirler.

Vadeli banka mevduatina, islemis giin esas alinarak faiz tahakkuku yapilir.

Ticari Alacaklar ve Borclar

Ticari ve diger alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlendirilir.
Belirtilmis bir faiz oran1 ve vadesi bulunmayan ticari ve diger alacaklar faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi

durumunda fatura tutar1 baz alinarak degerlendirilir.

Ticari alacaklar ve borglar i¢inde siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler reeskonta tabi tutularak efektif faiz orant

yontemiyle indirgenmis degerleri ile tagmirlar.

Grup, tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak
karsilig1 ayirabilmektedir. Ancak Grup yonetimi tarafindan alinan karara gore tahsili geciken alacaklar ortaklar

tarafindan karsilanabilmektedir.

Hasilat

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model

kapsaminda hasilat1 konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

. Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmast,

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast,
. So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimast,

. Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal

veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliliigi igin, edim yiikiimliliigliniin zamana yay1l1 olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yiikiimliilikklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, sz konusu edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal

tablolara alir.

16|Sayfa



EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdik¢e, bu edim yiikiimliligiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina

kaydeder. Mal devredilmis olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin veya hizmetlerin kontrolii miigterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal

veya hizmet kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

C)  Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini1 dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin icerisinde Onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk

esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Gayrimenkul Satis1

Hasilat sozlesme uyarinca taahhiit edilen gayrimenkul miisteriye devredilerek sozlesmede belirlenen edim
yukimliiliigi yerine getirildiginde konsolide finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontrolii miisterinin eline

gectiginde gayrimenkul devredilmis olur.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
tiretim giderlerinin bir kismini da i¢eren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve
aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 ger¢eklestirmek i¢in yiiklenilmesi

gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Isletmeler, baz1 gayrimenkullerini (arazi, bina veya her ikisini birden) kira geliri veya deger artis kazanci ya da her
ikisini birden elde etmek iizere yatirim amaciyla elde tutabilir. Bu 6zellikleri tasiyan varliklar, yatirim amagh

gayrimenkul olarak nitelendirilir.

Yatirim amaclh gayrimenkuller ilk kayda almada maliyet bedeliyle olgiiliir. Yatirim amaglh gayrimenkuller, ilk
kayda almadan sonra gercege uygun deger yontemi ya da maliyet yontemi uygulanarak 6l¢iilebilir. Bu se¢im

muhasebe politikasi tercihi olup segilen yontem yatirim amagli gayrimenkullerin tamamina uygulanir.

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri gergege uygun deger yontemi ile raporlanmaktadir.
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Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar yeniden degerlemeye tabi tutulmamais ise 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alim giiciine gore

diizeltilmig maliyet degerlerinden birikmis amortismanlarin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Omiirlerine gére normal amortisman ydntemi
kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Yasal defter kayitlarinda amortisman orani olarak Vergi Usul Yasasi’na
uygun amortisman uygulamalar1 kullanilmig olmakla birlikte, ilisik konsolide finansal tablolarin diizenlenmesinde

ekonomik 6miir tahminlerine dayali amortisman oranlar1 kullanilmistir.

Kullanilan amortisman oran tahminleri agagidaki gibidir.

Maddi Varligin Tiiri Amortisman Orani
Arazi ve Arsalar %2
Binalar %2
Makine ve Teghizat %4-25
Tasitlar %8-50
Demirbaslar %1-25
Ozel Maliyetler %7-20

Maddi duran varliklarin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmigsa, bu artis diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artigt ad1 altinda toplanir. Grup

arsa ve binalar1 gergege uygun deger ile raporlamistir.

Ancak, bir yeniden degerleme deger artisi, ayni varligin daha dnce kar ya da zarar ile iligkilendirilmis bulunan
yeniden degerleme deger artisini tersine ¢evirdigi dlgiide gelir olarak muhasebelestirilir. Eger bir varligin defter
degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger
kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tiirli alacak bakiyesinin kapsami
Ol¢iisiinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme

fazlasi baglig1 altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutar1 azaltir.

Maddi Olmavan Duran Varhklar

Maddi olmayan varliklar, haklardan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile

kayda alinirlar. Daha sonra ise satin alma giiciine gore endekslenmis maliyet bedelleri ile raporlanmaktadir.

Yasal defter kayitlarinda amortisman orant olarak Vergi Usul Yasasi’na uygun amortisman uygulamalari
kullanilmis olmakla birlikte, ilisik finansal tablolarin diizenlenmesinde ekonomik &miir tahminlerine dayali
amortisman oranlar1 kullanilmistir. Amortisman ayirma yontemi olarak normal amortisman yontemi belirlenmis
ve kist esasa gore amortisman gideri hesaplanmistir. Kullanilan amortisman oranlari ve yontemleri asagidaki
gibidir:

Maddi Olmayan Varlik Tiiri Amortisman Orani
Haklar %6-50
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Kiralama Islemleri

Kiract Durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira ddnemi bulunan kiralamalar)
ve diigiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sdzlesmelerine iligkin kullanim hakk1
varlig1 ve ilgili kiralama ylkiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisin1 daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir. Ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangi¢ tarihinde
6denmemis olan kira 6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir.

Bu oranin 6nceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢clanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigliniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

* Sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen
tutar;

* Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢giimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

» Kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari,

* Kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati
ve

* Kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir.

Kiralama yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii {izerindeki faizin yansitilmasi ig¢in net defter degeri
arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak
oOlciiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden Slger (ve ilgili kullanim hakki varligi iizerinde
uygun degisiklikleri yapar).

Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliiligii yeniden

Ol¢iildigiinde.

* Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle
kira ddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis kira
Odemelerinin iskonto edilip kiralama yukiimliligii yeniden olgiildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik
degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

*Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orami kullanilarak revize kira odemeleri iskonto edilip kiralama

yukiimliiliigii yeniden diizenlenir.
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Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliligiiniin, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk 6l¢timiinii kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar diisiilerek maliyet degerinden dl¢iilmektedir.
Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakk: varliklarinin deger diisiikligiine ugrayip ugramadigini belirlemek i¢cin TMS 36 standardini
uygular ve tiim belirlenen deger diistikliigli zararlarini, “Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi iizere
muhasebelestirir. Bir endeks ya da orana bagl olmayan degisken kiralar, kiralama ytikiimliiliigii ve kullanim hakki
varliginm &lgiimiine dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin

meydana geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Grup fabrika, depo ve tasitlar i¢in kira gideri 6demekte olup, TFRS 16 kapsaminda aktiflestirmektedir.

Varhiklarda Deger Diisiikliigii

TMS 36- Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardina gore; i¢ ve dis ekonomik gostergeler gerektirdiginde, maddi,
maddi olmayan varliklar ve serefiyenin defter degerleri ile geri kazanilabilir degerlerinin karsilagtirilmasi gerekir.
Eger varligin defter degeri geri kazanilabilir degerini astig1 tahmin ediliyor ise varligin degerinde deger
diistikliigiiniin oldugu kabul edilir. Geri kazanilabilir deger; kullanim fiyati ile piyasa fiyatindan diisiik olanidir.
Tahmin edilen deger diisiikliigii tespitin yapildig1 dénemde zarar kaydedilir. lgili dénemde sirket varliklari

iizerinde deger disiikliigii tespit edilmemistir.

Borclanma Maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaat1 veya tiretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tlir maliyetler giivenilebilir bir
bicimde olclilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi
durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar: tarihte
giderlestirilir. Aktiflestirilen borglanma maliyetleri nakit tablosu i¢inde maddi ve maddi olmayan duran varlik

alimlarinda smiflanir.

Borg¢lanma maliyetleri, olustuklari ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilebilmektedir. Ancak Sirket yonetimi

tarafindan alinan karar ile kredilere iligkin finansman giderleri ortaklar tarafindan da iistlenilebilmektedir.

Finansal Araclar

TFRS 9 Finansal Araglar Standardi; finansal araglarin (temel finansal varlik ve yiikiimliiliikler, tiirev iriinler,
opsiyon, sentetik lirlinler, finansal teminat s6zlesmeleri ve garantiler gibi) nasil siniflanacagini, nasil 6l¢iilecegini
(degerlenecegini) ve bilango disina nasil ¢ikarilacagini agiklar. Bu finansal araglarin ilk iktisap veya
kazanilmasinda, daha sonraki degerleme donemlerinde nasil degerlenecegine, korunma muhasebesinin nasil

uygulanacagina ve en 6nemlisi de finansal araglarin deger diistikliigliniin nasil dlgiilecegine iliskin rehberlik eder.

TFRS 9 Finansal Araglar Standard: finansal araglarin siniflamasinda iki farkli durumdan hareket etmekte ve buna
gore siniflama ve Slgme kriterlerini belirlemektedir. Bu iki durum; a) Finansal Aracin sagladigi nakit akimlarinin

niteligi veya sekli ile b) Bu araglari igletmenin yonetim modeli veya kullanim amacidir.
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Eger; finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agiyor olmasi s6z konusu ise bu finansal varlik itfa edilmis
maliyetinden 6lculiir. Olglimde etkin faiz oran1 agirhikli olarak kullanilir. Degerleme farklar ise dogrudan kar
zararda muhasebelestirilir. Bu kapsamda miisterilerden alacaklar, diger alacaklar, faizi i¢in elde tutulan bor¢lanma
araglar1 (bagli menkul kiymetler bu kapsama girerler). Bunlarin temel amag¢ alim satim veya temettii gibi gelir

etmekten ziyade finansal varligin kendi anaparasini tahsil etmektir.

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger degisimi diger

kapsamli gelire yansitilarak dlgiiliir:

(a) Finansal varligin, sozlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini

amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varlhiga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislara yol agmasi.

Bu durumdaki finansal varliklarda faiz veya temettii geliri elde etmenin yaninda agirlikli olarak satarak ticari
kazang elde etme amac1 da vardir. Yani sirket kendi likiditesini korumak veya artirma, gerektiginde de satig amaci
agir basar. Bu gibi durumlarda varlik gergege uygun degerinden olgiiliir. Ancak faiz gelirlerinin disindaki fiyat

artig ve azaliglar1 diger kapsamli gelirden gecirilerek 6z kaynaklarda muhasebelestirme asildir.

Gergege Uygun Degerdeki artis ve azalislarin kar zararda muhasebelestirilmesi, yukaridaki sartlart saglamayan
menkul kiymetlerin muhasebelestirilmesi igin gegerlidir. Yani eger itfa edilmis maliyetinden Sl¢iilmiiyorsa ve ana
para geliri yaninda satim amaci da yoksa, yani salt alim satim amaci ile elde tutuluyor ise finansal varlik gergege
uygun degeri ile ol¢iiliir ve deger artis veya azalis zarar1 dogrudan kar zararda muhasebelestirilir. Bununla birlikte
isletmeler ve baz1 finansal varliklarinin 6l¢iim kazang ve kayiplarini1 Diger Kapsamli Gelirde de (6zkaynaklarda)
muhasebelestirebilirler. Ancak bu opsiyon kullanilmasina mutlaka finansal varligin ilk iktisabinda karar

verilmelidir ve finansal ara¢ sadece hisse senedi gibi 6zsermayeyi temsil eden finansal araglar olmalidir.

Bu standart ile ayrintili bir sekilde diizenlenmis baska bir husus ise finansal araglarin deger diisiikliigiine
ugramalar1 durumunda ugranilan zararin nasil 6lgiilecegi ve mali tablolara nasil alinacagi ile ilgilidir. Bu zararlar
beklenen kredi zarar1 seklinde isimlendirilmektedir. Ger¢ege uygun degerindeki degisimlerin kar ve zarara
aktarildig1 finansal araglar hari¢ tiim finansal araglar her raporlama doneminde miinferiden veya duruma gore

portfoy yapist seklinde beklenen kredi zarari testine tabi tutulmalidir.

Bazi finansal araglar edinilirken zaten 6nemli kredi riskine ugramis olabilirler. Bunlar harig, raporlama tarihinde,
bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana
gelmemis olmast durumunda isletme s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsiligini1 12 aylik beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan olger. Bir finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu
yana Oonemli 6l¢iide artmis olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iligkin

zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lger.
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12 aylik kredi zararinda borglunun kredi riskine maruz kalmis olmasi heniiz gézlenmemektedir. Ancak izleyen bir
yillik donemde kredi riskine maruz kalma olasilig1 ve bu durumda ne kadar zarara ugrayacagi bir tahminle dlgiiliir.
Ve bu tutar kadar karsilik ayrilir. Ancak borglunun kredi riskinde azalma oldugu ve bu azalmanin 6nemli oldugu
gozlenirse bor¢lunun temerriide ugramis ve ugramamis tiim borglar1 dikkate alinarak toplam risk tutar1 bulunmaya
calisilir. Bu risk tutar1 bor¢ludan tahsil edilebilecek tutarlar ile tahsil edilmesi gereken tutarlar arasindaki fark olup,

bu hesapta paranin zaman degeri dikkate alinarak hesaplama yapilir.

Ancak standart; itfa edilmis maliyetinden Olgiilen ticari alacaklar, s6zlesme varliklar1 ve kira alacaklart igin
basitlestirilmis yaklasimi da diizenlemis bulunmaktadir. Eger beklenen zarar karsiligina konu alacak TFRS 15
Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardina uygun sekilde dogmus olmakla birlikte bir finansman bileseni
igermiyor ise veya finansman bileseni igermekle birlikte bunu émiir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan
Olecmeyi tercih etmisse, basitlesmis yaklagimi kullanabilirler ve beklenen kredi zararlarini dmiir boyu beklenen

kredi zararlarina esit bir diizeyden 0Olgerler.

Grup tiim raporlama donemlerinde itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen kredi ve alacaklari i¢in kolaylastirilmig
yontemi, ancak somut bir sekilde kredi riski dogmus alacaklarini genel yaklasima gdre 6miir boyu beklenen kredi

riskine uygun sekilde 6l¢gmeyi muhasebe politikasi olarak kabul etmis bulunmaktadir.

Kidem Tazminati ve Calisanlara Saglanan Fayda Planlar:

Mevcut s Kanunu, sirketi kétii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personel disindaki her personele
her bir hizmet yili i¢in en az 30 giinliik kidem tazminati 6demekle yiikiimlii tutmaktadir. Bu nedenle sirketin
tasidigi toplam yiikii ifade eden gelecekteki 6demeleri tahmin etmesi ve tahminlerle bulunan 6demelerin iskontoya
tabi tutularak net bugiinkii degere getirilmesi gerekmektedir. Grup bu amagla “beklenen haklarin net simdiki
degeri” yontemini kullanmakta ve boylece bilango giinii itibariyla toplam ylkiimliiliigiiniin iskonto edilmis net

degerini raporlamaktadir.

Grup buna uygun sekilde, personelin emekliligini doldurdugu giin emekli olacagi varsayimu ile ileriye yonelik
olarak, emekli olduklarinda veya isten ¢ikarildiklarinda 6denecegi tahmin edilen kidem tazminati yiikkiimliligini
bulmaya ¢aligir. Erkeklerde 25 yilini, kadinlarda 20 yilin1 dolduran personelin emekli olacagi varsayimi yapilir ve

kidem tazminatinin da bu tarihte 6denecegi kabul edilir.

Odenecegi tahmini yapilan bu toplam yiikiimliiliigiin i¢inde personelin bilango tarihi itibar1yla kidemi nedeniyle
almaya hak kazandig1 boliimiin net bu giinkii degeri kidem tazminati karsiligi olarak bilangoya alinir. Gegmis
donemlerde kidem tazminati almaya hak kazanmadan ayrilan personel sayisinin toplam personel sayisina oraninin
ileriki donemlerde de aynen tekrarlanacagini varsayilir ve toplam yiik bu oranda azaltilir. Gelecekte 6denecek
yiikiimliiliigiin bilango giiniiniin degerine indirgenmesinde kullanilan iskonto orani ise banka kredi faiz oranlarinin

ortalamasidir.

iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiikii, faiz maliyeti, cari ddnem hizmet maliyeti ve aktiieryal
kazang ve kayip kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap doneminde bilango da yer alan yiikiimliiliigiin
donem icinde kullanimmin maliyetidir ve ¢alismaya devam eden kisilere iligkin yilikiimliiliiglin donem bagindaki

tutarmnin, o yilda kullanilan iskonto orani ile ¢arpilmis tutaridir.
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Cari donem hizmet maliyeti ise i¢inde bulunulan hesap doneminde ¢alisanlarin galigmalart karsiliginda hak
ettikleri kidem tazminatinin 6denecegi donemde ulagmast beklenen tutarinin iskonto orani ile bilango giiniine
getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun digindaki farklar ise aktlieryal kazang ve kayiplart yansitir. Faiz
Maliyeti ve Cari Donem Hizmet Maliyeti Gelir Tablosu’nda raporlanirken, Aktiieryal Kazang ve Kayiplar ise

bilangoda 6zkaynaklar igerisinde ve Kar/(Zarar) Tablosunda Diger Kapsamli Gelirler icerisinde raporlanmistir.

Caliganlara normal maas, ikramiye ve diger sosyal fayda 6demeleri disinda, emeklilik veya igten ayrilmadan

sonraki donemlerde 6denmek iizere herhangi bir katki plani da bulunmamaktadir.

iliskili Taraflar
Grup’un iligkili taraflari, hissedarlik, s6zlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi dogrudan

ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar: kapsamaktadir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarlar1 ve bu hissedarlar tarafindan sahip olunan sirketlerle,
bunlarin kilit yonetici personeli ve iligkili olduklar1 bilinen diger sirketler, iliskili taraflar olarak tanimlanmistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili say1lir:

i) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla aract yoluyla:

- Grup’u kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da

- Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar
dahil olmak tizere);

- Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Sirket {izerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

ii) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;

iii) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmast;

iv) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmast;

V) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmas;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi
veya

vii) Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlart olmasi gerekir.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
Sirket’in iliskili taraflar1 ve iligkili olma nedenleri asagidaki gibidir;

Iliskili Taraflar Aciklama

Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Tic. A.S. Grup Sirketi
Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri Danigsmanlik A.S. (Eski Unvan :

Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.) Grup Sirketi

Efor Holding A.S. Grup Sirketi
Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. Tic. A.S. Grup Sirketi
Ibrahim Akkus Sirket Ortag

Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti. (Eski Unvan:

Akkus Tekstil Gida Ins. Orman Uriinleri Ltd. Sti.) Alle Sirketi
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler ile Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Grup’un vergi varlik ve yiikiimliiliikleri ile vergi gelir veya giderleri, cari yil kurumlar vergisi ve ertelenmis
vergilerden meydan gelmektedir.

Cari Doneme Ait Vergiler

Cari donem vergi yikiimliiligii, ddnem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve konsolide finansal durum

tablosu tarihi itibartyla gecerli olan vergi oranlari ile yiiriirlitkkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yukimliligi kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gecici

farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

* Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir iglem

sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliikklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar

 Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine ddnmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evirim zamanini kontrol

edebildigi bagli ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlarryla ilgili gegici farklar

Kullanilmamis ge¢cmis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gecici farklar i¢in ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varlig1 muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagh ortakliga ait is
planlarma gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ileriki donemde
vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak iizere Onceden
mubhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis
vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya borglarini ne sekilde 6deyecegi
ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlger. Ertelenmis vergi

varli1 ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigi mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Sirket 6nceki donemlerde Kurumlar Vergi Kanunu’na gore gelirleri kurumlar vergisinden istisna oldugu i¢in
ertelenen vergi hesaplamamasi yapmamistir. Ancak vergi mevzuatinda yasanan ve yukarida detaylar1 belirtilen
degisiklikler sonrasinda sirket cari yilda ertelenen vergi hesaplamasi yapmistir. Bu hesaplamada kar dagitim karari
genel kurul uhdesinde olmasi nedeni ile 2024 y1li ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda
kullanilan vergi oranit %30 olarak belirlenmistir. Sirketin genel kurul karar1 sonrasi ilgili istisna sartinin saglanarak
asgari kurumlar vergisine gore %10 Uzerinden vergi 6denmesi durumunda gerekli giincellemelerin bir sonraki

hesap donemi igerisinde kar veya zarar tablosunda donem vergi geliri/(gideri) kalemi altinda raporlanacaktir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak

gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.
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Pay Basina Kazancg

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net ddnem karinin ilgili

donem igerisinde piyasada mevcut bulunan cari donemdeki hisse senetlerinin sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina gegmis yillar karlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse dagitarak
(bedelsiz  hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basma kazang

hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Nakit Akimin Raporlanmasi

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda mali tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, nakit akim tablolarini
diizenlemektedir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinden

kaynaklanan konsolide nakit akimlarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve

finansal yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi konsolide nakit akimlarini gosterir.

Finansal faaliyetlere iligkin konsolide nakit akimlar1, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutart belirli
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar

icermektedir.

Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Grup’un, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkiimliiliginiin bulunmasi, bu yiikiimliiligiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sz konusu
ylkimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yiikiimliiliikk, karsilik
olarak mali tablolara alinir. Sarta bagh yiikiimliiliikkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma

ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.

Sarta bagli yiikiimliilik olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl yiikiimliiliik, glivenilir tahmin
yapilmadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin konsolide finansal tablolarinda

karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutar1 hakkinda
giivenilir tahminin yapilmamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarda gdstermektedir. Gegmis olaylardan
kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan

olaym gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir.

Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yliksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar
dipnotlarda agiklanir. Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarm tamaminin ya da bir
kisminin iiglincii taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarm geri
O0denmesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak

muhasebelestirilir.
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Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimui i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylar1 ifade eder. Bilango tarihi itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmas1 veya
ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda

acgiklamaktadir.

Grup; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan

tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.5. Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Grup y6netimi, yukar tarafta detaylar1 belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan olaylarla ilgili olarak asagida
belirtilen konularda tahmin ve yorumlar yapmistir. Bu tahmin ve yorumlardaki isabetsizlik Grup’un ileriki
donemlerde mali performansinda dnemli etkiler yapabilir. Bu tahminlerin konular1 sunlardir.

e Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri (Amortisman Oranlar)
e Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklar1

e Dava karsiliklari

e Siipheli alacaklar

e Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Faydali Omiirleri
Grup maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin iizerinden muhasebe politikalarinda belirtilen faydali 6miirleri
dikkate alarak amortisman ve itfa paylar1 ayirmaktadir. Faydali 6miirler Grup tarafindan maddi ve maddi olmayan

duran varliklarin niteliklerine gore her yil yeniden gézden gegirilmektedir.

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yiikiimliiliikler

Grup, ilerde 6deyecegi kidem tazminati ile kullanilmayan izin karsiliklarinin zamanini, tutarini tahmin etmek ve
bu sekilde 6denecegi beklenen tutarlarin bilango giiniine indirgemesinde kullanilacak iskonto oranini takdir etmek
durumundadir. Kidem tazminati yiikiimliliigliniin hesaplanmasinda iskonto orani, zam orani, kendi istegiyle

ayrilma olasilig1 gibi ¢esitli varsayimlarda bulunulmaktadir.

- Dava Karsiliklart
Grup kendisi aleyhine ac¢ilmis davalardan, hukukgu raporuna istinaden gelecekte ddeme ihtimali dogabilecek

tutarlar iizerinden karsilik ayirmaktadir.

- Siipheli Alacaklar

Grup alacaklarinin vadesinde tahsili i¢in bir gdzetim sistemi kullanmakta ve kredi riskine dnlemler almaktadir.
Ancak ekonominin konjonktiirel yapisinda kaynaklanan kredi kayiplar1 olabilmektedir. Bu kapsamda tahsilinde
geciken alacaklar ayrica tespit edilmekte, bor¢lunun kredi degerliligi tespit edilmeye calisilmakta, bdylece
kaybedilecek tutar tahmin edilmektedir. Bunlar mahkemeye intikal ettirildiklerinde de hukukg¢u goriisli alinarak

muhtemel zarar tahmin edilmektedir.
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- Ertelenmig Vergi

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS/TMS’ye gore hazirlanmig konsolide finansal
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varligi ve
yukimliiligii muhasebelestirmektedir. Grup’un indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari ve
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklarinin kayda alinabilmesi, gecici farklarin ortadan kalkacagi zaman vergilendirilebilir
karlarin olmasina baghdir. Bu nedenle isletme aktiflestirilen vergi varliginin kazanilabilir oldugu konusunda
stiphesi olmamasi gerekir. Grup gecici farklar iizerinden ertelenmis vergi hesaplarken, gegici farklarin kapanacag:

tarihte gegerli olacak vergi oranlarini dikkate almaktadir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyet boliimleri bazinda faaliyet kar veya zarar 6zeti asagidaki gibidir:

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme dis1 miisterilere
yapilan satiglar ve bolimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan hasilatinin, isletme igi
ve digt tim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar
veya zararinin yiizde 10'u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam
varliklarinin yiizde 10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Ydnetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo
kullanicilart i¢in faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini
karsilamayan faaliyet boliimleri de raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1

olarak agiklanabilir.
Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Yo6netim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken

degerlendirdigi raporlara gore Dbelirlemektedir. Grup raporlanabilir konsolide faaliyet bdélimlerinin

performanslarini1 donemler itibariyla asagida sunmustur.
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklar1 asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2025 31.12.2024
Kasa 58.660 50.286
Banka- vadesiz mevduatlar 533.102.855 461.488.700
Banka- vadeli mevduatlar 460.025.000 93.247.524
Kredi kart1 alacaklar1 234.216.212 12.598.737

1.227.402.727 567.385.247

5. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara iligkin bakiyelerin detaylar

asagidaki gibidir:

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi 46.819 -
Fatih Akkus 24.562 -
Efor Holding Anonim Sirketi - 41.237.949
Of Caysan Tarim Urn.Ent.Tes.Tic.A.S. 5.094.521 -
5.165.902 41.237.949

iliskili Taraflardan Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi 90.000 441.199
Of Caysan Tarim Urn. Ent. Tes. Tic. A.S. 523.846.940 -
523.936.940 441.199

Iliskili Taraflara Diger Borclar (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Efor Holding Anonim Sirketi 114.488.412 -
114.488.412 -

Iliskili Taraflara Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi 4.339 443.872
4.339 443.872
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

6. TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Ticari alacaklar- 3. taraflardan 1.126.077.813 1.437.366.257
Ticari alacaklar- iligkili taraflardan 5.165.902 -
Alacak senetleri- 3. taraflardan 379.624.858 149.102.903
Alacak senetleri- iligkili taraflardan - 41.237.949
Siipheli ticari alacaklar- 3. taraflardan 19.189.768 3.530.396
Siipheli ticari alacaklar karsiligi- 3. taraflardan (-) (19.189.768) (3.530.395)
TFRS 9 beklenen zarar karsiliklari- ticari (-) (10.352.177) (16.156.441)

1.500.516.396 1.611.550.669

Grup’un iliskili taraflardan alacaklar1 Not 5°te detayli olarak agiklanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla siipheli ticari alacaklarina iliskin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
Siipheli Ticari Alacak Karsih@ Hareketleri 31.12.2025 31.12.2024
Acilis Bakiyesi (3.530.395) (9.054.707)
Dénemin karsilik gideri (16.492.593) -
Konusu kalmayan karsiliklar - 2.908.058
Enflasyon etkisi 833.220 2.616.254
Kapanis Bakiyesi (19.189.768) (3.530.395)

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari bor¢larin detay1 agagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Ticari Borclar 31.12.2025 31.12.2024
Ticari borglar- 3. taraflara 331.804.609 227.937.162
Ticari borglar- iligkili taraflara 523.936.940 441.199
Borg senetleri- 3. taraflara 4.271.116.638 2.728.925.800

5.126.858.187 2.957.304.161
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli alacaklarma iligkin detaylar

asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Verilen depozito ve teminatlar 1.278.063 5.658.972
Personelden alacaklar 420.952 -
Diger ¢esitli alacaklar- 3. taraflardan 19.759.627 11.456.078
Diger cesitli alacaklar- vergi alacaklar1 - 7.538.453

21.458.642 24.653.503

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger uzun vadeli alacaklarina iligkin detaylar

asagidaki gibidir:
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Verilen depozito ve teminatlar 794.947 2.135.853

794.947 2.135.853

Grup’ un 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglarina iligskin detaylar agagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar 31.12.2025 31.12.2024
Alinan depozito ve teminatlar 2.095 2.742
Diger ¢esitli borglar- 3. taraflara 57.545.594 132.402.489
Diger ¢esitli borglar- iligkili taraflara 114.488.412 -
Odenecek vergi ve fonlar 7.064.995 14.857.477
179.101.096 147.262.708

8. STOKLAR

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net stoklarina iligkin detaylar agsagidaki gibidir:

Stoklar 31.12.2025 31.12.2024
Cay stoklar1 2.102.364.972 2.116.924.740
Gibre stoklar1 249.662.309 193.540.487
Komiir stoklari 1.466.454.015 1.091.299.421
Diger Stoklar (*) 79.754.369 43.950.742

3.898.235.665 3.445.715.390

(*) Diger stoklar; komiir ve giibre paketleme malzemelerinden olugmaktadir.
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

9. PESIN ODENMIiS GIiDERLER

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla pesin 6denmis kisa vadeli giderlerin detay1 agagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Verilen avanslar- 3. taraflara 443.990.560 836.351.200
Gelecek aylara ait giderler- sigorta 10.437.454 14.606.281
Gelecek aylara ait giderler- diger 105.195.045 35.722.743

559.623.059 886.680.224

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla pesin 6denmis uzun vadeli giderlerin detay1

asagidaki gibidir:
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Verilen avanslar- duran varlik alimi 14.487.212 48.608.839

14.487.212 48.608.839

10. ERTELENMIS GELIiRLER

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Alman siparis avanslari- 3. taraflardan (*) 63.544.086 638.756.277
Alman siparis avanslari- iligkili taraflardan 4.339 443.872
Ertelenmis gelirler- 3. taraflardan 1.128.181 2.232.074

64.676.606 641.432.223

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerinin detay: asagidaki
gibidir:

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Ertelenmis gelirler- 3. taraflardan 153.230 1.075.923
153.230 1.075.923
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

11. KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR

a) Banka Kredileri

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarinin detaylari

asagida agiklanmistir:

Finansal Borglar 31.12.2025 31.12.2024
Banka Kredileri 1.027.451.519 2.156.663.551
1.027.451.519 2.156.663.551
31.12.2025 Kisa Dénem Uzun D6nem
Doviz Bakiye TL Bakiye Doviz Bakiye TL Bakiye
TRY Kredi - - - -
USD Kredi 11.518.943 494.233.675 4.369.238 187.540.367
EUR Kredi 4.200.529 211.379.470 2.665.886 134.298.007
705.613.145 321.838.374
Ilgili yabanci para kredileri akreditif, kisa vadeli rotatif ve taksitli kredilerden olugmaktadir.
31.12.2024 Kisa Donem Uzun D6nem
L TL o TRY
BZ&;“; TL Bakiye  Endekslenmis legzllz Be-lll;liQYe Endekslenmis
Y Bakiye Y y Bakiye
TRY Kredi - 173.834.099 227.535.500 - 101.080.799 132.307.011
USD Kredi (*) 6.985.718 246.901.795 323.175.508 3.374.474  119.266.734 156.111.005
Euro Kredi (*) 23.573.703 867.568.850 1.135.581.068 3.777.200  139.010.025 181.953.459
1.288.304.744 1.686.292.076 359.357.558 470.371.475
Grup’un banka kredilerinin vadelerine goére ddeme tablosu asagidaki gibidir:
Kredi Vade Yapis1 31.12.2025 31.12.2024
1- 3 ay icerisinde 6denecek 117.813.771 184.192.678
3- 12 ay igerisinde 6denecek 587.799.374 1.502.099.398
1- 2 yil igerisinde 6denecek 163.543.631 136.379.847
2- 3 y1l igerisinde 6denecek 69.196.301 94.161.513
3- 4 yil igerisinde 6denecek 56.961.257 113.185.247
4- 5 yi1l igerisinde 6denecek 32.137.185 95.964.030
5+ yil igerisinde 6denecek - 30.680.838
1.027.451.519 2.156.663.551
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

b) Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

Grup’un finansal kiralama iglemlerinden kaynaklanan borg¢lari asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 31.12.2025 31.12.2024
Finansal kiralama islemlerinden borglar- TL - 305.902
Finansal kiralama islemlerinden borglar- yp 8.264.399 12.130.537
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-) - (13.918)
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri- yp (-) (399.320) (906.022)

7.865.079 11.516.499
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yukumlalukleri 31.12.2025 31.12.2024

Finansal kiralama islemlerinden borglar- TL

Finansal kiralama islemlerinden borglar- yp 1.177.812 5.734.774
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-) - (35.878)
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri- yp (-) (44.493) (128.361)

1.133.319 5.570.535

¢) Kiralama islemlerinden Borglar

Grup’un TFRS 16 kapsaminda kiralama iglemlerinden kaynaklanan borglar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar 31.12.2025 31.12.2024
Kiralama borglar1 (TFRS 16) 4.269.150 8.514.805
4.269.150 8.514.805

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar 31.12.2025 31.12.2024
Kiralama borglar1 (TFRS 16) 20.408.827 25.528.970
20.408.827 25.528.970

d) Diger Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Kredi kart1 borglari 128.377.661 81.492.037
128.377.661 81.492.037
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

e) ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclar

Cikarilmis Menkul Kiymetler 31.12.2025 31.12.2024
Kira sertifikalar1 (Sukuk) 207.000.000 -
Faiz Tahakkuklari 4.864.145 -

211.864.145 -

Vade basglangici 3 Kasim 2025 olan 51.000.000 TL tutarindaki kira sertifikasinin vadesi 90 giindiir.
Vade baglangict 25 Aralik 2025 olan 100.000.000 TL tutarindaki kira sertifikasinin vadesi 90 glindir.
Vade baglangici 25 Aralik 2025 olan 56.000.000 TL tutarindaki kira sertifikasinin vadesi 90 giindiir.

12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklarinin detay1 agagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2024
Kullanim hakk: varliklar 91.532.555 90.863.416
Kullanim hakki varliklar1 amortismani (-) (35.521.377) (36.132.902)
56.011.178 54.730.514

13. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup’un gergege uygun degerleriyle muhasebelestirdigi yatirim amacli gayrimenkullerinin detay1 asagidaki
gibidir.
1.01.2025  Transferler(*)  Degerlemeler 31.12.2025

Arsalar 392.336.653 (321.653.855) 656.556 71.339.354
Binalar 710.252.862 (447.002.426) (67.835.404) 195.415.032
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 1.102.589.515 (768.656.281) (67.178.848) 266.754.386

Grup, yatirim amagl gayrimenkullerini gercege uygun deger ile raporlamaktadir. Gergege uygun deger tespiti SPK
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz ekspertiz sirketi olan Focus Global Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik

A.S. tarafindan yapilmistir. Yatirim amagli arsa ve binalarin ger¢cege uygun degerleri toplami 256.143.596 TL dir.

(*) Grup, Samsun ili Tekkekdy mevkiinde yer alan depolarinin dnemli bir boliimiinii cari donem itibartyla kendi
iretim faaliyetlerinde kullanmaya baslamistir. Bu kapsamda, 6nceki donemlerde yatirim amacgh gayrimenkul
olarak smiflandirilan s6z konusu depolara iligkin arsa ve bina degerleri, kullanim amacindaki degisiklik nedeniyle

maddi duran varliklar hesabina transfer edilmistir.

1.01.2024 Girisler Degerlemeler 31.12.2024
Arsalar 462.605.986 - (70.269.333) 392.336.653
Binalar 662.815.007 - 47.437.853 710.252.860
31 Arahik 2024 kapamnis bakiyesi 1.125.420.993 - (22.831.480) 1.102.589.513
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin detay1
asagidaki gibidir.

31.12.2025 Haklar Toplam
Maliyet Degeri

1 Ocak 2025 itibariyla agihs bakiyesi 19.181.197 19.181.197
Alimlar 28.376.918 28.376.918
Cikislar - -
31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi 47.558.115 47.558.115

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2025 itibariyla agihis bakiyesi (5.274.969) (5.274.969)
Donem gideri (2.890.621) (2.890.621)
Cikislar - -
31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi (8.165.590) (8.165.590)
31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi 39.392.525 39.392.525
31.12.2024 Haklar Toplam
Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi 5.674.158 5.674.158
Alimlar 13.507.039 13.507.039
Cikislar - -
31 Arahik 2024 itibariyla kapams bakiyesi 19.181.197 19.181.197

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla acihis bakiyesi (4.349.981) (4.349.981)
Donem gideri (924.988) (924.988)
Cikislar - -
31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi (5.274.969) (5.274.969)
31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi 13.906.228 13.906.228
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Grup tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin dagilimi asagidaki gibidir;

31.12.2025 TL karsihgi usb EUR TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis i
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 5.180.381.439 10.361.800 4.736.422.865
-Teminat Mektubu 1.976.211.834 10.361.800 - 1.532.253.260
-Teminata verilen cekler 29.169.605 - - 29.169.605
-Ipotek 3.175.000.000 - - 3.175.000.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 14.267.348.470 102.000.000 7.300.000 9.530.000.000
TRIK 'lerin toplam tutar1
-Kefalet 14.267.348.470 102.000.000 7.300.000 9.530.000.000
C. Olagan ticari faaliyetlern yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin i i i i
amactyla vermis oldugu TRIK'larin toplam
turari
D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutar1 1.710.000.000 - - 1.710.000.000
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin i i i i
toplam tutari
- 2. ve 3. maddeler kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu 1.710.000.000 - - 1.710.000.000
TRIK 'lerin toplam tutart
21.157.729.909 112.361.800 7.300.000 15.976.422.865
TL Karsihgi TL Karsihgi
(endeksli (tarihi usD TL
31.12.2024 degerler) degerler)
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart 7.126.971.239 5.444.911.348 10.722.700 5.065.882.131
-Teminat Mektuplar 1.023.391.651 781.857.626 690.300 757.456.695
-Teminata Verilen Cekler 165.815.345 126.680.721 32.400 125.535.436
-Ipotekler 5.082.405.127 3.882.890.000 - 3.882.890.000
-Kefaletler 855.359.114 653.483.000 10.000.000 300.000.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine verilmis olan 16.899.400.393  12.910.917.400 78.000.000  10.153.750.000
TRiK'larm toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin i i i i
amaciyla verilmis olan TRiK'larin toplam
tutar1
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 3.524.407.749 2.692.600.700 29.000.000 1.667.500.000
27.550.779.379  21.048.429.447  117.722.700  16.887.132.131
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b) Grup’un gider karsiliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2025 31.12.2024
Gider karsiliklar1 (*) 3.419.856 -
3.419.856 -

(*) Gider karsiliklar1 ¢ay biitge karsiliklarindan olugmaktadir.

¢) Grup tarafindan aleyhte acilmis davalar nedeniyle ayrilmis karsiliklar agagidaki gibidir:

Diger Uzun Vadeli Karsihklar 31.12.2025 31.12.2024
Dava karsiligi 3.885.490 3.483.968
3.885.490 3.483.968

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminat: demek mecburiyetindedir. Odenecek tazminat, her hizmet
yilt i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, tam 53.919,68 TL (31
Aralik 2024: tam 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tanimlanmis
sosyal yardim yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongoriilen yiikiimliilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tiim aktlieryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi i¢in aktiieryal
degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Konsolide finansal tablolarda, Grup 6ngoériilen
ylikiimlilik yontemini uygulayarak ve ge¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini
sonlandirdig: tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlar1 temel alarak bir yikimlilik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yiikiimliiklerin
bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Kidem tazminati karsilik hesaplarindaki gelismeler asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar 31.12.2025 31.12.2024
Kidem tazminati karsilig1 29.494.519 13.107.766
29.494.519 13.107.766
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. o . 01.01- 01.01-
Kidem tazminat1 karsihginin hareket tablosu: 31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak itibariyla karsilik 13.107.766 13.424.011
Hizmet maliyeti 12.944.903 8.516.496
Faiz maliyeti 3.050.250 1.736.978
Odenen kidem tazminatlart (2.242.736) (14.946.484)
Aktiieryal kay1p / kazang 5.727.941 8.503.003
Enflasyon farki (3.093.605) (4.126.238)
31 Aralik itibariyla karsihk 29.494.519 13.107.766
Grup’un yillar itibariyla kullanilmayan izin karsilig1 detay1 asagidaki gibidir.
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar 31.12.2025 31.12.2024
Kullanilmamis izin kargiligt 7.258.629 1.937.104
7.258.629 1.937.104

b) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borg¢larinin detaylar1 agagidaki gibidir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 31.12.2025 31.12.2024
Personele borclar 20.480.539 28.062.187
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 9.674.784 7.217.046

30.155.323 35.279.233

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger donen varliklarina iligkin detaylar asagidaki

gibidir.

Diger Donen Varlhiklar 31.12.2025 31.12.2024
Devreden KDV 233.534.559 250.905.136
Indirilecek KDV 47.389.806 -
Is avanslar 14.553.658 1.046.019
Personel avanslari 200.120 -
295.678.143 251.951.155

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Odenecek diger yiikiimliiliikler 164.612 178.525
Hesaplanan KDV 65.268.490 -
65.433.102 178.525
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19. OZKAYNAKLAR
Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Sermayenin tamami 6denmistir.

Ortaklar % 31.12.2025 % 31.12.2024
Ibrahim Akkus 63,73 1.388.000.000 75,21 273.000.000
Efor Holding 11,48 250.000.000 - -
Halka A¢ik Kisim 24,79 540.000.000 24,79 90.000.000
Odenmis sermaye 100 2.178.000.000 100 363.000.000
Sermaye diizeltme farklari 316.981.864 653.640.339
Diizeltilmis sermaye 2.494.981.864 1.016.640.339

Sirket, 28 Temmuz 2025 tarihli 2025/28 sayilt yonetim kurulu karari ile tamami i¢ kaynaklardan karsilanacak
sekilde sermayesini 1.815.000.000 TL artirarak 2.178.000.000 TL’ye yiikseltme karar1 almistir. Ilave sermayenin
336.658.475 TL’si sermaye olumlu farklarindan, 694.628.688 TL’si ihra¢ primlerinden, kalan 783.712.837 TL’si
ise ge¢mis yil karlarindan karsilanmigtir. S6z konusu sermaye artirimi 25 Kasim 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan onaylanmig, 02 Aralik 2025 tarihli 1140 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir.

Sirketin halka agiklik orant %24,79°dur.

Grup, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul ederek Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23 Subat 2023 tarihli ve 11/207 sayili izni ile kayithi sermaye sistemine ge¢cmistir. Sirket’in kayitl
sermaye tavani 850.000.000 Tiirk lirast olup her biri 1 Tiirk liras1 degerde 850.000.000 adet paya boliinmiistiir.
Kayitli sermaye tavani onay verildigi tarihten baslamak iizere 5 yil gecerlidir. Kayith sermaye tavani ile ilgili

giincel degisikler bilango tarihinden sonraki olaylarda agiklanmistir.

Sermayeyi olusturan her biri 1 TL nominal degerde olan 1.278.000.000 adet hissenin, 720.000.000 adeti A Grubu,
1.458.000.000 adeti B Grubu olmak {izere 2 farkli hisse tipine ayrilmistir. A grubu hisselerin genel kurulda 5 oy

hakki ve yonetim kurulu iiyelerinde se¢im imtiyazi bulunmaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
Hisse Senetleri Thrag Primleri 497.425.913 1.192.054.601
497.425.913 1.192.054.601
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31.12.2025 31.12.2024

Kargilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) (134.115.300) -
(134.115.300) -

Sirketin bagli ortakligi konumunda olan Efor Global Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, ana sirket olan Efor
Yatirim’a ait hisselerini BIST iizerinden 25,30 TL fiyattan 5.301.000 adet satin almasi sonucu karsilikli istirak
iligkisi olusmustur. S6z konusu islem, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak kalemleri igerisinde karsilikl1 istirak

sermaye diizeltme hesabinda raporlanmistir.

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderleri

Grup’un Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Giderler

igerisinde raporladigi bakiyelerin detaylari agagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2024
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azaliglari) 449.507.561 810.364.044
Tanimlan. fayda plan. yeniden 6l¢. kazanglari (kayiplar) (15.205.128) (8.567.419)
Ertelenmis vergi etkisi (64.087.692) (119.451.825)
Toplam 370.214.741 682.344.800

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar

Grup, aktifinde yer alan arsa ve binalar1 31 Aralik 2025 itibariyla yeniden degerlemistir. Ilgili varliklara
iliskin deger tespit ¢alismasi Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme
sirketi olan Focus Global Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihli

degerleme raporu ile tespit edilmistir.

Varhgin Niteligi Degerleme Yontemi Rapor No Raporu Tarihi Rayi¢ Degeri
Samsun Tekkekdy Emsal Kargilastirma Yaklagimi/Maliyet Yontemi ~ 2025/215 8.01.2026 1.505.000.000
Tokat Erbaa Emsal Kargilagtirma Yaklagimi/Maliyet Yontemi  2026/222 8.01.2026  362.454.480
Malatya Arapgir Emsal Karsilastirma Yaklagimi 2025/221 8.01.2026 42.769.191
Rize Merkez Emsal Kargilagtirma Yaklagimi/Maliyet Yontemi  2025/216 8.01.2026 24.100.920
Trabzon Of Cay Fabrikas1 Emsal Karsilastirma Yaklasimi/Maliyet Yontemi ~ 2025/217 8.01.2026  237.535.000
Arhavi 2 Fabrika Emsal Karsilagtirma Yaklagimi/Maliyet Yontemi ~ 2025/220 8.01.2026  221.155.494
Arhavi 1 Fabrika Emsal Kargilagtirma Yaklagimi/Maliyet Yontemi ~ 2025/219 8.01.2026  147.456.720
Kartal Ofis Emsal Kargilastirma Yaklagimi/Maliyet Yontemi  2025/218 8.01.2026 92.000.000
Toplam 2.632.471.805
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20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Grup’un dénem igerisindeki satiglarina ve satiglarinin maliyetine iligskin detaylar1 agsasidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
Hasilat

31.12.2025 31.12.2024
Cay satiglari 5.859.337.082 3.718.329.980
Giibre satislart 2.270.460.491 1.702.983.837
Komiir satislart 4.122.431.232 3.211.451.848
Transit satiglar 385.360.116 225.069.120
Diger gelirler 25.341.201 107.695.456
Satistan iadeler (-) (112.066.592) (99.991.703)
Satis iskontolar (-) (186.894.744) (52.889.175)
Diger indirimler (-) (29.229.799) -
12.334.738.991 8.812.649.363
01.01.- 01.01.-

Satislarin Maliyeti
31.12.2025 31.12.2024
Satilan mamul maliyeti (5.425.126.790) (5.338.840.570)
Satilan ticari malin maliyeti (4.604.264.628) (1.800.674.869)
Diger maliyetler (33.549.294) (64.318.403)
(10.062.940.712) (7.203.833.842)

21. FAALIYET GIDERLERI

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un genel ydnetim

giderleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Genel yonetim giderleri (-) (285.818.834) (303.869.573)
Pazarlama giderleri (-) (337.216.372) (188.487.373)
(623.035.206) (492.356.946)
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Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donem genel yonetim giderlerinin detaylari asagidaki

gibidir.

Genel Yonetim Giderleri Detay: 3 11212%]2'5_ 3 11212%]2'4:
Yonetim kurulu tcretleri (12.662.508) (11.650.451)
Personel giderleri (103.451.939) (67.808.457)
Kidem tazminati karsilig1 (2.593.717) (3.111.092)
izin kargilig1 (2.826.991) (876.659)
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (14.290.674) (16.902.505)
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (12.779.251) (12.170.146)
Kira gideri (26.386.736) (15.529.918)
Tamir ve bakim onarim giderleri (3.278.155) (5.394.437)
Ofis ve malzeme giderleri (3.325.955) (2.019.988)
Seyahat giderleri (5.874.178) (5.094.379)
Agirlama giderleri (4.608.482) (6.879.360)
Motorlu tasit giderleri (8.936.035) (3.843.624)
Vergi, resim ve harclar (11.741.440) (18.810.067)
Abonelik giderleri (8.964.252) (2.001.623)
Dava karsilik giderleri (1.223.785) (1.016.980)
Danigmanlik giderleri (47.855.652) (113.830.009)
Bagis ve yardim giderleri (9.100.638) (5.952.631)
Diger giderler (5.918.446) (10.977.247)

(285.818.834) (303.869.573)

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donem pazarlama giderlerinin detaylari agagidaki

gibidir:

Pazarlama Giderleri Detay1 3 11312325_ 311212(5]2'4
Personel giderleri (69.464.760) (21.551.342)
Kidem tazminati karsilig1 (502.317) (392.127)
Izin karsihig1 (555.975) (6.978)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (1.872.654) (1.829.579)
Sigorta giderleri (257.248) (5.454.896)
Danismanlik giderleri (2.898.356) -
Motorlu tasit giderleri (8.252.728) (133.585)
Seyahat giderleri (8.317.379) (2.243.305)
Ciro primleri (44.220.160) (45.606.010)
Nakliye ve kargo giderleri (112.892.664) (91.140.604)
Reklam ve promosyon giderleri (58.968.725) (4.149.316)
Diger giderler (29.013.406) (15.979.631)

(337.216.372) (188.487.373)
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22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yila ait esas faaliyetlerden gelirler ve giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 311212%;; 3 11212%;‘;
Komisyon gelirleri - 488.097
Konusu kalmayan karsiliklar- giipheli alacak karsiliklart - 2.908.058
Konusu kalmayan karsiliklar- diger karsiliklar - 4.726.717
Kur farki gelirleri 446.437.034 185.206.508
Kira gelirleri 8.228.676 4.037.037
Diger gelir ve karlar 17.893.141 40.654.122
472.558.851 238.020.539

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 3 11212?325- 311212%]2-4:
Stipheli ticari alacaklar karsilik gideri (16.492.593) -
Deger diisiikliigii karsiligi (67.178.848) (31.642.127)
Kur fark: giderleri (975.228.219) (265.891.449)
Diger gider ve zararlar (7.286.607) (4.906.023)
(1.066.183.141) (302.439.599)

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla yatirnm faaliyetlerinden

gelirler asagidaki gibidir.

. . . 01.01.- 01.01.-

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31122025 31122024
Yatirim amagli gayrimenkullerden saglanan kira geliri 8.366.997 34.234.188
Yatirim amaglh gayrimenkuller gercege uygun deger farki - 8.810.648
Sabit kiymet satis kar1 15.200.381 2.748.121
23.567.378 45.792.957

. . . 01.01.- 01.01.-

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Sabit kiymet satis zarari (3.713.024) (14.642.231)
(3.713.024) (14.642.231)
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24. FINANSMAN GELIiRLERi VE GIDERLERI

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yila ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki

gibidir:
Finansman Gelirleri 01.01- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Faiz gelirleri 53.440.539 103.336.158
Menkul kiymet satis karlar 11.693.911 42.280.323
Kur farki gelirleri 24.569.000 -
89.703.450 145.616.481

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yila ait finansman giderlerinin detay1 asagidaki

gibidir:

Finansman Giderleri 31.12.12'%;5: 31.12.12'(());'42
Kur farki giderleri (284.256.040) (157.665.321)
Faiz giderleri- krediler ile ilgili olanlar (360.556.868) (326.674.763)
Faiz giderleri- iliskili kuruluslar ile ilgili olanlar (3.654.537) -
Faiz giderleri- diger (11.574.842) (15.620.968)
Leasing gelir/gideri, net (102.237) -
Teminat mektubu giderleri (6.803.249) (2.855.315)
Banka komisyon giderleri (288.521.893) (182.268.918)
Kidem tazminati faiz maliyeti (3.050.250) (1.736.978)

(958.519.916) (686.822.263)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI iLE VERGI GIDERLERI

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oram1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle %25’tir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yer
alan diizenlemeyle paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 halka arz
edilen kurumlarin paylarinin, ilk kez halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere 5 hesap dénemine ait
kurum kazanglarina, kurumlar vergisi 2 puan indirimli uygulanir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanglar1 istisnast gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar

dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi ddenmemektedir.
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Grup’un ilgili donemlere iliskin kurumlar vergisi karsiliklar asagidaki gibidir:

Vergi karsiliklar: 31.12.2025 31.12.2024
Donem kar1 vergi ve diger yasal ylikiimliiliik karsiliklar 17.688.845 2.922.930
Duonlfem .l.<e.1.r1n1n_ pesin ddenen vergi ve diger (9.022.817) (2.922.930)
yikumlilikleri (-)
8.666.028 -
Grup’un donemler itibari vergi geliri/(gideri) asagidaki gibidir;
a) Vergi Geliri ve Gideri
L . . . — 01.01.- 01.01.-
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) 31.12.2025 31.12.2024
Kurumlar vergisi gideri (-) (17.688.845) (3.335.050)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (101.543.976) 215.872.035
(119.232.821) 212.536.985

b) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, bilango kalemlerinin yeniden degerlemesi veya vergi usul yasasinda

belirlenen degerleme yontemlerinden farkli bir degerleme ile bilangoya alinmasindan kaynaklanmaktadir. Eger

her iki diizenleme arasinda bir fark varsa ve bu farklar ilerideki bir dsnemde ortadan kalkacak ise ertelenmis vergi

varlig1 veya yiikiimliiliigiine neden olurlar. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, degisik

raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen Vergi

Ertelenen Vergi

Varhgy/Yiikiimliiliigii Varhgy/Yiikiimliliigii
Gecici Farkin Niteligi 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri (262.745) 1.187
Ticari Alacaklar 7.299.548 4.681.146
Diger Alacaklar (227.715) (298.061)
Stoklar (70.574.363) (11.884.167)
Ertelenmis Gelirler 8.635.540 1.876.725
Pesin Odenmis Giderler 481.235 5.056.055
Sabit Kiymetler Ve Yatirim Amagli Gayrimenkuller (164.315.547) (159.891.470)
Kullanim Haklar1 (2.416.167) (1.663.206)
Banka Kredileri 1.387.299 2.988.507
Finansal Kiralamalar (3.761) (16.796)
Ticari Borglar (1.381.884) 916.416
Diger Borglar 913.634 12.894
Kiralama Yukimlultkleri (5.301.445) (3.410.203)
Kidem Tazminat1 Karsiliklari 3.190.935 1.053.872
Aktlieryal Kazang/(Kayip) Fonu 3.041.026 1.756.008
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (67.136.925) (121.176.052)
(Azaliglar)
Yatirim indirimleri 268.004.561 357.142.167
Diger 3.848.045 805.722
(14.818.729) 77.950.744
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26. PAY BASINA KAZANC

Pay bagina kazang, net donem kar veya zararmin Grup hisselerinin y1l igindeki ortalama pay adedine bolinmesiyle
hesaplanir. Cari donemdeki sermaye artisi i¢ kaynaklardan yapilmistir. Grup’un cari dénemde nominal hisse
degerini 1 TL olarak belirlemistir. Karsilagtirtlabilir olmasi agisindan ge¢gmis donem hisse senedi sayisi cari donem

baz alinarak hazirlanmistir.

01.01.- 01.01.-
Pay Basina Kazang 31.12.2025 31.12.2024
Net Donem Kari/Zarari 2.248.383 577.409.570
Hisse senedi sayisi 2.178.000.000 2.178.000.000
1 hissenin degeri 1 1
Karsilastirilabilir hisse senedi sayisi 2.178.000.000 2.178.000.000
Pay Basina Diisen Kar/Zarar 0,0010 0,2651

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yénetimi

Grup’un sermayeyi yonetmekteki amaci, hisse basina diisen kart yillar itibariyla artirabilmektir. Bu amacla,
biiyiime ve faaliyet hacmini artirma hedefi vardir. Grup, blyimeyi kendi yarattigi i¢ fonlar kadar dig kaynaklara

dayali olarak da saglar. Ancak borglanma politikas1 izlenirken, bor¢/ 6zkaynaklar arasindaki dengeyi de korumaya

¢aligmaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
Finansal borclar 1.401.369.700 2.289.286.397
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (1.227.402.727) (567.385.247)
Net borg 173.966.973 1.721.901.150
Toplam Ozkaynak 4.610.852.621 5.109.811.182
Toplam Sermaye 4.784.819.594 6.831.712.332
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,04 0,25

Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen finansal borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Grup y6netimi, mevcut

borglarin yonetilebilmesi i¢in daha yiiksek tutarda karlilik ve 6zkaynak diizeyine ulagmay1 hedeflemektedir.

Kredi Riski

Miisterilere vadeli mal satis1 yapmak, diger kisi ve kurumlara bor¢ vermek, kefil olmak, bankalara mevduat
yapmak kredi riskinin kaynaklarini teskil etmektedir. Miisterilerden olan alacagin bir kismi banka kredi kartina bir
kismi iginse alacak senedi alinmaktadir. Alacaklarin bir kismi ise tamamen teminatsiz verilebilmektedir. Bu
alacaklarin geri doniisiiniin garanti altina alinabilmesi igin piyasa kosullarina gére miimkiin oldugunca vadesi kisa
tutulmaya c¢alisilmakta; piyasada belirli bir taninmisligi olan kisi ve isletmelere satis yapilmaya c¢alisilmaktadir.
Kredi verildikten (mal teslimi yapildiktan) sonra da durumlari devamli izlenmekte ve bor¢lunun kredibilitesi

kontrol altinda tutulmaya c¢alisilmaktadir.
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Kredi riskine maruz varliklarin gériinimii asagidaki gibidir.

Alacaklar
31.12.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Banka
fliskili N Tliskili Diger | Mevduatlan
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B) 5.165.902 | 1.495.350.494 -| 22.253.589 | 993.127.855
A.Vadesi gegmemis ya da deger
disiikligiine ugramamig varliklarin net | 5.165.902 | 1.495.350.494 - | 22.253.589 | 994.459.406
defter degeri
B. Deger Disiikliigiine Ugrayan ) ) i i
Varliklarin Net Defter Degeri (1.331.551)
- Vadesi Gegmis - 29.541.945 - - -
- Deger Disiikliigi -| (29.541.945) - -| (1.331.551)
Banka
Alacaklar Mevduatlan
31.12.2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Mliskili . Mliskili Diger
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B) 41.237.949 | 1.570.312.720 -126.789.356 | 554.736.224
A.Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarin 41.237.949 | 1.570.312.720 -126.789.356 | 557.419.744
net defter degeri
B. Deger Diisiikliigiine Ugrayan i ) ) i
Varliklarin Net Defter Degeri (2.683.519)
- Vadesi Gegmis - 19.686.836 - - -
- Deger Diusiikliigi -1 (19.686.836) - -| (2.683.519)
Likidite Riski

Likidite riski, bir igsletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliilikleri, nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup yonetimi, 6nceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Grup
likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak

gerceklestirmektedir. Grup’un turev finansal yikumlilikleri bulunmamaktadir.
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31.12.2025

A. Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arast | 1-5 Y1l Aras1 | 5 yildan uzun
Turev Olmayan Finansal Yukumlulikler

Banka Kredileri 1.027.872.779 706.034.405| 321.838.374 -
\F(igli‘gfsl'uﬁ?é?ma'arda” Kaynaklanan 8.998.398 7.865.079|  1.133.319 -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 24.677.977|  4.269.150|  20.408.827 .
Yukdmlulikler

B. Beklenen Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arasi | 1-5 Yil Arast | 5 yildan uzun

Turev Olmayan Finansal Yukumlulikler

Ticari Borglar

5.126.858.187

5.126.858.187

Diger Borglar 179.101.096 | 179.101.096 - -
Ertelenmis Gelirler 64.829.836 64.676.606 153.230 -
Calisanlara Borglar 30.155.323 30.155.323 - -
Diger Yikiimlilikler 128.377.661| 128.377.661 - -
C. Turev Finansal Yukuamlalikler - - - -
31.12.2024

A. Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arast | 1-5 Y1l Aras1 | 5 yildan uzun

Turev Olmayan Finansal Yukumlulikler

Banka Kredileri

2.156.663.550 | 1.686.292.075| 470.371.475 3
Finansal Kiralamalardan Kaynaklanan
Yikumlilukler 17.087.034 11.516.499 5.570.535 i
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yikumlilukler 34.043.777 8.514.805 25.528.971 i
B. Beklenen Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arasi | 1-5 Y1l Arast | 5 yildan uzun

Turev Olmayan Finansal Yukuamldlikler

Ticari Borclar 2.957.304.161 | 2.957.304.161 -
Diger Borglar 147.262.709 |  147.262.709 i i
Ertelenmis Gelirler 642.508.146 | 641.432.223 1.075.923 -
Calisanlara Borglar 35.279.233 35.279.233 - i
Diger Yikiimlilikler 81.492.037 |  81.492.037 - -

C. Turev Finansal Yukumlalukler

Yabanci Para Riski (Kur Riski)

Kur riski, Grup’un Amerikan Dolar1 ve Avro yabanci para borg ve varliklara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica, Grup’un yaptig1 islemlerden dogan kur riski vardir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklariin

ve ylkimluluklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:
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31 Arahik 2025

10-11-12a-14-15-16a)

TL Karsihg
Doviz Pozisyonu Tablosu (Fonksiyonel | ABD Dolar1 Avro GBP
para birimi)
1. Ticari Alacaklar 284.834.296 5.484.709 991.095 -
2a. Parasal AFl.nansal Varliklar (Kasa-Banka 95 266.391 2 215.488 6.806 16
hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 324.294.544 7.467.831 86.109 -
3. Diger - - - -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 704.395.231| 15.168.028 1.084.010 16
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varlklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 704.395.231| 15.168.028 1.084.010 16
10. Ticari Borglar 1.865.432.414 | 14.904.941| 24.322.011 33.463
11. Finansal Yukumlilukler 713.207.999 | 11.553.264 4.313.686 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler 28.208.886 640.468 14.255 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.606.849.299 | 27.098.673| 28.649.952 33.463
14. Ticari Borglar 2.470.854.073 -| 49.047.752 -
15. Finansal Yukumlilukler 322.927.197 4.394.605 2.665.886 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlulikler (14+15+16) 2.793.781.270 4.394.605| 51.713.638 -
18. Toplam Yukumlilukler (13+17) 5.400.630.569 | 31.493.278| 80.363.590 33.463
19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Araclarin Net Varhk/Yiikiimliiliik - - - -
Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz ) ) ) )
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar:
19b. Pasif Karakterli Bilan¢o Dis1 Doviz ) ) ) )
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik
Pozisyonu (9-18+19) (4.696.235.338) | (16.325.249) | (79.279.580) (33.447)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu (1+2a+5+6a- | (4.992.320.996) | (23.152.612) | (79.351.434) (33.447)

22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutar1

24. Doviz Yukumlaliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutar1

25. ihracat

26. ithalat

53|Sayfa




EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

31 Arahk 2024

Ddéviz Pozisyonu Tablosu

TL Karsihgi
(Endeksli
Deger)

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan

AVro

1. Ticari Alacaklar

740.336.730

565.607.427

8.310.788

7.413.686

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-
Banka hesaplar1 dahil)

198.597.943

151.726.190

4.264.270

34.883

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

632.344.533

483.102.823

12.731.789

512.187

4. Donen Varhklar (1+2+3)

1.571.279.206

1.200.436.440

25.306.847

7.960.756

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

1.571.279.206

1.200.436.440

25.306.847

7.960.756

10. Ticari Borglar

2.063.146.801

1.576.216.748

24.082.333

19.703.004

11. Finansal Yukimlultkler

1.484.615.394

1.134.226.439

6.985.218

23.796.742

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

110.159.744

84.160.581

2.341.953

37.690

12b. Parasal Olmayan Diger
Yukimlilikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
(10+11+12)

3.657.921.939

2.794.603.768

33.409.504

43.537.436

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukimlultkler

320.405.252

244.785.356

3.374.474

3.891.104

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

16b. Parasal Olmayan Diger
Yikumlulukler

17. Uzun Vadeli Yukumlultkler
(14+15+16)

320.405.252

244.785.356

3.374.474

3.891.104

18. Toplam Yukumlilukler (13+17)

3.978.327.191

3.039.389.124

36.783.977

47.428.540

19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Araclarin Net
Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1
Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin
Tutan

19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutan

20. Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-
18+19)

(2.407.047.986)

(1.838.952.685)

(11.477.130)

(39.467.784)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(3.044.010.513)

(2.325.583.594)

(24.208.919)

(39.979.971)

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullanilan
Finansal Araglarin Toplam Gercege
Uygun Degeri

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yukumlaliklerin Hedge
Edilen Kisminin Tutar1

25, fhracat

26. ithalat
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

31.12.2025 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolart net varlik/yiikiimliliigii (70.189.801) 70.189.801
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (70.189.801) 70.189.801

Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimliligii (399.392.597) 399.392.597
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (399.392.597) 399.392.597

GBP'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yiikiimlligi (41.135) 41.135
8- GBP riskinden korunan kisim (-)
9- GBP Net Etki (7+8) (41.135) 41.135
TOPLAM (3+6+9) (469.623.533) 469.623.533

31.12.2024

TL Karsihg (Fonksiyonel
para birimine gore)

TL Karsihg1 (Fonksiyonel
para birimi endeksli degerlere

gore)
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
o paranin - -
paranin deger deer paranin deger | paranin deger
kazanmasi ger kazanmasi kaybetmesi
kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikiimliiliigi (40.491.659) | 40.491.659| (53.000.475) 53.000.475
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (40.491.659) | 40.491.659| (53.000.475) 53.000.475
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4- Avro net varhik/yiikimliligi (145.250.917) | 145.250.917 | (190.122.307) 190.122.307
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (145.250.917) | 145.250.917 | (190.122.307) 190.122.307
TOPLAM (3+6+9) (185.742.576) | 185.742.576 | (243.122.782) 243.122.782
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EFOR YATIRIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin ger¢ege uygun degerinde
veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci

para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

28. TFRS 9 UYARINCA BELIiRLENEN DEGER DUSUKLUGU KAZANCLARI (ZARARLARI)

. o et e 01.01.- 01.01.-
TFRS 9 Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglar1 (Zararlar) 31.12.2025 31.12.2024
Doénem i¢i nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen deger diistikliigi 718.622 (1.956.300)
Donem igi ticari alacaklarda meydana gelen deger diisiikligii 1.991.128 (5.788.600)
Kapanis bakiyesi 2.709.750 (7.744.900)

29. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILiSKIiN ACIKLAMALAR

Parasal Pozisyon Kazan¢ veya Kayiplar 31.12.2025 31.12.2024
Stoklar 184.487.672 49.873.079
Pesin 6denmis giderler (1.621.860) 4.807.063
Kullanim hakki varliklari 12.917.130 6.616.162
Verilen depozito ve teminatlar - 699.096
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 338.131.615 284.915.648
Ertelenmis Gelirler (8.536.037) 62.035.516
Sermaye (239.939.061) (294.072.386)
Hisse Senedi ihrag Primleri (281.340.722) (128.972.177)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azaliglari) 433.939.760 170.167.403
Yasal Yedekler (9.655.484) (2.989.963)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplar: 1.853.361 (915.156)
Gegmis Y1l Karlari (509.390.170) (502.952.508)
Gelir Tablosu Endekslemesi (8.251.421) 181.421.249
Toplam (87.405.217) (169.366.974)

30. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1) Sirketin kayith sermaye tavanmin 850.000.000 TL’den 10.000.000.000 TL’ye yiikseltilmesi ve kayitl

sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2026-2030 yillar1 olarak belirlenmesine iligkin olarak, Esas S6zlesme’nin
6’nc1 maddesinin tadiline yonelik bagvuru 12.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilmistir. S0z
konusu bagvuru, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 16.01.2026 tarihli karari ile onaylanmis olup, esas sozlesme
tadiline iliskin olarak T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan da gerekli izin almmustir.

Ilgili Esas Sozlesme tadili, ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

2)  Sirket 25 Subat 2026 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmasina yonelik karar almis ve

gerekli islemleri tamamlamstir.
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31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

3)  Grup’un, bilango sonrasinda ihrag ettigi ve KAP tizerinden ilan ettigi kira sertifikalar1 asagidaki gibidir:
Vade tarihi 15 Nisan 2026 olan 90 giin vadeli 100.000.000 TL,

Vade tarihi 20 May1s 2026 olan 107 giin vadeli 90.000.000 TL,

Vade tarihi 6 May1s 2026 olan 118 giin vadeli 100.000.000 TL,

Vade tarihi 6 May1s 2026 olan 118 giin vadeli 100.000.000 TL,

Vade tarihi 12 Mayi1s 2026 olan 96 giin vadeli 200.000.000 TL tutarinda sukuk ihra¢ edilmistir.

(31.12.2024: Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.09.2024 tarihli ve 2024/20 numarali karar1 kapsaminda, 02.10.2024
tarihinde %100 bagli ortaklig1 olan Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin halka ac¢ilmasi ve paylarinin
Borsa Istanbul'da islem gorebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan esas sozlesme tadil

bagvurusunun onaylandigi Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan teblig edilmistir.)

31.FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABIiLiR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

:.32.. BACIIYISIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararia istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisint temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligkin agiklamasi kapsaminda ana ortakliga ait konsolide finansal
tablolarimin 31 Aralik 2025 dénemine ait denetim dénemi endekslenmis denetim tcreti 1.300.000 TL tutarmdadr.
(31 Aralik 2024 endekslenmis: 1.625.341 TL).
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