EFOR YATIRIM SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
25 MART 2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki glindem maddelerini goriismek
ve karara baglamak iizere, 25.03.2026 tarihinde Carsamba giinii saat 10:00’da, “I¢erenkdy Mahallesi Destan
Sokak Efor Plaza No:6 I¢ Kapi No:11 Atasehir/Istanbul” adresinde gergeklestirilecektir.

Sirketimizin paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi (“MKK”) nezdinde kayden izlenmekte olup
Sirketimizin 2025 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda bizzat veya
temsilcileri araciligiyla katilabilirler. Ilaveten, pay sahiplerinin giivenli elektronik imzalarimi kullanarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan elektronik genel kurul sistemi (“EGKS”) lizerinden genel kurul
toplantisina elektronik ortamda bizzat veya temsilcileri araciligiyla katilmalari miimkiindiir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarihli
ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yéonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”de
diizenlenen yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Olagan genel kurul toplantisina elektronik
ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve Merkezi Kayit
Kurulusu Anonim Sirketi’nin e-MKK Bilgi Portali’na kayitli bulunmalar1 hukuken zorunludur. Elektronik
ortamda genel kurula katilima iligkin ayrintilara MKK’nin www.mkk.com.tr adresli internet sitesinden
ulagilabilir.

Toplantiya fiziki veya elektronik ortamda bizzat istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin temsilcileri igin
asagidaki Ornege uygun olarak vekaletname diizenlemeleri gerekmektedir. Vekaletname orneginin sirket
merkezimizden veya www.eforcay.com adresli sirket internet sitesinden temin edilmesi de miimkiindiir. Pay
sahiplerinin, temsilcilerini yetkilendirdiklerine iliskin imzas1 noterce onaylanmis; 24 Aralik 2013 tarihli ve
28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi 'nde o6ngorilen hususlar1 karsilayan vekaletnameleri Sirketimize ibraz etmeleri veya temsilcilerini
EGKS’yi kullanarak yetkilendirmeleri gerekmektedir. Amilan Teblig’de zorunlu tutulan hususlar
karsilamayan ve ekte yer alan vekaletname Ornegine uygun olmayan vekalethameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Fiziken yapilacak genel kurul toplantisina:

(1) gergek kisi pay sahipleri kimliklerini ibraz etmek,

(i1) tlizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleriyle birlikte yetki
belgelerini ibraz etmek,

(iii) gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini ibraz etmek,

(iv) elektronik genel kurul sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazirun
listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu m. 415/4 ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu m. 30/1 uyarinca genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu gergevede,
genel kurul toplantisina katilmak isteyen pay sahiplerinin paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda elektronik ortamda oy kullanma
hiiktimleri sakli olmak kaydiyla el kaldirma usulii ile a¢ik oylama yontemi uygulanacaktir.

Sirketimizin 2025 yili hesap dénemine ait faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu ve yoOnetim kurulu
faaliyet raporu ile kurumsal yonetim uyum raporu (“URF”), kurumsal yonetim bilgi formu (“KYBEF”),
yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi ve sermaye piyasasi mevzuati uyarica genel kurul hakkinda gerekli
aciklamalar1 igeren genel kurul bilgilendirme dokiimam toplanti tarihinden en az ii¢ hafta Oncesinde
Icerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 I¢ Kap1 No:11 Atasehir Istanbul adresindeki sirket merkezinde
ve www.eforcay.com adresli internet sitesinin yatirimer iliskileri boliimiinde, Kamuyu Aydinlatma
Formu’nda (“KAP”) ve e-GKS’de pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

EFOR YATIRIM SANAYI TICARET A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI




EFOR YATIRIM SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
25 MART 2026 TARIHINDE YAPILACAK 2025 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1- Agilis ve Toplanti Bagkanligi’nin segilmesi ve Genel Kurul Toplanti tutanagmin imzalanmasi
hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

2- 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet raporunun okunmasi, goriisiilmesi,

3- 2025 yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi,

4- 2025 yili hesap donemi konsolide finansal tablolarin okunmasi, goriisiillmesi ve onaylanmasi,

5- Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ibra edilmelerinin goriisiilerek

karara baglanmasi,

6- Sirket'in Kar Pay1 Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan, 2025 yili karmin dagitimi hakkinda
Yonetim Kurulu'nun teklifinin gorilisiilmesi ve karara baglanmasi,

7- Yonetim Kurulu'na 2026 yili hesap dénemi igin kar pay1 avansi dagitimina karar vermek {izere yetki
verilmesinin goriisiilerek karara baglanmasi,

8- Sirket yonetim kurulunda; yonetim kurulu iiyelerinin secilmesi, yonetim kurulu iiye sayisinin
belirlenmesi, bagimsiz {iyelerin secilmesi ve yonetim kurulu iiyelerinin gorev siirelerinin belirlenmesi,

9- Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2026 yili finansal tablo ve raporlarmin bagimsiz denetimi igin
Y o6netim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin goriisiilerek onaylanmasi,

10- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Suirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda, 2024 yilina iliskin siirdiiriilebilirlik raporunun
hazirlanmasinda gérev alan Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2025 yili hesap donemine iliskin siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimi,
siirdiriilebilirlik ile ilgili segilmis bilgilerin giivence denetimi ile ilgili mevzuat kapsaminda yiiriitiilecek
diger denetim faaliyetleri i¢in siirdiiriilebilirlik denetgisinin belirlenmesine yonelik Yonetim Kurulu
Onerisinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

11- Yonetim kurulu iiyelerinin aylik {icretleri ile huzur hakki ve benzeri her tiirlii mali haklarinin
Sirket’in Ucretlendirme Politikas1 cercevesinde tespit edilerek karara baglanmasi,

12- 2025 yili hesap doneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yili hesap
doneminde yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi,

13- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 Sayili ilkesi Kapsaminda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14- Sirket tarafindan 2025 yilinda i¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15- Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Sirket tarafindan 2025 yilinda “fliskili
Taraflarla” yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,



16- Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen iglemlerin
ifas1 i¢in gerekli iznin verilmesi,

17- Dilek ve Goriisler.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi Kapsamindaki Aciklamalar

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar agagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger
zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

a)Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklhik yapisimi yansitan toplam pay sayist ve oy
hakki, ortakhk sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi

Sirket paylar1 2024 yilinda ortak sati1 ve sermaye artirimu suretiyle halka arz edilmis olup, 05.07.2024 tarihi
itibariyla Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 10.000.000.000-TL (Onmilyar Tiirk Lirasi)’dir. Cikarilmig sermayesi ise,
2.178.000.000-TL (Ikimilyaryiizyetmissekizmilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1-TL (bir Tiirk Liras1) nominal
degerde 2.178.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. Bu paylardan 1-TL (bir Tiirk Lirasi) nominal
degerde 720.000.000 adedi A Grubu nama yazili paydan, 1.458.000.000 adedi B Grubu hamiline yazili
paydan olugmaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimani’min ilan edildigi 02/03/2026 tarih itibaryla Sirketimiz ortakhik yapisini
yansitan toplam pay sayist ve oy hakki;

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. Ortakhk Yapisi

Pay . o Oy Hakki
Ortak Grubu Nominal Sermaye Sermaye Pay1 (%) (%)
[brahim Akkus A 600.000.000,00 27,55% 59,31%
[brahim Akkus B 788.000.000,00 36,18% 15,58%
Efor Holding A.S. A 120.000.000,00 5,51% 11,86%
Efor Holding A.S. B 130.000.000,00 5,97% 2,57%
Dolasimdaki Paylar (Halka Agik B 540.000.000,00 24,79% 10,68%
Paylar)
TOPLAM 2.178.000.000,00 100,00% 100,00%

A Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. B Grubu hamiline yazili paylarin hi¢bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi hitkmiine gore; Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi hiikkmiine gore, yonetim
kurulu olusumunda, (A) Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes)
iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 2 (iki) {iyesi, 6 (alt1) iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) {iyesi, 7
(yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ig) tyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 4
(dort) tiyesi, 9 (dokuz) {iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) liyesi ve 10 (on) {iyeden olusan Y6netim
Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikl1 8. maddesi uyarinca, Yo6netim kurulu tiyeleri en ¢ok
3 (lig¢) y1l i¢in segilir. Secim siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim kurulu
iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yo6netim Kurulu, bosalan iiyelik i¢in, yapilacak bir sonraki genel
kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, bir liyeyi gegici olarak
atayacaktir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim kurulu {iyesi yerine, yine



(A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle se¢ilen Yonetim Kurulu {iyelerinden goreve devam
edenlerin cogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan
onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu tyeleri giindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman goérevden alinabilirler.

b) Sirketimizin ve bagh ortakliklarinizin sirket faaliyetlerini 6nemli élgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz ve bagli ortakliklar1 nezdinde, 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde sirket
faaliyetlerini ve yonetim yapisimi 6nemli Olgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir yonetim ve faaliyet
degisikligi gerceklesmemistir.

Bununla birlikte, izleyen donemlere iligskin olarak; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I.23.2 sayili Birlesme Tebligi ile ilgili diger diizenlemeleri, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu,
5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde; pazarda biiylime
saglanmasi, mevcut konumun gii¢lendirilmesi ve idari ile {iretim/satis siire¢lerinde 6lgek ekonomilerinden
faydalanilmas1 amaciyla, Of Caysan Tarmm Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla Sirketimiz tarafindan devralinmasi
suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesmesine iliskin islemlerin baslatilmasina karar verilmistir.

S6z konusu birlegsme islemi; gerekli yasal izinlerin alimmasi, basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak {izere
ilgili kurum ve kuruluslara yapilacak basvurularm tamamlanmasi ve yetkili organlarin onayina tabi olup,
stirece iliskin gelismelere yiriirliikteki mevzuat ger¢evesinde kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina
www.eforcay.com internet adresinden ve www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.

¢) Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasna Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahipleri tarafindan giindeme madde konulmasina iliskin olarak Sirketimiz Yatirimei Iliskileri
Boliimii’ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

¢) Genel kurul toplant giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adaylig: ortakliga iletilen kisilerin; ézgecmisleri, son on
yul igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar ile iligkisinin
niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

SPK diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ydnetmelik geregince esas sdozlesmemizde yer alan YOnetim
Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak gorev siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yerine
atanan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin se¢imi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Ayrica SPK’nin 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi de Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. Yonetim Kurulu liye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsiz liye adaymin bagimsizlik beyam
Ek-3 ve Ek-4’te sunulmaktadir.

d) Giindemde esas siozlesme degisikligi bulunmaktadir.



25.03.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanh@i’nin secilmesi ve Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanhgi’na yetki verilmesi

Genel kurul toplantisin1 yonetecek toplanti baskani, oy toplama memuru ve tutanak yazmanindan miitesekkil
toplant1 bagkanlig1 olusturulacaktir.

Toplant1 akisin1 kolaylastirmak ve hizlandirmak amaciyla hazir bulunanlar listesinin ve genel kurul toplanti
tutanagmin sirketimiz pay sahipleri adina imzalanmas1 hususunda toplanti bagkanligina yetki verilmesi pay
sahiplerinin oyuna sunulacaktir.

2. 2025 y1h Yonetim Kurulu Faaliyet raporunun okunmasi, goriisiilmesi,

Genel kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle sirketimizin merkezinde, Merkezi Kayit Kurulugsu’nun
elektronik genel kurul portalinda ve sirketimizin www.eforcay.com adresli internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulan yonetim kurulu faaliyet raporu genel kurulda okunacak, pay sahiplerine faaliyet
raporunu miizakere etme imkani taninacak ve faaliyet raporu pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

3. 2025 yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan {i¢ hafta 6nce Sirketimiz merkezinde, www.eforcay.com adresindeki Sirket internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun E-Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda okunacaktir.

4.2025 yili hesap donemi konsolide finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan ii¢ hafta dnce Sirketimiz merkezinde, www.eforcay.com adresindeki Sirket internet

sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul

Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yilina ait konsolide Finansal Tablolar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda okunarak ortaklarimizin goriisiine ve onayima sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yih faaliyet ve islemlerinden dolay: ibra edilmelerinin goriisiilerek
karara baglanmasi,

TTK hiikiimleri ile yiiriirlikte bulunan ilgili Yonetmelik dogrultusunda Y dnetim Kurulu iiyelerinin,
2025 faaliyet yili islem ve hesaplarindan &tiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sirket'in Kar Pay1 Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan, 2025 yili karimin dagitimm hakkinda
Yonetim Kurulu'nun teklifinin goriisiilmesi ve karara baglanmasa,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri geregince, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TMS/TFRS hiikiimleri ile SPK tarafindan belirlenen
zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gdére 2025 hesap doneminde
2.248.383,00 TL net donem kari; Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine gore diizenlenen solo mali
tablolarimiza gore ise 129.225.370,67 TL doénem kar1 olusmustur. Yonetim Kurulumuz, dénem karindan
yasal yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan tutarin Sirket’in finansal yapisinin giiclendirilmesi amaciyla
olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasimi ve kér dagitimi yapilmamasimi Genel Kurul’un goriis ve onayina
sunulacaktir.

Kar Dagitim Tablosu EK/2’de yer almaktadir.



7. Yonetim Kurulu'na 2026 yil hesap donemi icin kir pay1 avansi dagitimina karar vermek iizere
yetki verilmesinin goriisiillerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu’na; Esas S6zlesmenin Karin Tespiti ve Dagitimi baslikli 1’iincu maddesi ve 11.19.1 sayili
Kar Pay1 Tebligi ¢ercevesinde, 2026 hesap donemi i¢in Kar Pay1 Avansi dagitimina karar vermek tizere yetki
verilmesi Olagan Genel Kurul’da goriisiilecektir.

8. Sirket yonetim kurulunda; yonetim kurulu iiyelerinin secilmesi, yonetim kurulu iiye sayisimin
belirlenmesi, bagimsiz iiyelerin secilmesi ve yonetim kurulu iiyelerinin gorev siirelerinin belirlenmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince Esas Sozlesmemizde yer alan ydnetim
kurulu se¢imine iligkin esaslar dikkate almarak yonetim kurulu iiye sayis1 ve gorev siireleri belirlenecektir.
Esas Sozlesmemizin 9. Maddesi ¢ergevesinde; Yonetim Kurulu liye sayisi en az bes, en ¢ok on iiye olarak
belirlenebilmektedir. Esas sozlesmeye gore Yonetim Kurulu iyelerinin gorev siiresi en fazla ii¢ yil olup
Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiye sayis1 ve gorev siireleri belirlenecektir.

Bu ¢er¢evede, SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas s6zlesmemizde yer alan
Y o6netim Kurulu {iye se¢imine iligkin esaslar dikkate almarak Yonetim Kurulu iiyelerimiz segilecektir.

Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye secimi
gergeklestirilecektir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. Maddesinin 1. fikrasi ile 2026/4 sayili SPK
Biilteni'nde aciklanan gruplar cercevesinde Sirketimiz 1. Grup’ta yer almaktadir. Bu baglamda, Y&netim
Kurulu tiye sayisiin 1/3’liniin bagimsiz tiyeden olugmasi gerekmektedir. Genel kurulda alinacak karara bagl
olmakla birlikte, yeni dénemde Yénetim Kurulu’nun en az 2 iiyesinin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimasi zorunludur.

Yonetim Kurulumuzun 09.02.2026 tarih ve 2026/05 sayil1 karari ile Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin Aday
Gosterme Raporu dogrultusunda mevcut yonetim kurulu tiyeleri Adem Sahin, Riza Tuba Turagay ve Habib
Yildiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmisler ve SPK’min 19.02.2026 tarih ve E-
29833736-110.07.07-86623 sayili onaylar1 alimmistir. Yonetim Kurulu {iye adaylarinin 6zge¢misleri Ek 3’te
yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 Ek 4’te yer almaktadir.

9. Sermaye Piyasas1 Kanunu geregi 2026 yil finansal tablo ve raporlarimin bagimsiz denetimi icin
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu seciminin goriisiilerek onaylanmasi,

Denetim Komitesi’nin bagimsiz denet¢i secimine iliskin yapmis oldugu degerlendirmeler dikkate alinarak,
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 2026 yili hesap donemi igin bir yil siireyle bagimsiz denetim kurulusu
olarak se¢ilmesi Onerilen Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi’nin, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde 2026 yili finansal tablo ve raporlarinin bagimsiz
denetimini gerceklestirmek tlizere bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢imine iliskin oylama yapilacaktir.

10. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1i Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda, 2024 yihna iliskin siirdiiriilebilirlik
raporunun hazirlanmasinda gorev alan Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yili hesap donemine iliskin siirdiiriilebilirlik raporlariin
giivence denetimi, siirdiiriilebilirlik ile ilgili secilmis bilgilerin giivence denetimi ile ilgili mevzuat
kapsaminda yiiriitiilecek diger denetim faaliyetleri icin siirdiiriilebilirlik denetcisinin belirlenmesine
yonelik Yonetim Kurulu 6nerisinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarnt Kurumu tarafindan yaymmlanan Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda, Sirketimiz tarafindan 2024 yilina iliskin
stirdiriilebilirlik raporu hazirlanmis olup, s6z konusu rapora iligkin olarak pay sahiplerine Genel Kurul’da
bilgi verilecektir.



Bununla birlikte, 2025 yili hesap donemine iliskin siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimi ile
stirdiiriilebilirlik kapsaminda secilmis diger bilgilerin glivence denetimi ve ilgili mevzuat cercevesinde
yiriitiilecek diger denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesi amaciyla Siirdiiriilebilirlik Denetg¢isi’nin
belirlenmesine yonelik Yonetim Kurulu teklifi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ayhk iicretleri ile huzur hakki ve benzeri her tiirlii mali haklarimn
Sirket’in Ucretlendirme Politikasi cercevesinde tespit edilerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK geregince ve Esas Sozlesmemizde ve
iicretlendirme politikamizda yer alan esaslar ¢er¢evesinde, 2026 faaliyet yil1 i¢in Yonetim Kurulu tyelerinin
aylik {icretleri belirlenerek pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

12. 2025 yili hesap doneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yih hesap
doneminde yapilacak bagislar icin iist simir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi ile I1I-17.1 Kurumsal Yo6netim
Tebligine ekli Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.10 maddesi uyarinca y1l iginde yapilan bagislarin Genel
Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 Sayih Ilkesi
Kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 sayili ilkesi kapsaminda;
yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri ile iligkili taraflar arasinda gerceklestirilen ve g¢ikar
catismasina yol acabilecek nitelikteki 6nemli islemler hakkinda pay sahiplerine Genel Kurul’da bilgi
verilmesi gerekmektedir.

Bu cergevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 25/12/2025 tarihli karar1 dogrultusunda, 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu, SPK’nin 1I-23.2 sayili Birlesme Tebligi, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca, pazarda biiyiime, operasyonel verimlilik saglanmasi ve Olgek ekonomilerinden
yararlanilmas1 amaciyla, Efor Holding A.S. tarafindan 2025 yilinda satin alinan Of Caysan Tarim Uriinleri
Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin, tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde
Sirketimiz Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle birlesmesine yonelik siirecin
baglatilmasina karar verilmistir.

S6z konusu birlesme islemi, ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiiriitilmekte olup, islem kapsaminda ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler lehine kisisel bir menfaat saglanmasi sdz konusu degildir. Birlesme islemi, Sirketimizin uzun
vadeli biiylime stratejileri dogrultusunda, operasyonel ve finansal sinerji yaratilmasi amaciyla
planlanmaktadir.

Isbu husus, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

14. Sirket tarafindan 2025 yilinda iiciincii Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12°nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve/veya bagli ortakliklari tarafindan {igiincli kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel Kurul Toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde
olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli Finansal Tablolarimizin 16 numarali dipnotunda bu
hususa yer verilmistir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Sirket tarafindan 2025 yilinda “Iliskili
Taraflarla” yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim Tebligi geregince Iliskili Taraflarla yapilan islemler
hakkinda detayli bilgilerin 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporunun 5 numarali dipnotunda yer aldigi bilgi verilmistir.



16. Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen
islemlerin ifasi icin gerekli iznin verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerinin TTK nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli
395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’ inc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sz konusu
izinlerin verilmesi hususu Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

17. Dilek ve Goriisler.
EKLER:

1. 2025 yili Finansal Tablolar1, Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
asagidaki linkten takip edilebilir: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1555973

2. 2025 Kar Dagitim Tablosu

3. Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri

4. Bagimsiz Uye Adaylarmin Bagimsizlik Beyanlar

5. Vekaletname Ornegi



Ek -2

EFOR YATIRIM SANAYi TiCARET A.S 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.178.000.000,00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 28.246.870,56
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu oo
imtiyaza iliskin bilgi imtiyaz yoldur
SPK'ya Gére Yasal Ka)iltlara (YK)
gore
3 Doénem Kari 121.481.204,00 132.247.624,40
4 Vergiler (119.232.821,00) 3.022.253,73
5 Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari (=) 2.248.383,00 129.225.370,67
6 Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 6.461.268,53 6.461.268,53
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 122.764.102,14
9 Y1l i¢inde yapilan bagislar (+) 9.100.638,00
10 Bagislar eklenmis Net dagitilabilir donem kari 4.887.752,47
11 Ortaklara birinci kar pay1
Nakit ( %20) 0,00
Bedelsiz
Toplam
12 Imtiyazli Pay sahiplerine dagitilan kar pay1
13 Dagitilan Diger Kar Pay1
Yonetim Kurulu iiyelerine,
Calisanlara,
Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 Intifa senedi sahiplerine dagitilan Kar Pay1
15 Ortaklara ikinci Kar Pay1
16 Genel kanuni yedek akge 0,00
17 Statii yedekleri
18 Ozel yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 0,00 122.764.102,14
20 Dagitilmas1 Ongoériilen Diger Kaynaklar
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
< DA(';TI(T)IPLLQ\IJVI KAR 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN NET PAYI/ NET _ DEGERLI PAYA
GRUBU KAR PAYI DAGITILABILIR ISABETP];?(]IEN KAR
DONEM KARI
. . ORANI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ ( TL) ORANI (%) TUTARI (TL) (%)
Briit 0,00 - 0,00 0,000000 0,0000
Net 0,00 - 0,00 0,000000 0,0000




Ek-3
Ibrahim AKKUS - Yénetim Kurulu Bagkam

1980 yilinda Rize’de dogan ve ticaretle i¢ ice bir ailede biiyiiyen Ibrahim Akkus, genc yaslardan itibaren
girisimcilige ilgi duymaya basladi. Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi’nde alan Akkus’un,
1998 yilinda Akkus Grup A.S’de baslayan is hayati, sadece kendisinin degil, binlerce ¢alisanin ve ailesinin
kaderini degistirecek bir yolculugun baslangicini olusturdu.

Bugiin onun liderliginde faaliyet gosteren Efor Cay, Tiirkiye’nin 6nde gelen cay iireticilerinden biri olarak
gergeklestirdigi yillik 30.000 tona yakin kuru cay satisiyla iilkenin g¢ay ihtiyacimin yaklasik %10’unu
karsiliyor. Akkus’un Dogu Karadeniz’den genis bir cografyaya yayilan iiretim agi, tilke ekonomisine ve
istihdama 6nemli katkilar sunuyor.

Efor Yatirim, Tiirkiye nin gesitli illerinde bulunan sekiz tesisiyle biiylimesini siirdiiriiyor. Tokat Erbaa’da
kurulan tesisinde ¢ay paketleme ve kahve liretimine baslayan sirket, bélgeye ekonomik ve sosyal anlamda
katki saglamay1 hedefliyor. Aym1 zamanda egitim, g¢evre ve teknoloji alanindaki yatirimlariyla toplumsal
fayda saglamay1 amaghiyor. Is diinyasindaki faaliyetlerini Rize Ticaret Borsast Yénetim Kurulu Uyeligi ve
ASKON Genel Baskan Yardimcilig1 gibi gorevlerle destekleyen Ibrahim Akkus, yerel kalkinmaya verdigi
Onemi is siireglerine yansitarak bolgeye ve iilkeye deger katmaya devam ediyor.

Muhammet AKKUS — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi insaat Miihendisligi
bolimiinde tamamladi. Akkus, hali hazirda, Nisantasi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman
boliimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Akkus’un, Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. ve Efor Grup Enerji Giibre
Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize Subesi Subeler Birim Bagkanligi, 2015 yilindan itibaren
Geng MUSIAD Rize Subesi Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2019 yilindan itibaren TOBB Rize
Geng Girisimciler Icra Kurulu Baskanligi, 2020 yilindan itibaren TOBB Dogu Karadeniz Bolgesi Geng
Girisimciler Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren Anadolu Aslanlar Is Adamlar1 Dernegi (ASKON)
Rize Subesi Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Adem SAHIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 y1li Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi Isletme Y6netimi
Boéliimii’nde, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi Iktisat Boliimii’nde tamamladi.

1982 - 1989 yillar1 arasinda Arastirma Gorevlisi, 1989 - 1996 yillar arasinda Yardimer Dogent ve 1996 -
1999 yillar1 arasinda Dogent olarak Istanbul Universitesi Iktisat Politikas1 Anabilim Dali’'nda gorev yapti.

1999 - 2000 yillar1 arasinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Miistesar Yardimciligi gorevini yliriittii ve
2000 - 2007 yillar1 arasinda Miistesar olarak gérevine devam etti.

2007 yilinda TOBB ETU Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi olarak goreve baslayan Sahin, 2009 yilinda Profesor
unvanmi aldi. TOBB ETU’de 2008 - 2015 yillar1 arasinda Genel Sekreterlik, 2014 - 2015 yillar1 arasinda
Rektor Yardimeiligr ve Rektor Vekilligi, 2015 - 2018 yillar1 arasinda Rektorliik gorevlerini iistlendi.

2018 yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Yonetim Kurulu Bagkani olarak se¢ildi ve bu gérevi 2022 tarihinde
tamamlayarak TOBB ETU’deki gorevine geri dondii.



Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen TOBB ETU’de
Ogretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Habib YILDIZ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Y1ldiz lisans &grenimlerini Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde, yiiksek lisans dgrenimlerini
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii ile Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk
Béliimii’nde, doktora dgrenimini ise Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii’nde tamamladi.

1991 - 1999 yillar1 arasinda Arastirma Gorevlisi olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk Fakiiltesi’nde,
1999 - 2007 yillar1 arasinda Yardimei Dogent, 2007 - 2013 yillar1 arasinda Dogent ve 2013 - 2016 yillar
arasinda Profesor olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimii’nde gorev yapti.
2016 yilinda itibaren ise Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali Hukuk Anabilim
Dalinda Profesor olarak ¢alismaya basladi.

2015 - 2016 yillar1 arasinda Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Maliye Boliim Baskanlig1 ve
2023 - 2024 yilar1 arasinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali Hukuk Anabilim Dali
Bagkanlig1 gorevlerini tistlendi.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetgi Belgesi sahibi olan Habib Yildiz, halen
Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali Hukuk Anabilim Dalinda gérev yapmakta olup,
vergi hukuku alaninda ¢esitli firmalara danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Riza Tuna TURAGAY - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1964 Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde, yiiksek lisans egitimini Ingiltere’de Birmingham Universitesi’nde Uluslararas
Bankacilik ve Finansman alaninda tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarligi’'nda Uzman Yardimcist olarak baslayan Turagay, 1997 yilina kadar Uzman, Sube Miidiiri,
Miistesar Danismani ve Bakan Danismani gérevlerinde bulunmustur. Turagay, 1997-2000 yillar1 arasinda T.C.
Vasington Biiyiikelgiligi'nde Ticaret Miisaviri olarak gorev yapmis, 2000-2006 yillar arasinda da, Dis Ticaret
Miistesarlig1 Ihracat Genel Miidiir Yardimcisi, Toplu Konut Idaresi Baskani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortaklign Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Giimrilk Miistesar Yardimcisi, fhracati Gelistirme Etiid Merkezi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Giimrikk Miistesar Vekili gorevlerini {istlenmistir. Ayrica, ayn1 dénemde TED
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Binicilik Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunan Turagay, 2006
yilinda devlet memuriyetinden istiafen ayrilmis ve Ozel sektdre gecmistir. 2019 yili Ocak ayma kadar
Uluslararasi bir firmada Direktérliik ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Thracatg1 Birlikleri Yénetim Kurulu Uyeligi,
Tiirkiye IThracatgilar Meclisi (TIM) Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turagay, 18.01.2019 tarihinde Ticaret
Bakanlig1 Bakan Yardimciligi gérevine atanmis, Subat 2019°da ise Eximbank Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
olmustur. Ekim 2021°de de ihracati Gelistirme A.S. (IGE) Yénetim Kurulu Baskanhgma atanmistir. Turagay,
2023 yili Haziran aymda Bakan Yardimcilig1 gérevinden ayrilmis, Temmuz ve Agustos 2023'de sirastyla Tiirk
Eximbank ve IGE y&netim kurullarindaki gorevlerinden istifa etmistir. 2023 yilmin Agustos aymda devlet
memuriyetinden emekliye ayrilmistir. Halihazirda, finans, konfeksiyon, elyaf, lojistik, parekende ve otomotiv
yan sanayi alanlarinda faaliyet gosteren 6zel sektor sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini yiiriitmektedir.



Ek- 4
BAGIMSIZLIK BEYANI
Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
ISTANBUL 09.02.2026

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, yiirlirlikteki kanunlar, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoOnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli Glgiide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
calisgmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 0gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

1) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim. Saygilarimla,

Prof. Dr. Habib Yildiz



BAGIMSIZLIK BEYANI
Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
ISTANBUL 09.02.2026

Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, yirirliikkteki kanunlar, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoOnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin onemli Glgiide
hizmet veya iirlin satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim. Saygilarimla,

Prof. Dr. Adem Sahin



BAGIMSIZLIK BEYANI
Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
ISTANBUL 09.02.2026

Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, yirirliikkteki kanunlar, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoOnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin onemli Glgiide
hizmet veya iirlin satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim. Saygilarimla,

Riza Tuna Turagay



Ek-5
VEKALETNAME

EFOR YATIRIM SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI

Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.’nin 25 Mart 2026 Carsamba giinli, saat 10.00’da
Icerenkéy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 ic Kap1 No:11 Atasehir istanbul adresinde yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere asagida detayli olarak
tanItilan........cccooeveeeeieeeie e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (¥);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*) Yabanc1 uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmas talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet
Serhi

1- Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin secilmesi ve Genel
Kurul Toplant1 tutanaginin imzalanmast hususunda
Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

2- 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet raporunun
okunmasi, goriisiilmesi,

3- 2025 yilma ait Bagimsiz Denetim Sirketi rapor
Ozetinin okunmasi,

4- 2025 yil1 hesap donemi konsolide finansal tablolarin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

5-Yonetim Kurulu iyelerinin 2025 yili faaliyet ve
islemlerinden dolay1r ibra edilmelerinin goriisiilerek
karara baglanmasi,

6- Sirket'in Kar Payr Dagitim Politikasi ¢ercevesinde
hazirlanan, 2025 yili karinin dagitimi hakkinda Y dnetim
Kurulu'nun teklifinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

7-Yonetim Kurulu'na 2026 yili hesap donemi i¢in kar
payt avanst dagitimina karar vermek {izere yetki
verilmesinin goriisiilerek karara baglanmasi,

8. Sirket yonetim kurulunda; yonetim kurulu iiyelerinin
sec¢ilmesi, yonetim kurulu iiye sayismin belirlenmesi,
bagimsiz {iyelerin secilmesi ve yonetim kurulu
iiyelerinin gorev siirelerinin belirlenmesi,




9- Sermaye Piyasas1 Kanunu geregi 2026 yili finansal
tablo ve raporlarinin bagimsiz denetimi igin YOnetim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu
se¢iminin goriisiilerek onaylanmasi,

10- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik  Raporlama  Standartlar1  (TSRS)
kapsaminda, 2024 yilina iliskin siirdiiriilebilirlik
raporunun hazirlanmasinda goérev alan Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yil1 hesap dénemine
iliskin siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimi,
siirdiriilebilirlik ile ilgili secilmis bilgilerin giivence
denetimi 1ile ilgili mevzuat kapsaminda ytiriitiilecek
diger denetim faaliyetleri i¢in  siirdiiriilebilirlik
denetcisinin belirlenmesine yonelik Yonetim Kurulu
onerisinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

11- Yonetim kurulu iiyelerinin aylik iicretleri ile huzur
hakki ve benzeri her tiirli mali haklarinin Sirket’in
Ucretlendirme Politikas1 cercevesinde tespit edilerek
karara baglanmasi,

12- 2025 yili hesap doneminde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yili hesap
doneminde yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi,

13- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'min 1.3.6 Sayili ilkesi Kapsaminda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14- Sirket tarafindan 2025 yilinda iigiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

15- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
Sirket tarafindan 2025 yihinda “iliskili Taraflarla”
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

16- Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddelerinde belirtilen islemlerin ifas1 i¢in
gerekli iznin verilmesi,

17- Dilek ve Goriisler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azh@in ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.




a) Tertip ve serisi: *

b) Numarasi/Grubu: **

c¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu: *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklaria orant:

*Kayden Izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onaylyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*) Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



