EFOR YATIRIM SANAYI TICARET A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. UCRETLENDIRMEYE ILiSKiN GENEL ESASLAR

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) Ucret Politikas1 ydnetim kurulu iiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarin1 diizenlemek {izere Sermaye
Piyasast Kurulu'nun II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde bulunan 4.6.2 nolu
Kurumsal Yé&netim Ilkesi cercevesinde hazirlanmistir.

Ucret Politikas1, yonetim kurulu tarafindan olusturulur ve Sirket genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak, ortaklarin bu konuda
goriisleri alinir.

Ucret Politikasi’nin temelinde; adil, piyasada rekabetci, yiiksek performansi takdir eden,
odiillendirici ve motive edici, Sirket i¢i licret dengesini saglayan ve performansa dayali bir ticret
sistemi vardir. Ucret Politikasi’nin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki,
bilgi/beceri ve yetkinlikler degerlendirilerek iicretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirketler
arasi lcret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak c¢alisanlarin motive
edilmesi, bagliliklarinin artirilmast ve Sirketin siirdiiriilebilir finansal ve operasyonel
hedeflerine ulagilmasimna katki saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin Sirketimize
kazandirilmasidir.

Ucret Politikas’’nin gelistirilmesi, giincellenmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Ucret Politikasi’nda herhangi bir degisiklik yapildigi taktirde, Genel Kurul
toplantist glindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunulur.

Ucret Politikasi Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanir.
2. YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim kurulu iyelerine iligkin iicret seviyeleri belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi
sektor, makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan {icret seviyeleri, sirketin biiylkligi ve
uzun vadeli hedefleri yanm sira; yonetim kurulu iiyesinin karar verme silirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmas1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman
unsurlar1 dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek aylik iicret ve huzur hakki
genel kurul karari ile belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki dl¢iitlerin
yant sira belirlenecek iicretin iiyenin bagimsizlifint koruyacak diizeyde olmasma 06zen
gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya
Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirme esaslar1 ve dlgiitlerinin
belirlenmesinde, iicretlere iliskin onerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan 6l¢iitlerin yani
sira, Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu liyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, i¢iincii bir kisi araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.



Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.

3. IDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERIN UCRETLENDIRME
ESASLARI

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi
cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami ve problem ¢dzme 6lciitleri dikkate alinarak belirlenmistir. Idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin aylik sabit {icretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya calisilmaktadir.
Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir licretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.



