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Yatirimei iliskileri



Yasal Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

1C 2025 finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karar’na
uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore enflasyon
muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bu veriler, Sirket Yonetiminin gelecege iligkin su
andaki goruslerini yansitmakta ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunumda yansitilan beklentilerin
mantikli oldugu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilin. Bu sunumun igeriginin kullanimindan
dogabilecek zararlardan Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Efor Cay ve Grup Sirketleri

Gelirdeki Payi

Tarimsal Uretim ve ticaret kapsaminda;
Efor Cay * Yas ve kuru gay alim, kuru gay tretim,

Sanayi paketleme ve satig efor
: * Kahve ithalative satisi T
Ticaret A.S.  Uluslararasi ticaret 7

* GESfaaliyeti

Tamami Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. ye aittir.
* Gubre uretim ve dagitimi

* Depo ve Antrepo faaliyeti \\‘, efor

» Uluslararasi ticaret GUBRE

* GES Faaliyeti
Efor Global Tamami Efor GUbre Madencilik Sanayi Ticaret
MELEDTGINEEREWE A.S ve aittir. A2\ efor
Ticaret A.S. * Komduralim, satim ithalat ve ihracati \\\‘ GLOBAL

* Uluslararasi ticaret MADENCILIK
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Kilometre Taslarimiz

Ak Tanm Trabzon / Of Efor Cay istanbul 73.440 Ton/Y1l Ak.TaI'II"ltl Uretim
' Paketleme ' dretim Sanayi Tuzla yas cay liretim Sirketi ile Efor
olarak cay ve Ticaret A.S. Paketleme kapasiteli (;a){ Paz.arlama
faaliyetlerine paketleme kuruldu tesisi acild Trabzon / Of sirketi Efor
basladi tesisi tesisi faaliyete Cay’in altinda
satin alindi basladi birlesti
) Efor Glbre’nin
Malatya Arapgir Tokat / Erbaa’da Efor Cay i
5.076I;ron/Y|tl {gs N 61.214 Ton/Y1l 9.95 MW DC 30.446 Ton/Yil Halka Arz oldu. Halka Arzi igin
cay kapasiteli yas cay . ) el Halka arz Sermaye
Artvin /Arhavi kapasiteli Artvin kurulu giice sahip past cay, ratka arz B
e isi bitki ve meyve buyukligu lyasasi
o GES Tesisi yv )
tesisi uretime /Arhavi’de avlar. sosuk ca 1.305 Milyar TL Kurulu’na
basladi ikinci tesis kurulumuna caytari, soguk cay ' b
ve kahve uretim ve olmustur agvuru
faaliyete alindi basland
aaliyete ali yapilmistir

paketleme tesisi
faaliyete gecmistir




Ortaklik Yapisi ve Yonetim Kurulu

TOPLAM 363T.000.000 TL

\

Ibrahim Akkus
(B Grubu)

153000000TL
%4215

= A Grubu BGrubu = BGrubu
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ibrahim Akkus

Yonetim Kurulu Bagkani

Muhammet Akkus

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Riza Tuna Turagay

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Adem Sahin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Habib Yildiz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Abdulhamit Polat

Yénetim Kurulu Uyesi

Efor Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Efor Grup Gayrimenkul Yatirnm A.S$. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri Danismanlk A.S Yonetim Kurulu Bagkani
Akkus Grup Giibre Mad. Nak. ins. Tic. A.S. Yonetim Kur. Baskan Yardimcisi
3A Petrol Enerji Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Efor Global Madencilik San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Efor Grup Gayrimenkul Yatirim A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

Efor Filo ve Yonetim Hiz. Danismanlk A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Akkus Grup Giibre Madencilik Nak. ins. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
3A Petrol Enerji Yatinm A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Gelgit Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Lodos Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Diinya Katiim Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Orka Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Beylerbeyi icecek Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hareket Proje Tasimaciligi ve Yiik Miih. A.S. Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TOBB ETU’de Ogretim Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Bolimii Ogretim Uyesi




Cografi Dagilimiz & efor

TRABZON ef ARTVIN
KOMUR TESIsI ;AJ CAY URETIM
TESISLERI
~~ TOKAT / ERBAA
2 efor | SAMSUN efor | 2% Wanve
PAKIE';'LEME
TESIS
N
efor |isTansuL £ efor | SAMSUN L efor
GAY MERKEZ OFIs == GoBRE GUBRE RIiZE
TESISI ef
qﬂg

TRABZON / OF
CAY URETIM
TESIsI

MALATYA
ng GES 9,9 MW

gfor,
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Operasyonel Performans - Tesislerimiz

TOKAT/ERBAA CAY,
SOGUK GAY VE KAHVE
URETIM TESiSi

TRABZON/OF CAY ARTVIN/ARHAVI CAY ARTVIN/ARHAVI CAY
URETIM TESiSi URETIM TESISi URETIM TESiSi

SAMSUN GUBRE SAMSUN KOMUR TRABZON KOMUR RiZE KOMUR TESisi
URETIM TESisi TESISI TESISI
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MALATYA ARAPGIR
GUNES ENERJI
SANTRALI



Operasyonel Performans — Efor Cay

TRABZON / OF CAY ARTVIN / ARHAVI 1 ARTVIN / ARHAVI 2 CAY TOKAT / ERBAA CAY,
URETIM VE PAKETLEME CAY URETIM TESISI URETIM TESISI SOGUK CAY VE KAHVE
TESISLERI URETIM TESiSI
21.000 m*lik alanda 8.200 m”lik alanda 16.000 m*lik alanda Cay, bitki ve meyve
73.440 Ton/Y1l yas cay 5.076 Ton/Yilyas cay 61.214 Ton/Yil yag cay caylari, soguk cay ve
liretim kapasitesiyle isleme kapasitesiyle isleme kapasitesiyle kahve Gretim ve depolama

faaliyet gostermektedir. faaliyet gostermektedir. faaliyet gostermektedir. tesisinin ingaatina 2023
yilinda baglanmustir. Yillik

kuru cay paketleme
kapasitesi 30.446 Ton’dur.
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Operasyonel Performans — Efor Cay

Global Cay Pazan

@haner meseancn rorune” . .
C Dunyanin En Buyuk Cay Pazarlari
Dunya Gay Pazarl, 2012-2025 2023 yilinda tahmini cay satislari

* Tuarkiye, kisi basi ¢cay tuketiminde dunya

birincisidir. 300 $16.68 $16.2B

oJo.

* Turkiye, 2020 yili verilerine gore, dinyada kuru ¢ o mm [ . ’
siyah cay Uretiminde Hindistan, Kenya ve 5 Finditan Japonya
Cin’den sonra 4. sirada yer almakta olup, 2030 £ = ... @ $111.58 $14.98 $13.28

yilinda da siralamadaki bu konumunun Gretim s - I | | 9
miktarinda beklenen artigla ayni kalmasi g ¢ , ¢ ,
beklenmektedir* ” AED Brezlya

0 L $6.28 $4.7B

» Tirkiye cay pazari blyukligi bakimindan &S 8 8 E B & 8 &8 § 8 § 8 § 8 Cin ) @ @)

Turkiye Tayland  Endonezya

dUnyada 6 Sll’ayl Tayland ||.e paylagmaktad”’. faie Kaynak: https://www.authorityhacker.com/

© 2023 Market Research FuLu.’e'(Pa:l of Wantstats Research And Media Pvt. Ltd.)

*Uretim Kaynak: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii

. **Tlhketim Kaynak: Statista Consumer Insights
e or 2024 YILI FINANSAL SONUCLARI https://www.statista.com/chart/29582/share-of-people-that-drink-tea-in-selected-countries/
- https://www.statista.com/chart/29583/worlds-largest-tea-markets/




Operasyonel Performans — Neden Efor Cay?
gﬁf
' ‘ | 3 Genis Uriin Gami ile Tiim Tiiketici Segmentlerine Hitap Edebilme

WD Jiusal Dagitim Giicii ile Tiam Tiirkive've Ulasabilme
rgum P\ g ye'ye Ulas

§3¢ $
Diinyanin Kigi Basina En Cok Cay Tuketen Ulkesi ve En Buytk 6.

Cay Pazari Turkiye

A\ Dogu Karadeniz Cayi Dinyada Yapraklarina Kar Degen Tek Cay

for

‘./il Devam Eden Yatirnmlar ve Kahve Pazari Kategorisinde Genisleme

Sarddrdlebilir Cay dretimi ve Sifir Atik Hedefi

st
« S,
Y

z

)

m

)\}'&'
F‘

" Zincir Marketlerin Tercih Ettigi Ozel Markali Uriinler Ureticisi
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Operasyonel Performans - Efor Cay Uriin Gruplari

Dotemee Ga(yla/ Demleh Bardal
Karadeniz'in bereketli topraklarinda yetisen -@O’W G)C(l[//&b/‘ -@0§()/f Qf(ly/(ll‘

en kaliteli caylar, yogun dem ve enfes kokusuyla
sofralariniza geliyor. En taze cay filizleri,
berrak rengi ve mis gibi kokusuyla
demliklerinizde yerini aliyor.

Gunun her saati pratikligiyle
Efor Cay lezzeti sizinle.
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DBitte, L///e(yoa ve
Sorme Qoa(yﬁuw

Meyvelerin lezzeti,
baharatlarin hos kokusu ve
Efor Cay kalitesi tek bir posette.




Operasyonel Performans — Efor Gubre

* Samsun Giibre Fabrikamiz 151.200 Ton/Yil graniil glibre
ve 23.040 Ton/Yil inhibitorlii - suda ¢oéziiniir NPK giibre
kapasitesine sahiptir.

+ Uretilen kimyevi giibre tipleri su sekildedir:
* Granul amonyum sulfat (%21 N)
Ure amonyum siilfat (%33 N)

*  NPK (25-5-10) Cay bitkisine 6zel olarak Uretilen bir
gubre

+ Inhibitorli yavas salinimli Amonyum Siilfat
* Inhibitorlii yavas salinimu iire

* Farkli formulasyonda kompoze gubreler

ANTREPO FAALIYETLERI

“ATipi Genel Antrepo” yetkisi ile antrepoculuk faaliyetleri
yapilmaktadir.

GES FAALIYETLERI

Efor Glbre tesisi catisinda yer alan 2.56 Mw ¢ati GES ile enerji
ihtiyaclari yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir.

efor 1 G 2025 FINANSAL SONUGLARI
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Operasyonel Performans — Efor Glibre Halka Arz Siireci

Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca;
400.000.000-TL olan cikarilmis sermayesinin, 2.000.000.000-
TLlik kayiti sermaye tavani icerisinde beheri 1 TL nominal
degerli 100.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu payin ihrag
edilmek suretiyle 500.000.000-TLlye cikarilmasina,
sermayesinin artirilarak ihrac edilecek paylarin halka arz
edilmesi yolunda; hazirlanan izahnamenin onaylanmasi icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasina karar
verilmis olup, bagvuru 24.03.2025 tarihi itibariyle yapilmistir.




Nutrients:

Giiclii Performans Iceren Yeni Nesil Saf Giibre Serisi

Kazandinn”

Ak LAd\l

J 2 efor [ efor
— B

Nutrents™ \utrients MAP'

ofAT
Aelo

2.61.0 , = . 052 3;
(tentsPtosyum Nt utrients MKP
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Operasyonel Performans - Efor Global Madencilik

Tamami Efor Gubre Madencilige ait sirket;
* Metalurjik kok

* Petrokok

* Metkok

satisi ve uluslararasi ticareti yapilmaktadir.

Nakliyelerde avantaj saglamasi acisindan tesislerini
Samsun, Rize ve Trabzon’da konumlandirmistir.

m Efor Global Madencilik Tesisleri
x>



Operasyonel Performans — Efor Yenilenebilir Enerji

_ Ma’l:atya—ArapgirGES _ N Samsun Giibre Tesisleri

1 & f

Malatya Arapgir’de bulunan Gunes Eneji Santralleri, Efor Glbre Samsun tesisi ¢catisinda yer alan 2,56 MW’lik
9,8 MW DC kurulu gucune ve 8.6 MW AC anlasma glicune gunes panelleri ile tesisin enerji ihtiyaci karsilamaktadir.
sahiptir.
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1C 2025 One Cikanlar

2i3 Milxar TL
Toplam Gelir

355 Milyon TL

Brut Kar

%9,12

FAVOK Mariji

%4

Ozkaynak Biiyiimesi

%18,08

Net isletme Sermayesi/ Varliklar

efor 1 G 2025 FINANSAL SONUGLARI

Konsolide gelirler 2025 yili ilk ceyrekte gecen yilin
aynidonemine gore %66 oraninda artis gosterdi.

Brut kar gecen yilin ayni donemine gore %60
oraninda artarak 355 Milyon TL seviyesine
yukselmistir.

FAVOK mariji 2025 1C déneminde 1,96 azalarak
%39,12 seviyesindedir.

2025 1C. faaliyet ddneminde %4 Ozkaynak biyimesi
saglanarak, 6zkaynaklar 4.355.784.241 TL olmustur.

Net isletme Sermayesi / Varliklar 2025 1.C %18,08
olarak gerceklesmistir.



Is Alani Bazinda Satis Performansi

Tonaj Bazli Satis Performansi 2024 1C B Tonaj Bazli Satis Performansi 2025 1C
ﬂ 260%
73.322

<)

61.006
50.323
ﬂ 20.354
5.792 7.497
Cay Faaliyetleri (Ton) Gubre Faaliyetleri (Ton) Komur Faaliyetleri (Ton)

efor 1G 2025 FINANSAL SONUGLARI



Is Alani Bazinda Satis Performansi (mln TL)

&t

200 % ﬂ

824

237

Cay Faaliyetleri (milyon TL) Gulbre Faaliyetleri (milyon TL)

20241C m20251C
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ot

305

Kémur Faaliyetleri (milyon TL)



Finansal Performans: Ana Etkenler / Satislar ve Marjlar

mmm Net Satislar (Milyon TL)  =—Brut Kar Mariji mmm Brit Kar (Milyon TL)  =——Brit Kar Marji
16,15%
15,60%
16,15%
15,60%
20241 20251
20241C 20251C ¢ ¢
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Finansal Performans: Ana Etkenler / Satislar ve Marjlar

FAVOK Mariji
%9,12

mmm FAVOK (Milyon TL) === FAVOK Marji

11,08%

20241C 20251C
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Net Kar Marji
%2,43

mmm Net Kar (Milyon TL)
6,52%

2024 1G

= Net Kar Marji

2025 1C



Finansal Performans: Etkin Ozkaynak Yonetimi

Ozkaynaklar (mlr TL)

2024

1 G 2025 FINANSAL SONUGLARI

20251C

49,74%

45,62%

2024

51,20%

KVYK/Toplam Varliklar
B UVYK/Toplam Varliklar
m Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar

44,89%

20251C



Yatirnm Harcamalari

Havza OSB
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Efor Cay bunyesinde urun gesitliligini arttirmaya
yonelik kahve ve soguk kahve - likit Gretim tesisi
kurmak amaciyla Samsun Havza Organize Sanayi
Bolgesi'nde 70.000 m? alanin on
tahsisi yapilmistir.

Hedeflenen yatirrm ile 500°den fazla kisiye
istihdam yaratilmasi, Uretim surecinde yoredeki
tarimsal faaliyetlerden elde edilen
hammaddelerin degerlendirmesi, kahvede
kullanilan sut ve turevleri bolgeden temin
edilmesi, meyve bitkilerinden elde edilen sivi ve
toz formunda yenilikci trunler tretilmesi
planlanmaktadir.



Surdurulebilirlik

Efor Cay, Surdurulebilirlik
ilkesi cercevesinde dogal
kaynaklar bilingli
kullanmakta ve yesil enerjiye
yatinm yapmaktadir.
Surdurulebilir Gretimi
2016°dan beri sahip oldugu
Rainforest Alliance
sertifikasl ile onaylidir.

efor 1 G 2025 FINANSAL SONUGLARI
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"EFOR Cay, ambalaj atiklarinin geri
donustimune katki saglayarak cevre dostu
bir yaklasim benimsemektedir. Sahip oldugu
CEVKO Yesil Nokta isareti, ambalajlarinin
geri donusum sureglerinde yer aldigini ve
surdurualebilir bir gevre i¢in sorumluluk
ustlendigini gostermektedir. Bu sayede
EFOR Cay, dogayi koruma cabalarina aktif
olarak destek olmaktadir.

’ SIFIR

Sahip oldugu Sifir Atik Belgesi,
uretim sureclerinde atik
yonetimini etkin bir sekilde
sagladigini ve dogaya zarar
vermeden faaliyet gosterdigini
kanitlamaktadir. EFOR Cay, bu
belgeyle cevresel
sorumluluklarini yerine getirme

taahhudunu guclendirmektedir.




EKLER

efor 2024 YILI FINANSAL SONUGLARI
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Ekler- Ozet Finansal Bilgiler - TMS 29 Uygulanmis

Hasilat 2.274.727.340 1.369.432.339 66,11%
Satislarin maliyeti (-) (1.919.888.105) (1.148.210.391) 67,21%
Briit Kar 354.839.235 221.221.948 60,40%
Pazarlama, satis ve dagium giderleri (-) (45.046.352) (30.924.863) 45,66%
Genelyonetim giderleri (-) (135.357.746) (57.040.345) 137,30%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 116.168.008 39.219.154 196,20%
Esasfaaliyetlerden diger giderler (-) (151.660.753) (19.123.953) 693,04%
Esas Faaliyet Kari 138.942.392 153.351.941 -9,40%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5.079.549 15.283.450 -66,76%
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (4.682.652) (77.560) 5937,46%
TFRS 9 Uyarinca Deg.Diis. Kazanclari (Zararlari) ve Deg.Diis. Zararlarinin ipt. - 2.151.252 -100,00%
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kar 139.339.289 170.709.083 -18,38%
Finansman gelirleri 26.930.487 19.295.202 39,57%
Finansman giderleri (-) (130.651.752) (146.657.786) -10,91%
Net Parasal Pozisyon Kazang veya Kayiplari 20.697.457 77.480.247 -73,29%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi OncesiKar / (Zarar) 56.315.481 120.826.746 -53,39%
Donem vergi gideri (-) (2.345.181) (2.136.676) 9,76%
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 1.313.204 (29.387.789) -104,47%
Net Donem Kari/ (Zaran) 55.283.504 89.302.281 -38,09%
Amortisman 32.934.445 18.475.443 78,26%
FAVOK 207.369.582 151.732.183 36,67%
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Ekler- Ozet Finansal Bilgiler - TMS 29 Uygulanmis

Donen Varlklar

5.872.730.156

5.707.738.426

Kisa Vadeli Yiuikiimliillikler

4.967.641.384

4.684.634.496

Nakit ve nakit Benzeri 262.144.364 477.094.348|Kisa Vadeli Borglanmalar 1.356.148.187 1.503.311.258
Ticari Alacaklar 1.636.550.996 1.355.096.419| Ticari Borglar 2.960.108.125 2.486.693.314
Diger Alacaklar 18.142.201 20.731.301|Calisanlara Saglanan Fay. Kap. Borglar 33.627.233 29.665.068
Stoklar 3.078.268.543 2.897.381.180|Diger Borglar 88.594.606 123.828.045
Pesin Odenmis Giderler 663.376.560 745.578.292|Ertelenmis Gelirler 504.457.925 539.357.852
Diger Donen Varliklar 214.247.492 211.856.886| Donem Kari Vergi Yukumlalugu 2.352.987 -
Duran Varliklar 3.830.480.821 3.710.083.523|Kisa Vadeli Karsiltklar 2.985.451 1.628.843
Diger Alacaklar 642.667 1.795.964|Uzun Vadeli Yiikiimliillikler 379.785.352 436.525.465
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 927.128.837 927.128.837|Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 296.084.105 421.669.353
Maddi Duran Varuklar 2.659.388.021 2.617.024.979|Ertelenmis Gelirler 487.611 904.706
Kullanim Haklari 38.186.079 46.020.970|Uzun Vadeli Karsiliklar 12.917.802 13.951.406
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.812.950 11.693.260| Ertelenmis Vergi Yukumluligu 70.295.834 -
Pesin Odenmis Giderler 71.129.455 40.873.467|Ozkaynaklar 4.355.784.241 4.296.661.988
Ertelenmis Vergi Varligi 120.981.001 65.546.046| Odenmis Sermaye 363.000.000 363.000.000
Diger Duran Varliklar 1.211.811 -| Diger Ozkaynak Kalemleri 3.992.784.241 3.933.661.988
Toplam Varliklar 9.703.210.977 9.417.821.949|Toplam Kaynaklar 9.703.210.977 9.417.821.949
efor 1G 2025 FINANSAL SONUGLARI




Iletisim
Selin Uras
Grup CFO

Musa Keles
Mali Isler Direktoru

Cagla Kocel

Yatirimci lliskileri Yoneticisi

www.eforcay.com

yatirimciiliskileri@eforcay.com

Telefon: 0216 252 07 46

Adres: icerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 i¢ Kapi No:11

Atasehir istanbul Tiirkiye
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