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1.  Genel B൴lg൴ler 

Ş൴rket’൴n 1 Ocak - 31 Mart 2025 faal൴yet dönem൴ne ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler൴ aşağıdak൴ tabloda sunulmuştur. 

 

 

2. Ş൴rket Prof൴l൴ 

Efor Çay Sanay൴ T൴caret A.Ş. (“Efor Çay” veya “Ş൴rket”)’൴n temel൴ sermayes൴n൴n %100’ünü tems൴l eden 
payların tek pay sah൴b൴ İbrah൴m Akkuş’un ortakları arasında yer aldığı ve 2021 yılında Ş൴rket’e devrolan 
Ak Tarım T.C. R൴ze T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü nezd൴nde 11.07.2005 tar൴h൴nde kurulmuştur. 

Akpaş Çay İnşaat Nakl൴ye Sanay൴ ve T൴caret Anon൴m Ş൴rket൴ unvanı adı altında çay satış ve pazarlama 
faal൴yetler൴n൴n yürütülmes൴ amacıyla 16.12.2014 tar൴h൴nde kurulmuştur. 2019 yılında Akpaş Çay İnşaat 
Nakl൴ye Sanay൴ ve T൴caret Anon൴m Ş൴rket൴” olan unvanını günümüzdek൴ unvanı olan “Efor Çay Sanay൴ 
T൴caret Anon൴m Ş൴rket൴” olarak değ൴şt൴rm൴şt൴r. 

Efor Çay, 29 Kasım 2021 tar൴hl൴ genel kurulunda aldığı karar ൴le, aynı ortaklık yapısına sah൴p olan Ak 
Tarım’ı, TTK hükümler൴ uyarınca kolaylaştırılmış yöntemle tüm akt൴f൴ ve pas൴f൴ ൴le devralmıştır. 
Devralınan Ak Tarım 2019 ve 2020 yıllarında ൴şt൴rak൴ konumunda olan Efor Gübre Madenc൴l൴k’ ൴n kalan 
h൴sseler൴n൴n tamamı b൴rleşme önces൴nde Ak Tarım tarafından nom൴nal bedel üzer൴nden satın alınmıştır. 
Satın alma sonucunda devralınan ş൴rket൴n bağlı ortaklığı hal൴ne gelen Efor Gübre Madenc൴l൴k h൴sseler൴, 
yukarıda bel൴rt൴len ൴şletme b൴rleşmes൴n൴n gerçekleşmes൴ ൴le Efor Çay’a geçm൴şt൴r.  

Efor Çay bugün f൴൴l൴ olarak yaş çayların ൴şlenerek kuru çay üret൴lmes൴, kuru çayların paketlen൴p satılması 
൴le aynı zamanda b൴tk൴ ve meyve çaylarının paketlen൴p satılması konuları ൴le; Ş൴rket’൴n bağlı ortaklığı 
Efor Gübre Madenc൴l൴k f൴൴l൴ olarak kömür ve kömürden veya petrolden elde ed൴len d൴ğer katı yakıtlar ൴le 
k൴myev൴ gübre alım satımı ൴le faal൴yet göstermekted൴r.  

Grup; çay, gübre ve kömür olmak üzere üç farklı kategor൴de faal൴yetler൴n൴ sürdürmekted൴r. Efor Çay 
ağırlıklı olarak yerel ç൴ftç൴lerden ve d൴ğer çay ş൴rketler൴nden satın aldığı çay yapraklarını ൴şlemekte kend൴ 
markası ve özel markalı olarak perakende z൴nc൴rler൴ne satmaktadır. %100 Efor Çay’ın sah൴p olduğu Efor 
Gübre Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş. ൴se gübre ve kömür segmentler൴nde faal൴yet göstermekted൴r. Efor 
Gübre, gübrey൴ hem yerl൴ üret൴c൴lerden hem de yurt dışından tedar൴k etmekte ve ൴ç p൴yasada yerel bay൴ler 
aracılığıyla veya doğrudan kurumsal müşter൴lere satmaktadır. D൴ğer yandan kömür ürünler൴ de 
yurtdışından ൴thal ed൴lerek yurt൴ç൴ bay൴lere satılmakta, büyük hac൴ml൴ s൴par൴şler ൴se ç൴mento ve dem൴r-
çel൴k g൴b൴ çeş൴tl൴ sektörlerde faal൴yet gösteren kurumsal müşter൴lere satılmaktadır. 

 

Şirket’in Ticaret Ünvanı: Efor Çay Sanayi Ticaret A.Ş.

Ticaret Sicil Numarası: 377302-5

Kuruluş Tarihi: 16.12.2014
Kayıtlı Sermaye: 850.000.000 TL

Çıkarılmış Sermaye: 363.000.000 TL

Merkez Adresi: İçerenköy Mah. Destan Sk. No:6 Ataşehir İstanbul Türkiye

Üretim Merkezi Adresleri:

Of Trabzon Şubesi: Eskipazar Mahalesi Fidanlik ( Küme Evler ) Efor Çay Sanayi 
Apt. No: 40 /1 Of Trabzon 

Arhavi 1 Şubesi: Dereüstü Köyü Günaydın Mevkii Günaydın Küme Evleri Noga Çay 
Ofis Blok No: 4 Arhavi  Artvin

Arhavi 2 Şubesi: Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad. No: 33/1Arhavi  Artvin
Erbaa Şubesi: Kelkit OSB Mah. Büyük Evliya Cad. Efor Çay No: 19  Erbaa Tokat

İletişim Bilgileri

Telefon: 0216 252 07 46

İnternet sitesi: www.eforcay.com

E-posta adresi: yatirimciiliskileri@eforcay.com
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Efor Çay’ın Trabzon, Artv൴n ve Erbaa’da dört adet tes൴s൴ bulunmaktadır. Trabzon, Artv൴n-1 ve Artv൴n-2 
tes൴sler൴nde yaş çay ൴şleme, Erbaa tes൴sler൴nde ൴se paketleme faal൴yetler൴ gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. 2025 yılı 
൴t൴bar൴yle Ş൴rket൴n uzun vadel൴ ൴ş planları çerçeves൴nde, kaynakların daha etk൴n kullanılması, ver൴ml൴l൴ğ൴n 
artırılması ve paketleme faal൴yetler൴m൴z൴n tek b൴r çatı altında gerçekleşt൴rmes൴ amacıyla, paketl൴ üret൴m 
ve sevk faal൴yetler൴n൴n tamamının Tokat Erbaa Fabr൴kasında devam ed൴lmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 

Efor Gübre Madenc൴l൴k San. T൴c. A.Ş.'n൴n paylarının tamamına sah൴p olduğu Efor Global Madenc൴l൴k 
Sanay൴ T൴caret A.Ş. ünvanlı b൴r anon൴m ş൴rket kurulmuştur. 

Efor Gübre üret൴m tes൴sler൴ Samsun’da, Efor Global Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş’ye a൴t üret൴m tes൴sler൴ 
൴se Samsun, R൴ze ve Trabzon’da yer almaktadır. 

2. Ş൴rket’൴n Faal൴yet Gösterd൴ğ൴ Sektörler 

Çay Faal൴yetler൴ 

Yaş çay hasadı ve alımları her yıl sürgün (b൴r b൴tk൴den yen൴ sürmüş olan f൴l൴z) dönem൴ ൴t൴barıyla 
yapılmakta olup, genelde üç sürgün dönem൴nde tamamlanan alımlar Doğu Karaden൴z Bölges൴’n൴n 
ekoloj൴k yapısına bağlı olarak dört sürgün dönem൴ne de uzayab൴lmekted൴r. Söz konusu sürgün dönemler൴ 
her yıl Mayıs ve Kasım ayları arasına denk gelmekted൴r. Söz konusu tar൴h aralığında çay sektöründe 
faal൴yet gösteren f൴rmaların tes൴sler൴nde toplamda yaklaşık 100 gün boyunca yaş çaylardan kuru çay 
üret൴m൴ gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. 

Yaş çaylar sürgün dönemler൴nde müstahs൴llerden (üret൴c൴lerden) alınmaktadır. Ş൴rket tarafından alınan 
yaş çaylar hal൴ hazırda Trabzon / Of ve 2023 yılında faal൴yete geçen Artv൴n / Arhav൴-2 tes൴sler൴nde 
൴şlenerek kuru çaylar üret൴lmekted൴r.   

İk൴nc൴ aşamada ൴se kalınlık ve kal൴tes൴ne göre ayrılan çaylar harmanlanarak paketlenmeye hazır hale 
get൴r൴lmekted൴r. Ş൴rket’൴n Tokat /Erbaa tes൴sler൴nde kuru çayların paketlenmes൴ faal൴yet൴ yürütülmekted൴r. 
Paketleme tes൴s൴nde tasn൴f ed൴len çaylar, farklı ebat ve ağırlıkta ambalajlanmaktadır. 

Üret൴len kuru çaylar dışında d൴ğer f൴rmalardan da planlamalar ve ൴ht൴yaç doğrultusunda kuru çaylar satın 
alınmaktadır. Aynı şek൴lde Ş൴rket tarafından da başka ş൴rketlere çuval çay olarak kuru çaylar 
satılmaktadır. 

D൴ğer yandan, Ş൴rket tarafından çeş൴tl൴ reçetelere göre hazırlanmış b൴tk൴ ve meyve karışımları tedar൴k 
ed൴lmekte ve söz konusu karışımlar paketlenerek b൴tk൴ ve meyve çayı olarak satılmaktadır. 

Tes൴slere get൴r൴len çaylar beş aşamalı ൴şleme tab൴ tutulmaktadır.  

Soldurma: Yen൴ toplanmış çay yaprağı, %70-80 arasında değ൴şen m൴ktarda su ൴çermekted൴r. Yaklaşık 
olarak altı saat süren soldurma ൴şlem൴yle metal b൴r levhanın üzer൴ne ser൴len çay yapraklarının suyu, metal 
levhanın altından üsttek൴ çay yapraklarına ısı ver൴lerek %50-55 oranına düşürülmekted൴r. 

Kıvırma: Kıvırmanın temel amacı, soldurma ൴şlem൴ sonrasında çay yapraklarının farklı mak൴nelerde 
parçalanarak, ez൴lerek ve bükülerek b൴tk൴ özsuyunu hücreden dışarı çıkarıp çay yapraklarının yüzey൴ne 
bulaştırmaktır. Böylece çaydak൴ kal൴te maddeler൴ olarak adlandırılan maddeler൴n açığa çıkarılması ൴ç൴n 
çayın hazırlanması sağlanmaktadır. İşlem yaklaşık 2 - 2,5 saat sürmekted൴r. 

Fermantasyon (Oks൴dasyon): Bu ൴şlem, çay yaprağının havayla temas ederek, özsuyunun oks൴jenle 
yanması (oks൴dasyon) sebeb൴yle kararmasıdır. Oks൴dasyon ൴le b൴rl൴kte çayda ൴stenen renk, burukluk, 
parlaklık, koku ve aroma oluşması sağlanır. Bu, çayın kal൴tes൴n൴ bel൴rleyen k൴myasal değ൴ş൴kl൴kler൴n 
olduğu aşamadır. İşlem, yaklaşık olarak yarım saat sürmekted൴r. 
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Fırınlama (Kurutma): Fermantasyon tamamlandığında çay yaprağında halen %45 - 50 oranında su oranı 
mevcuttur. Bu oran, kurutma ൴şlem൴yle %2 - 4 sev൴yeler൴ne ൴nd൴r൴lmekted൴r. Kurutma ൴şlem൴n൴n amacı, 
çay yaprağını fırınlayarak oks൴dasyonu sonlandırmak, kazanılan özell൴kler൴n y൴t൴r൴lmes൴ne engel 
olmaktır. 

Tasn൴f: Kurutma ൴şlem൴ tamamlandığında çay artık son aşamasını tamamlamış ve mamul hal൴ne 
gelm൴şt൴r. Tasn൴f aşamasında fırından çıkan kuru çaylar elekten geç൴r൴lerek kalınlık ve kal൴teler൴ne göre 
ayrılır. 

Yaş çaydan kuru çay üret൴m൴n൴n ൴k൴nc൴ aşamasında ൴se kalınlık ve kal൴tes൴ne göre ayrılan çayların 
harmanlanarak paketlenmeye hazır hale get൴r൴lmes൴ gelmekted൴r. Paketleme tes൴s൴nde tasn൴f ed൴len 
çaylar, farklı ebat ve ağırlıkta ambalajlanmaktadır. 

Efor Çay’ın Trabzon, Artv൴n ve Erbaa’da dört adet tes൴s൴ bulunmaktadır. Trabzon ve Artv൴n tes൴sler൴nde 
yaş çay ൴şleme; Erbaa tes൴s൴nde paketleme faal൴yetler൴ gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. 

Gübre Faal൴yetler൴ 

Efor Gübre Madenc൴l൴k’൴n k൴myev൴ gübre alım satım faal൴yet൴ kapsamında k൴myev൴ gübren൴n Bağfaş, Et൴ 
Gübre A.Ş. ve Geml൴k g൴b൴ yurt ൴ç൴ üret൴c൴lerden tedar൴k൴ ve yurt dışı üret൴c൴ f൴rmalardan ൴thalatı yapılarak, 
yurt ൴ç൴ satışları ve ൴hracatı yapılmaktadır. İthalat yoluyla tem൴n ed൴len k൴myev൴ gübreler den൴z yoluyla 
Belç൴ka, Norveç, İtalya, Ç൴n, Rusya ve İran g൴b൴ ülkelerden CIF tesl൴m olarak Samsun, R൴ze, İskenderun 
İzm൴r g൴b൴ lokasyonlara get൴r൴lmekte ve buralarda ൴ç p൴yasaya arz ൴ç൴n hazır hale get൴r൴lmekted൴r. 

K൴myev൴ gübre dökme olarak tedar൴kç൴lerden çeş൴tl൴ t൴plerde (granül, kr൴stal, pr൴l, toz vs.) tem൴n 
ed൴lmekte ve paketlenerek ൴lg൴l൴ pazarlarda satışa sunulmaktadır.  

Samsun Gübre Fabr൴kamız 151.200 Ton/Yıl granül gübre ve 23.040 Ton/Yıl İnh൴b൴törlü – suda çözünür 
NPK gübre kapas൴tes൴ne sah൴pt൴r. 

Üret൴len k൴myev൴ gübre t൴pler൴ şu şek൴lded൴r: Granül amonyum sülfat (%21 N), üre amonyum sülfat (%33 
N),NPK (25-5-10) çay b൴tk൴s൴ne özel olarak üret൴len b൴r gübre, ൴nh൴b൴törlü yavaş salınımlı Amonyum 
Sülfat, ൴nh൴b൴törlü yavaş salınımlı üre, farklı formülasyonda kompoze gübreler üret൴lmekted൴r. 

Tes൴slerde Granül amonyum sülfat (%21 N), Üre amonyum sülfat (%33 N), NPK (25-5-10) Çay b൴tk൴s൴ne 
özel olarak üret൴len b൴r gübre, İnh൴b൴törlü yavaş salınımlı Amonyum Sülfat, İnh൴b൴törlü yavaş salınımlı 
üre ve farklı formülasyonda kompoze gübreler üret൴lmekted൴r. 

Efor Gübre Madenc൴l൴k’൴n Samsun’un Tekkeköy ൴lçes൴ndek൴ 36.042,48 m2 arsa üzer൴nde, depolama ve 
üret൴m amaçlı olarak kullanılması planlanan toplam 16.652 m2 kullanım alanına sah൴p 18 adet kapalı 
yapı, 3.105 m2 kullanım alanına sah൴p 1 adet ൴dar൴ b൴na ve çatı GES’ten oluşan tes൴s yatırımı çalışmaları 
2023 yılında tamamlanmıştır. 
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Efor Gübre Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş. Halka Arz Faal൴yetler൴ Hakkında B൴lg൴ 

02.10.2024 tar൴h൴nde %100 bağlı ortaklığımız Efor Gübre Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş.'n൴n halka 
açılması ve paylarının Borsa İstanbul'da ൴şlem göreb൴lmes൴ amacıyla Sermaye P൴yasası Kurulu'na 
yapılmış olan esas sözleşme tad൴l başvurusu onaylanmıştır. 

Ş൴rket Yönet൴m Kurulu 400.000.000-TL olan çıkarılmış sermayes൴n൴n, 2.000.000.000-TL’l൴k kayıtlı 
sermaye tavanı ൴çer൴s൴nde beher൴ 1 TL nom൴nal değerl൴ 100.000.000 adet ham൴l൴ne yazılı (B) Grubu payın 
൴hraç ed൴lmek suret൴yle 500.000.000-TL’ye çıkarılmasına karar verm൴şt൴r. 

Efor Gübre Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş. yönet൴m kurulunca ş൴rket sermayes൴n൴n artırılarak ൴hraç 
ed൴lecek payların halka arz ed൴lmes൴ yolunda; hazırlanan ൴zahnamen൴n onaylanması ൴ç൴n Sermaye 
P൴yasası Kurulu'na başvuruda bulunulmasına karar ver൴lm൴ş olup, başvuru 24.03.2025 tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle 
yapılmıştır. Ş൴rkete a൴t ൴zahname ve fon kullanım raporu Efor Gübre’ye a൴t kurumsal ൴nternet s൴tes൴nde 
yayımlanmıştır. 

Elde Ed൴lecek Fonun Kullanım Yerler൴ 

Ş൴rket’൴n sermaye artırımı suret൴yle ൴hraç ed൴lecek payların ൴lk halka arzından elde etmey൴ planladığı net 
halka arz gel൴r൴n൴ aşağıda bel൴rt൴len başlıklar dah൴l൴nde kullanmayı planlamaktadır. 

1. Yatırımlar:  

Ş൴rket faal൴yet gösterd൴ğ൴ sektörlerde stratej൴k büyüme hedefler൴ kapsamında, halka arz gel൴r൴n൴n 
%30’luk kısmını kullanarak, Al൴ağa veya İskenderun bölgeler൴n൴n b൴r൴nde veya her ൴k൴s൴nde b൴rden 
Samsun Tekkeköy’ de yer alan tes൴s൴ne benzer şek൴lde depo, antrepo ve gübre üret൴m൴n൴n tamamını veya 
b൴r kısmını ൴çeren tes൴s veya tes൴sler kurmayı planlamaktadır.  

Tes൴s kurulumlarına karar aşamasında Ş൴rket çıkarları gözet൴lerek yer değ൴ş൴kl൴ğ൴ yapılab൴l൴r. 

Ek olarak mevcut depoların kapas൴tes൴n൴n arttırılması planlanmaktadır. 

2. İşletme Sermayes൴n൴n F൴nansmanı:  

Ş൴rket, artan pazar taleb൴n൴ karşılayab൴lmek ve ൴ş hacm൴n൴ gen൴şletmek amacıyla üret൴m൴n൴ ve satışını 
artırmayı hedeflemekted൴r. Ş൴rket halka arzdan elde ed൴lecek net gel൴r൴n b൴r kısmını üret൴m ve ൴ş hacm൴ 
artışı ൴le b൴rl൴kte gelecekte meydana geleb൴lecek başta hammadde ve ൴şç൴l൴k olmak üzere ൴şletme 
sermayes൴ ൴ht൴yacını karşılamak amacıyla kullanmayı planlamaktadır. Bu sayede Ş൴rket yaptığı 
alımlarda pazarlık kab൴l൴yet൴n൴ artırarak mal൴yet opt൴m൴zasyonu gerçekleşt൴rmey൴ ve pazardak൴ rekabet 
gücünü artırab൴lmey൴ hedeflemekted൴r. Ş൴rket, mal൴yetlerdek൴ değ൴ş൴mler ve satış hac൴mler൴ne bağlı 
olarak stok sev൴yes൴n൴ en uygun sev൴yede tutmak ൴ç൴n gerekl൴ olan ൴şletme sermayes൴ ൴ht൴yacının 
karşılanması amacıyla halka arz gel൴r൴n൴n %55’൴n൴ kullanmayı planlamaktadır. 

3. Bağlı Ortaklık Sermaye Artışı: 

Ş൴rket, halka arzdan elde edeceğ൴ gel൴r൴n %15’൴ ൴le %100 bağlı ortaklığı olan Efor Global Madenc൴l൴k 
Sanay൴ T൴caret A.Ş. (Bağlı Ortaklık/Efor Global) de sermaye artışı yapmayı planlamaktadır. Efor Global 

Fon Kullanım Yer൴ 
Planlanan Kullanım Oranı 

(%)  
Yatırımlar  30 

İşletme Sermayes൴ İht൴yacının Karşılanması 55 

Bağlı Ortaklık Sermaye Artışı 15 
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sermaye artışından sağladığı gel൴r൴ ൴le ൴şletme sermayes൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ ve f൴nansal borç stoğunun 
azaltılmasında kullanmayı planlamaktadır. 

Kömür Faal൴yetler൴ 

Efor Gübre Madenc൴l൴k tarafından yurt dışından kömür ൴le kömürden veya petrolden elde ed൴len d൴ğer 
katı yakıtlar (metalürj൴k kok ve petrokok) ൴thal ed൴lmek üzere Efor Global Madenc൴l൴k San. T൴c. A.Ş. 
kurulmuştur. Ş൴rket yapılacak nakl൴yelerde avantaj sağlaması açısından tes൴sler൴n൴ Samsun, R൴ze ve 
Trabzon’da konumlandırmıştır ve katı yakıt ൴thalatının büyük kısmını Rusya’dan yapmaktadır. Ancak 
൴ht൴yaç hal൴nde Kazak൴stan, Güney Afr൴ka, Endonezya g൴b൴ ülkelerden de tedar൴k ൴mkanı bulunmaktadır. 
Bununla b൴rl൴kte dönemsel olarak yurt ൴ç൴ alımlar da yapılmaktadır. 

Ülkem൴ze ൴thal ed൴len katı yakıtların tümü Çevre Bakanlığı’nın bel൴rled൴ğ൴ standartlara uymak 
zorundadır. Çevre Bakanlığı tarafından yetk൴lend൴r൴lm൴ş ve akred൴te laboratuvarların anal൴z 
sonuçlarından sonra Katma Değer Verg൴s൴ ve Çevre Katkı Payı ödenerek m൴ll൴leşt൴rme yapılmaktadır. 
Efor Global Madenc൴l൴k tarafından ൴thal ed൴len katı yakıtlar Samsun, R൴ze ve Trabzon l൴manlarında 
m൴ll൴leşt൴r൴lerek tesl൴m alınmaktadır. 

Kömür ൴le kömürden veya petrolden elde ed൴len d൴ğer katı yakıtlar, ൴thalatı kontrole tab൴ yakıtlardır. 
Çevre Bakanlığı tarafından, çevren൴n korunması yönünden katı yakıtların ൴thalatının kontrolü ve bel൴rl൴ 
özell൴kler൴ taşıyan katı yakıtların Türk൴ye’ye g൴r൴ş൴n൴ sağlamak ൴ç൴n Katı Yakıt İthalatçı Kayıt Belges൴ 
vasıtası ൴le katı yakıtların ൴thalatına ൴z൴n ver൴lmekted൴r. Ş൴rket’൴n bağlı ortaklığı, Çevre Bakanlığı’ndan 
03.01.2024 tar൴hl൴ CED-Y-2024-0001-8 belge no’lu Katı Yakıt İthalatçı Kayıt Belges൴ almış olup, söz 
konusu belge vasıtasıyla Türk൴ye’ye yüksek kal൴tede ൴thal kömürler get൴r൴leb൴lmekted൴r. 

Efor Global Madenc൴l൴k’൴n kuruluşundan ൴t൴baren ൴thal ed൴len katı yakıtların büyük çoğunluğu kömürden 
oluşmaktadır. Kömür dışında Efor Global Madenc൴l൴k tarafından alım satımı yapılan kömür ve petrol 
türev൴ d൴ğer katı yakıtlar ൴se “petrokok” ve “metalurj൴k kok”tur. Petrokok, petrol raf൴nasyon ürünü olan 
düşük kül m൴ktarı ve yüksek ısıl değer൴ olan ൴kame b൴r katı yakıt olup, bu özell൴ğ൴yle ülkem൴z sanay൴s൴ 
൴ç൴n büyük önem arz etmekte ve başta ç൴mento, k൴reç ve dem൴r-çel൴k sektörler൴nde olmak üzere b൴rçok 
sanay൴ sektöründe kullanılmaktadır. Metalurj൴k kok koklaşab൴len (kömürün, oks൴jens൴z ortamda 
ısıtılması ൴le karbon ൴çer൴ğ൴n൴n yükselt൴lmes൴) kömürden elde ed൴len b൴r katı yakıt olup, ağırlıklı olarak 
üret൴m aşamasında yüksek ısı ൴steyen dem൴r ve dem൴r dışı metaller൴n üret൴ld൴ğ൴ sanay൴ sektöründe 
kullanılmaktadır. 

3. Ş൴rket’൴n Sermaye ve Ortaklık Yapısı ൴le Bunlara İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

a) Sermaye Yapısı 
 
Ş൴rket payları 2024 yılında ortak satışı ve sermaye artırımı suret൴yle halka arz ed൴lm൴ş olup, 5 Temmuz 
2024 tar൴h൴ ൴t൴barıyla Borsa İstanbul A.Ş. Yıldız Pazar’da ൴şlem görmekte olup, halka açıklık oranı   
%24,79’dur. 

Ş൴rket, Sermaye P൴yasası Kurulu (“Kurul veya “SPK”) ’nun 23.02.2023 tar൴h ve 11/207 sayılı sayılı ൴zn൴ 
൴le kayıtlı sermaye s൴stem൴ne geçm൴ş olup, kayıtlı sermaye tavanı ൴zn൴ 2023 - 2027 yılları ൴ç൴n olmak 
üzere 5 (beş) yıl ൴ç൴n geçerl൴ olup kayıtlı sermaye tavanı 850.000.000 TL’d൴r. 

Ş൴rket’൴n 04.03.2024 tar൴h ve 2 sayılı yönet൴m kurulu kararı kapsamında; Ş൴rket’൴n 850.000.000,00 TL 
olan kayıtlı sermaye tavanı ൴çer൴s൴nde mevcut pay sah൴pler൴n൴n yen൴ pay alma haklarının tamamen 
kısıtlanması suret൴yle çıkarılmış sermayes൴n൴n 300.000.000,00 TL’den 363.000.000,00 TL’ye 
çıkarılması neden൴yle artırılacak 63.000.000,00  TL nom൴nal değerl൴  63.000.000 adet B grubu pay  ൴le 
Ş൴rket’൴n mevcut ortağı İbrah൴m Akkuş’un sah൴p olduğu 27.000.000,00 TL nom൴nal değerl൴ 27.000.000 
adet B grubu paylarının halka arzına ൴l൴şk൴n hazırlanan ൴zahname SPK’nın 13.06.2024 tar൴hl൴ ve 33/868 
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sayılı toplantında onaylanmıştır. Bu suretle, pay satışı ൴şlemler൴n൴n tamamlanması net൴ces൴nde Ş൴rket’൴n 
çıkarılmış sermayes൴ 363.000.000 TL ye ulaşmıştır.  
 
SPK onaylı İzahname kapsamında halka arzın tamamlanmasını tak൴ben, Ş൴rket 23.09.2024 tar൴h ve 18 
sayılı kararı ൴le, Esas Sözleşme’n൴n “Ş൴rket൴n Sermayes൴” başlıklı 6. maddes൴ tad൴l൴ ൴ç൴n yapılan 
başvuruya 14 Haz൴ran 2024 tar൴h ve E-29833736-105.01.01.01-55634 sayılı yazısı ൴le uygun görüş 
ver൴lm൴ş olup ൴şbu rapor tar൴h൴ ൴t൴barıyla tesc൴l ve ൴lan ൴ç൴n T൴caret S൴c൴l Müdürlüğüne başvurulmuş, 20 
Kasım 2024’te tesc൴l ൴şlem൴ onaylanarak, Ş൴rket’൴n çıkarılmış sermayes൴ 363.000.000 TL olmuştur. 
 
b) Ortaklık Yapısı  
 
Ş൴rket’൴n 31 Mart 2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla ortaklık yapısı aşağıdak൴ g൴b൴d൴r. 
 

 

c) İmt൴yazlı Paylara İl൴şk൴n B൴lg൴ 
 
Ş൴rket payları her b൴r eş൴t ve 1 TL nom൴nal değerl൴ A ve B grubu olmak üzere ൴k൴ ayrı pay grubuyla tems൴l 
ed൴lmekted൴r. A Grubu payların yönet൴m kuruluna aday gösterme ve genel kurulda oy ൴mt൴yazı 
bulunmaktadır. B Grubu payların h൴çb൴r ൴mt൴yazı yoktur. Her b൴r A grubu pay, sah൴b൴ne 5 oy hakkı 
ver൴rken B grubu paylar sah൴b൴ne 1 oy hakkı vermekted൴r.  
 
Yönet৻m Kurulu’na Aday Göstermede İmt৻yaz 

Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n “Yönet൴m Kurulu ve Süres൴” başlıklı 8’൴nc൴ maddes൴ hükmüne göre; 
 
Ş൴rket’൴n ൴şler൴ ve ൴dares൴ Genel Kurul tarafından TTK ve sermaye p൴yasası mevzuatı hükümler൴ ൴le 
Sermaye P൴yasası Kurulu’nun düzenlemeler൴ çerçeves൴nde en az 5 (beş) en fazla 10 (on) k൴ş൴den oluşan 
b൴r Yönet൴m Kurulu tarafından yürütülür. 
 
A Grubu pay sah൴pler൴ yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n seç൴m൴nde ൴mt൴yaz sah൴b൴d൴r. 5 (bes) üyeden oluşan 
Yönet൴m Kurulu'nun 2 (൴k൴) üyes൴, 6 (altı) üyeden oluşan Yönet൴m Kurulu'nun 3 (üç) üyes൴, 7 (yed൴) 
üyeden oluşan Yönet൴m Kurulu'nun 3 (üç) üyes൴, 8 (sek൴z) üyeden oluşan Yönet൴m Kurulu'nun 4 (dört) 
üyes൴, 9 (dokuz) üyeden oluşan Yönet൴m Kurulu'nun 4 (dört) üyes൴ ve 10 (on) üyeden oluşan Yönet൴m 
Kurulu'nun 5 (beş) üyes൴ A Grubu pay sah൴pler൴ veya gösterecekler൴ adaylar arasından seç൴l൴r. 
 
Yönet൴m Kurulu’nda 2 (൴k൴) üyeden az olmamak üzere görev alacak bağımsız üyeler൴n sayısı ve 
n൴tel൴kler൴ Sermaye P൴yasası Kurulu’nun kurumsal yönet൴me ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ başta olmak üzere 
sermaye p൴yasası mevzuatına göre tesp൴t ed൴l൴r. (A) Grubu pay sah൴pler൴n൴n göstereceğ൴ adaylar arasından 
seç൴lecek yönet൴m kurulu üyeler൴, söz konusu bağımsız üyeler har൴c൴ndek൴ üyelerden oluşacaktır. 
 
Yönet൴m kurulu üyeler൴ en çok 3 (üç) yıl ൴ç൴n seç൴l൴r. Seç൴m süres൴ sona eren yönet൴m kurulu üyeler൴ 
yen൴den seç൴leb൴l൴rler. Yönet൴m kurulu üyel൴kler൴nden b൴r൴n൴n boşalması hal൴nde Yönet൴m Kurulu, 
boşalan üyel൴k ൴ç൴n, yapılacak b൴r sonrak൴ genel kurul toplantısının onayına sunulmak ve bu toplantıya 
kadar görev yapmak üzere, b൴r üyey൴ geç൴c൴ olarak atayacaktır. (A) Grubu pay sah൴pler൴ tarafından aday 
göster൴lerek seç൴lm൴ş yönet൴m kurulu üyes൴ yer൴ne, y൴ne (A) Grubu pay sah൴pler൴n൴n aday göstermes൴ 

Grubu Tutarı (TL) Oranı (%)

A Grubu 120.000.000 33,06

B Grubu 153.000.000 42,15

Halka Açık Kısım B Grubu 90.000.000 24,79

Toplam 363.000.000 100,00

Ortağın Adı-Soyadı
31.03.2025 Tarihi İtibariyle Ortaklık Yapısı

İbrahim Akkuş



 

Efor Çay | 1 Ocak – 31 Mart 2025 Ara Dönem Faal൴yet Raporu 
 

suret൴yle seç൴len Yönet൴m Kurulu üyeler൴nden göreve devam edenler൴n çoğunluğunun önerd൴ğ൴ aday 
Yönet൴m Kurulu’nun onayı ൴le atanır. Ataması Genel Kurul tarafından onaylanan üye selef൴n൴n görev 
süres൴n൴ tamamlayacaktır. Yönet൴m kurulu üyeler൴ gündemde ൴lg൴l൴ b൴r madden൴n bulunması veya 
gündemde madde bulunmasa b൴le haklı b൴r sebeb൴n varlığı hal൴nde, Genel Kurul kararıyla her zaman 
görevden alınab൴l൴rler. 
 
Yönet৻m Kurulu Başkanı ve Başkan Vek৻l৻n৻ Bel৻rlemede İmt৻yaz 

Esas Sözleşme’n൴n “Yönet൴m Kurulu Toplantıları” başlıklı 9. maddes൴ uyarınca; Yönet൴m Kurulu her yıl 
üyeler൴ arasından b൴r Başkan ve en az b൴r Başkan Vek൴l൴ seçer. Başkan ve vek൴l൴n൴n bulunmadığı 
toplantılarda, yalnızca o toplantı ൴ç൴n üyelerden b൴r൴ geç൴c൴ olarak Başkan seç൴l൴r. 

Öte yandan Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n “Genel Kurul” başlıklı 12’nc൴ maddes൴ hükmü uyarınca; Olağan 
ve olağanüstü genel kurul toplantılarında her b൴r A Grubu pay sah൴b൴ne 5 (beş), her b൴r B Grubu pay 
sah൴b൴ne 1 (b൴r) oy hakkı ver൴r. TTK’nın 479’uncu maddes൴ 3/a bend൴ uyarınca esas sözleşme 
değ൴ş൴kl൴kler൴nde oyda ൴mt൴yaz kullanılamaz. 

Genel Kurul Toplantıları:  

Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n “Genel Kurul” başlıklı 12’nc൴ maddes൴ hükmü uyarınca; Genel Kurullarda 
toplantı ve karar yeter sayıları konusunda Türk T൴caret Kanunu ve Sermaye P൴yasası Kanunu hükümler൴ 
൴le Sermaye P൴yasası Kurulu’nun Kurumsal Yönet൴m ൴lkeler൴ne ൴l൴şk൴n düzenlemelere uyulur. 

Pay Devr৻ Kısıtları 

Esas Sözleşme’n൴n “Payların Devr൴” başlıklı 7’൴nc൴ maddes൴ hükmü uyarınca; Ş൴rket paylarının devr൴ 
Türk T൴caret Kanunu, Sermaye P൴yasası Mevzuatı ve ൴lg൴l൴ d൴ğer mevzuata göre gerçekleşt൴r൴l൴r.  

(A) ve (B) Grubu paylar herhang൴ b൴r sınırlamaya tab൴ olmaksızın serbestçe devrolunab൴l൴r. (A) Grubu 
paylardan herhang൴ b൴r൴n൴n, herhang൴ b൴r sebeple borsada ൴şlem göreb൴l൴r n൴tel൴kte paya 
dönüştürüleb൴lmes൴ ൴ç൴n, bu payların (B) Grubu paya dönüşümü ൴ç൴n esas sözleşme değ൴ş൴kl൴ğ൴ yapılması 
ve esas sözleşme değ൴ş൴kl൴ğ൴n൴n Genel Kurulca onaylanması gerekmekted൴r.  

Ş൴rket’൴n kend൴ paylarını ger൴ alması durumunda sermaye p൴yasası mevzuatı ve d൴ğer ൴lg൴l൴ mevzuata 
uygun olarak hareket ed൴l൴r ve gerekl൴ özel durum açıklamaları yapılır. 

d) Ş൴rket’൴n ൴kt൴sap ett൴ğ൴ kend൴ paylarına ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler 

Bulunmamaktadır. 

e) Sermayeye Doğrudan Katılım Oranının %5’൴ Aştığı Karşılıklı İşt൴raklere İl൴şk൴n B൴lg൴ 

Karşılıklı ൴şt൴rak ൴l൴şk൴s൴ bulunmamaktadır. 

f) Ş൴rket’൴n doğrudan veya dolaylı ൴şt൴rakler൴ ve pay oranlarına ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler:  

Bağlı Ortaklık Pay Oranı (%) 

Efor Gübre Madencilik Sanayi Ticaret A.Ş. 100 

Dolaylı İştirakler Pay Oranı (%) 

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.Ş. 100 
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g) Esas Sözleşmede Yapılan Değ൴ş൴kl൴kler  
 
Ş൴rket Yönet൴m Kurulu 04.03.2025 tar൴h൴nde; Ş൴rket Esas Sözleşmes൴'n൴n "Amaç ve Konu" başlıklı 3. 
Maddes൴'n൴n 1. paragrafının tad൴l ed൴lmes൴ne ve maddeye 23. paragrafın eklenmes൴ne söz konusu 
değ൴ş൴kl൴kler ൴ç൴n Sermaye P൴yasası Kurulu ve T൴caret Bakanlığı nezd൴nde gerekl൴ ൴z൴nler൴n 
alınmasına yönel൴k başvuru yapılmasına ve bu değ൴ş൴kl൴kler൴ ൴çeren yen൴ metn൴n, yapılacak ൴lk Genel 
Kurul toplantısında pay sah൴pler൴n൴n onayına sunulmasına karar ver൴lm൴ş olup, 04.03.2025 
tar൴h൴nde uygunluk görüşü taleb൴ ൴le Sermaye P൴yasası Kurulu'na başvuru yapılmıştır. SPK’nın 10 Mart 
2025 tar൴h ve E-29833736-110.03.03-69000 sayılı yazısı ൴le uygun görüş ver൴lm൴ş olup, 21 N൴san 2025 
tar൴h൴nde gerçekleşen Olağan Genel Kurul Toplantısında onaylanmıştır. 
 
Efor Çay Sanay൴ T൴caret Anon൴m Ş൴rket൴ Esas Sözleşme Tad൴l Metn൴ 

 

ESKİ METİN YENİ METİN 

 MADDE 3 
AMAÇ VE KONU 

 MADDE 3 
AMAÇ VE KONU 

Ş൴rket’൴n, amaç ve konusu 6102 sayılı Türk T൴caret Kanunu (Türk 
T൴caret Kanunu, TTK) ve 6362 sayılı Sermaye P൴yasası Kanunu 
(Sermaye P൴yasası Kanunu, SPKn) ve d൴ğer ൴lg൴l൴ mevzuata uymak 
kaydıyla, faal൴yet konuları bağlıca şunlardır: 

1- Her türlü çay ve gıda maddeler൴n൴ üretmek, ൴slemek, almak, 

satmak, paketlemek, tes൴sler kurmak, ൴şletmek, k൴ralamak, k൴raya 
vermek, ൴thalat ve ൴hracatını yapmak. 

2- İnsanların beslenmes൴nde öneml൴ b൴r etk൴nl൴ğ൴ olan ve gıda 
sektörüne konu teşk൴l eden൴ her nev൴ sıcak, soğuk, dondurulmuş, 
kurutulmuş ve konsantres൴ yapılmış bes൴n maddeler൴n൴n 
pazarlanması konusunda toptan ve perakende satış yapmak amacı ൴le 
gerekl൴ olan satış mağazalarını açmak ve ൴şletmek. 

3- Kok kömürü, mangal kömürü, l൴ny൴t kömürü alım satımı 
൴thalat ve ൴hracatını yapmak. 

4- Yakıt olarak kullanılan her türlü orman ürünler൴nden basta odun 
olmak üzere ve d൴ğer türevler൴n൴n al൴m൴ satımı, pazarlanması, ൴thalat 
ve ൴hracatını yapmak. 

5- Her türlü tohum gel൴şt൴rme, üretme ve ൴y൴leşt൴rme çalışmaları 
yapmak. 

6- Her türlü bakl൴yat, hububat ve her türlü tarım ürünler൴n൴n 
üret൴m൴, alımı, satımı, ൴thalatı, ൴hracatı, pazarlaması ve dağıtımını 
yapmak. 

7- Yurt ൴ç൴nde ve dışında her nev൴ kara, hava ve den൴z nak൴l 
vasıtaları ൴le yük ve eşya taşımacılığı, nakl൴ye kom൴syonculuğu 
yapmak. 

8- Ş൴rket faal൴yet൴ ൴le ൴lg൴l൴ her türlü nak൴l vasıtaları almak, satmak, 
k൴ralamak ve k൴raya vermek. 

9- Hava, den൴z ve kara yollar ൴le her nev൴ kargonun nakl൴yes൴n൴, 
tahm൴l ve tahl൴yes൴n൴ yapmak.  

10- Her türlü taşıt t൴caret൴ ve k൴ralaması yapmak. 
11- Her türlü ൴nşaat taahhüt ൴sler൴; konut, ൴şyer൴, t൴carethane 

൴nşaatları yapmak, satmak, kend൴ hesabına araz൴ ve arsalar almak 
bunlar üzer൴nde veya başkalarına a൴t arsa ve araz൴ler üzer൴nde kat 
karşılığı b൴nalar yapmak. 

12- Yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında her türlü resm൴ ve özel sektöre a൴t 
൴nşaat taahhüt ve montaj ൴sler൴ yapmak ve müstak൴l konut, ൴s hanları, 
fabr൴kalar, yollar, baraj ve göletler, park ve bahçe düzenlemeler൴ ve 
tur൴st൴k tes൴sler, tat൴l köyler൴ ൴nşa etmek ve k൴raya vermek. 

 

Ş൴rket’൴n, amaç ve konusu 6102 sayılı Türk T൴caret Kanunu (Türk 
T൴caret Kanunu, TTK) ve 6362 sayılı Sermaye P൴yasası Kanunu 
(Sermaye P൴yasası Kanunu, SPKn) ve d൴ğer ൴lg൴l൴ mevzuata uymak 
kaydıyla, faal൴yet konuları bağlıca şunlardır: 
1- Her türlü çay, kahve ve gıda maddeler൴n൴ üretmek, ൴slemek, 
almak, satmak, paketlemek, tes൴sler kurmak, ൴şletmek, k൴ralamak, 
k൴raya vermek, ൴thalat ve ൴hracat ve uluslararası t൴caret൴n൴ 
yapmak,  
2- İnsanların beslenmes൴nde öneml൴ b൴r etk൴nl൴ğ൴ olan ve gıda 
sektörüne konu teşk൴l eden൴ her nev൴ sıcak, soğuk, dondurulmuş, 
kurutulmuş ve konsantres൴ yapılmış bes൴n maddeler൴n൴n 
pazarlanması konusunda toptan ve perakende satış yapmak amacı 
൴le gerekl൴ olan satış mağazalarını açmak ve ൴şletmek. 
3- Kok kömürü, mangal kömürü, l൴ny൴t kömürü alım satımı ൴thalat 
ve ൴hracatını yapmak. 
4.Yakıt olarak kullanılan her türlü orman ürünler൴nden basta odun 
olmak üzere ve d൴ğer türevler൴n൴n al൴m൴ satımı, pazarlanması, ൴thalat 
ve ൴hracatını yapmak. 

5- Her türlü tohum gel൴şt൴rme, üretme ve ൴y൴leşt൴rme çalışmaları 

yapmak. 
6- Her türlü bakl൴yat, hububat ve her türlü tarım ürünler൴n൴n 
üret൴m൴, alımı, satımı, ൴thalatı, ൴hracatı, pazarlaması ve dağıtımını 
yapmak. 

7- Yurt ൴ç൴nde ve dışında her nev൴ kara, hava ve den൴z nak൴l vasıtaları 
൴le yük ve eşya taşımacılığı, nakl൴ye kom൴syonculuğu yapmak. 
8- Ş൴rket faal൴yet൴ ൴le ൴lg൴l൴ her türlü nak൴l vasıtaları almak, satmak, 
k൴ralamak ve k൴raya vermek. 
9-Hava, den൴z ve kara yollar ൴le her nev൴ kargonun nakl൴yes൴n൴, 
tahm൴l ve tahl൴yes൴n൴ yapmak.  
10- Her türlü taşıt t൴caret൴ ve k൴ralaması yapmak. 
11- Her türlü ൴nşaat taahhüt ൴sler൴; konut, ൴şyer൴, t൴carethane ൴nşaatları 
yapmak, satmak, kend൴ hesabına araz൴ ve arsalar almak bunlar 
üzer൴nde veya başkalarına a൴t arsa ve araz൴ler üzer൴nde kat karşılığı 
b൴nalar yapmak. 
12- Yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında her türlü resm൴ ve özel sektöre a൴t 
൴nşaat taahhüt ve montaj ൴sler൴ yapmak ve müstak൴l konut, ൴s hanları, 
fabr൴kalar, yollar, baraj ve göletler, park ve bahçe düzenlemeler൴ ve 
tur൴st൴k tes൴sler, tat൴l köyler൴ ൴nşa etmek ve k൴raya vermek. 
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13- Türk൴ye Cumhur൴yet൴ devlet൴ bakanlıklarının ve bakanlığa 
bağlı resm൴ kuruluşların, kamu ൴kt൴sad൴ teşebbüsler൴, ൴kt൴sad൴ devlet 
teşekküller൴, kamu ൴kt൴sad൴ kuruluşları, kamu bütçel൴ da൴reler, 
mahall൴ ൴dareler, beled൴yeler, yapı kooperat൴fler൴, özel sektör 
kuruluşları tarafından yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında ൴haleye çıkarılan 
൴nşaat, elektr൴k, tes൴sat, yol, su, kanal൴zasyon, doğalgaz, altyapı, 
üstyapı, dekorasyon, restorasyon ൴sler൴n൴n yen൴den veya onarımı 
൴haleler൴ne katılmak, tekl൴f vermek, ൴hale ş൴rkette kalırsa ൴hale 
sözleşmes൴ gereğ൴ ൴ş൴ yapmak ve tesl൴m etmek. 

14- Faal൴yet konusuyla ൴lg൴l൴ acentel൴k, tekn൴k müşav൴rl൴k- 
kom൴syonculuk, mümess൴ll൴k yapmak, al൴m satım teşk൴latları 
kurmak, mağaza, depolar tes൴s etmek, satın almak, k൴ralamak ve 
f൴nansal k൴ralama h൴zmetler൴nden yararlanmak, gayr൴menkul ayn൴ 
hakları dev൴r ve temellük, ferağ ve tekn൴kler൴ yapmak, ൴ç ve dış 
p൴yasadan uzun, orta ve kısa vadel൴ kred൴ almak, konusu ൴le ൴lg൴l൴ 
yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında f൴rma ve müesseseler൴n mümess൴ll൴k, 
acentel൴k tems൴lc൴l൴k, yetk൴l൴ satıcılık ve bay൴l൴kler൴n൴ almak, açmak, 
konusu ൴le ൴lg൴l൴ yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında acentel൴k, ൴rt൴bat bürosu 
vs. açmak, çalışmak konularında doğrudan ve dolaylı faal൴yet 
gösteren gerçek ve tüzel k൴ş൴lerle yen൴ ortaklıklar kurmak, kurulmuş 
ş൴rketlere katılmak, ş൴rketler൴ dev൴r ve satın almak, k൴ralamak, 
൴şletmek.  

15- Ş൴rket൴n amacını gerçekleşt൴rmek ൴ç൴n her türlü menkul ve 
gayr൴menkul almak ve bu mallara müteall൴k haklar ൴kt൴sap etmek, 
tasarruf etmek, ş൴rket ൴sler൴ ൴ç൴n lüzumlu gayr൴menkullerle b൴rl൴kte 
tes൴sler satın almak, ൴nşa etmek veya ett൴rmek, k൴ralamak, ൴potek 
etmek, aldığı gayr൴menkuller üzer൴nde ൴potek kabul etmek, c൴ns 
tash൴h൴n൴ yapmak, yaptırmak, menkul ve gayr൴menkuller üzer൴nde 
her türlü ayn൴ haklar tes൴s etmek, terk etmek; Ş൴rket faal൴yetler൴ ൴le 
൴lg൴l൴ olan ve bu faal൴yetler ൴ç൴n faydalı bulunan yerl൴ ve yabancı 
൴ht൴ra haklarını, beratlarını, l൴sans ve ൴mt൴yazları, tel൴f haklarını, 
alamet൴ far൴ka ve t൴caret unvanlarını ൴kt൴sap etmek, kullanmak, 
satmak, devretmek veya bunlara müteall൴k l൴sanslar vermek. 

16- Faal൴yet konusuyla ൴lg൴l൴ taahhüt ൴sler൴ yapmak, her türlü tes൴s൴ 
kurmak ve ൴sletmek. 

17- Konusu ൴le ൴lg൴l൴ ambalaj malzemeler൴ ൴mal eden fabr൴kalar ve 
tes൴sler kurmak, bu amaçla kurulmuş fabr൴ka, ൴şletme ve tes൴sler൴ 
satın almak, k൴ralamak, k൴raya vermek ve ൴gletmek. 

18- Konusu ൴le ൴lg൴l൴ olarak kuracağı veya kuruluşlarına ൴şt൴rak 
edeceğ൴ fabr൴ka ve tes൴sler൴n ൴ht൴yacı olan mak൴na parkı ve ൴şletme 
malzemeler൴n൴ satın almak, k൴ralamak ve ൴thal etmek. 

19- Faal൴yet konusu ൴sler ൴le bağlantısı olmak kaydıyla ş൴rketler 
kurmak, kurulmuş ş൴rketlere ൴şt൴rak etmek, akt൴f ve pas൴fler൴ ൴le 
b൴rl൴kte dev൴r almak, kend൴ ൴ht൴yaçlarında kullanılmak üzere her türlü 
arsa ve araz൴ satın almak, b൴na ൴nşa etmek, b൴na satın almak, ൴ht൴yaç 
fazlasını satmak veya k൴ralamak. 

20- L൴sansl൴ depoculuk, depoculuk, antrepo ൴şletmec൴l൴ğ൴ ve 
benzer faal൴yetlerde bulunmak. 

21- Konusuna g൴ren ൴sler ൴le ൴lg൴l൴ olarak yurt ൴çer൴s൴nde ve yurt 
dışında fuarlara katılmak, tanıtımlarda bulunmak, organ൴zasyonlara 
katılmak. 

22- Konusu ൴le ൴lg൴l൴ olmak kaydıyla marka, patent, coğraf൴ ൴şaret 
ve benzer൴ mülk൴yet haklarını, l൴sans, ൴mt൴yaz hakk൴ ve know - how 
vb. gayr൴ madd൴ hakları ൴kt൴sap etmek, k൴ralamak, satmak ve k൴raya 
vermek. Ş൴rket amaç ve konusunda değ൴ş൴kl൴k yapılmadan önce T.C. 
T൴caret Bakanlığı’ndan ve Sermaye P൴yasası Kurulu'ndan gerekl൴ 
൴z൴nler൴n alınması gerekmekted൴r.  

13- Türk൴ye Cumhur൴yet൴ devlet൴ bakanlıklarının ve bakanlığa bağlı 
resm൴ kuruluşların, kamu ൴kt൴sad൴ teşebbüsler൴, ൴kt൴sad൴ devlet 
teşekküller൴, kamu ൴kt൴sad൴ kuruluşları, kamu bütçel൴ da൴reler, 
mahall൴ ൴dareler, beled൴yeler, yapı kooperat൴fler൴, özel sektör 
kuruluşları tarafından yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında ൴haleye çıkarılan 
൴nşaat, elektr൴k, tes൴sat, yol, su, kanal൴zasyon, doğalgaz, altyapı, 
üstyapı, dekorasyon, restorasyon ൴sler൴n൴n yen൴den veya onarımı 
൴haleler൴ne katılmak, tekl൴f vermek, ൴hale ş൴rkette kalırsa ൴hale 
sözleşmes൴ gereğ൴ ൴ş൴ yapmak ve tesl൴m etmek. 
14-Faal൴yet konusuyla ൴lg൴l൴ acentel൴k, tekn൴k müşav൴rl൴k- 
kom൴syonculuk, mümess൴ll൴k yapmak, al൴m satım teşk൴latları 
kurmak, mağaza, depolar tes൴s etmek, satın almak, k൴ralamak ve 
f൴nansal k൴ralama h൴zmetler൴nden yararlanmak, gayr൴menkul ayn൴ 
hakları dev൴r ve temellük, ferağ ve tekn൴kler൴ yapmak, ൴ç ve dış 
p൴yasadan uzun, orta ve kısa vadel൴ kred൴ almak, konusu ൴le ൴lg൴l൴ 
yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında f൴rma ve müesseseler൴n mümess൴ll൴k, 
acentel൴k tems൴lc൴l൴k, yetk൴l൴ satıcılık ve bay൴l൴kler൴n൴ almak, açmak, 
konusu ൴le ൴lg൴l൴ yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında acentel൴k, ൴rt൴bat bürosu 
vs. açmak, çalışmak konularında doğrudan ve dolaylı faal൴yet 
gösteren gerçek ve tüzel k൴ş൴lerle yen൴ ortaklıklar kurmak, kurulmuş 
ş൴rketlere katılmak, ş൴rketler൴ dev൴r ve satın almak, k൴ralamak, 
൴şletmek.  
15-Ş൴rket൴n amacını gerçekleşt൴rmek ൴ç൴n her türlü menkul ve 
gayr൴menkul almak ve bu mallara müteall൴k haklar ൴kt൴sap etmek, 
tasarruf etmek, ş൴rket ൴sler൴ ൴ç൴n lüzumlu gayr൴menkullerle b൴rl൴kte 
tes൴sler satın almak, ൴nşa etmek veya ett൴rmek, k൴ralamak, ൴potek 
etmek, aldığı gayr൴menkuller üzer൴nde ൴potek kabul etmek, c൴ns 
tash൴h൴n൴ yapmak, yaptırmak, menkul ve gayr൴menkuller üzer൴nde 
her türlü ayn൴ haklar tes൴s etmek, terk etmek; Ş൴rket faal൴yetler൴ ൴le 
൴lg൴l൴ olan ve bu faal൴yetler ൴ç൴n faydalı bulunan yerl൴ ve yabancı 
൴ht൴ra haklarını, beratlarını, l൴sans ve ൴mt൴yazları, tel൴f haklarını, 
alamet൴ far൴ka ve t൴caret unvanlarını ൴kt൴sap etmek, kullanmak, 
satmak, devretmek veya bunlara müteall൴k l൴sanslar vermek. 
16- Faal൴yet konusuyla ൴lg൴l൴ taahhüt ൴sler൴ yapmak, her türlü tes൴s൴ 
kurmak ve ൴sletmek. 
17- Konusu ൴le ൴lg൴l൴ ambalaj malzemeler൴ ൴mal eden fabr൴kalar ve 
tes൴sler kurmak, bu amaçla kurulmuş fabr൴ka, ൴şletme ve tes൴sler൴ 
satın almak, k൴ralamak, k൴raya vermek ve ൴gletmek. 
18- Konusu ൴le ൴lg൴l൴ olarak kuracağı veya kuruluşlarına ൴şt൴rak 
edeceğ൴ fabr൴ka ve tes൴sler൴n ൴ht൴yacı olan mak൴na parkı ve ൴şletme 
malzemeler൴n൴ satın almak, k൴ralamak ve ൴thal etmek. 
19- Faal൴yet konusu ൴sler ൴le bağlantısı olmak kaydıyla ş൴rketler 
kurmak, kurulmuş ş൴rketlere ൴şt൴rak etmek, akt൴f ve pas൴fler൴ ൴le 
b൴rl൴kte dev൴r almak, kend൴ ൴ht൴yaçlarında kullanılmak üzere her türlü 
arsa ve araz൴ satın almak, b൴na ൴nşa etmek, b൴na satın almak, ൴ht൴yaç 
fazlasını satmak veya k൴ralamak. 
20- L൴sansl൴ depoculuk, depoculuk, antrepo ൴şletmec൴l൴ğ൴ ve benzer 
faal൴yetlerde bulunmak. 
21- Konusuna g൴ren ൴sler ൴le ൴lg൴l൴ olarak yurt ൴çer൴s൴nde ve yurt 
dışında fuarlara katılmak, tanıtımlarda bulunmak, organ൴zasyonlara 
katılmak. 
22- Konusu ൴le ൴lg൴l൴ olmak kaydıyla marka, patent, coğraf൴ ൴şaret ve 
benzer൴ mülk൴yet haklarını, l൴sans, ൴mt൴yaz hakk൴ ve know - how vb. 
gayr൴ madd൴ hakları ൴kt൴sap etmek, k൴ralamak, satmak ve k൴raya 
vermek. Ş൴rket amaç ve konusunda değ൴ş൴kl൴k yapılmadan önce T.C. 
T൴caret Bakanlığı’ndan ve Sermaye P൴yasası Kurulu'ndan gerekl൴ 
൴z൴nler൴n alınması gerekmekted൴r.  
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Sermaye p൴yasası mevzuatının örtülü kazanç aktarımı 
düzenlemeler൴ne ve ൴lg൴l൴ d൴ğer mevzuat hükümler൴ne aykırılık teşk൴l 
etmemek, gerekl൴ özel durum açıklamalarını yapmak ve yıl ൴ç൴nde 
yapılan bağışları Genel Kurul'da ortakların b൴lg൴s൴ne sunmak şartıyla, 
Ş൴rket amaç ve konusunu aksatmayacak şek൴lde bağış ve yardımda 
bulunab൴l൴r. Yapılacak bağışların üst sınırı Genel Kurul tarafından 
bel൴rlenecek olup, bu sınırı aşan tutarda bağış yapılamaz. Yapılan 
bağışlar dağıtılab൴l൴r kar matrahına eklen൴r. Sermaye P൴yasası Kurulu 
yapılacak bağış m൴ktarına üst sınır get൴rme yetk൴s൴ne sah൴pt൴r. 

Ş൴rket൴n öneml൴ n൴tel൴kte ൴l൴şk൴l൴ taraf ൴şlemler൴nde, örtülü kazanç 
aktarımına ൴l൴şk൴n hususlarda, öneml൴ n൴tel൴ktek൴ ൴şlemler açısından ve 
özel durumların kamuya açıklanmasına ൴l൴şk൴n olarak sermaye 
p൴yasası mevzuatı düzenlemeler൴ne uyulur. 

Bu madde kapsamında, Ş൴rket tarafından gerçekleşt൴r൴len ൴ş, ൴şlem 
ve faal൴yetler bakımından yatırımcıların yatırım kararlarını 
etk൴leyeb൴lecek n൴tel൴ktek൴ ൴şlemlerde Sermaye P൴yasası Kurulu'nun 
kamunun aydınlatılmasına ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ uyarınca yapılması 
gereken açıklamalar yapılır. 

Bu madde kapsamında, Ş൴rket tarafından gerçekleşt൴r൴len ൴ş, ൴şlem 
ve faal൴yetler bakımından, sermaye p൴yasası mevzuatının örtülü 
kazanç aktarımına ൴l൴şk൴n hükümler൴ saklıdır. 

Bu madde kapsamında Ş൴rket tarafından gerçekleşt൴r൴len ൴ş, ൴şlem 
ve faal൴yetler bakımından, Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴’n൴n 
uygulanması bakımından öneml൴ n൴tel൴kte sayılan ൴şlemlerde ve 
Ş൴rket’൴n ൴l൴şk൴l൴ taraf ൴şlemler൴nde ve üçüncü k൴ş൴ler leh൴ne tem൴nat, 
reh൴n ve ൴potek ver൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n ൴şlemlerde Sermaye P൴yasası 
Kurulu'nun kurumsal yönet൴me ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ne uyulur. 

 

Sermaye p൴yasası mevzuatının örtülü kazanç aktarımı 
düzenlemeler൴ne ve ൴lg൴l൴ d൴ğer mevzuat hükümler൴ne aykırılık teşk൴l 
etmemek, gerekl൴ özel durum açıklamalarını yapmak ve yıl ൴ç൴nde 
yapılan bağışları Genel Kurul'da ortakların b൴lg൴s൴ne sunmak şartıyla, 
Ş൴rket amaç ve konusunu aksatmayacak şek൴lde bağış ve yardımda 
bulunab൴l൴r. Yapılacak bağışların üst sınırı Genel Kurul tarafından 
bel൴rlenecek olup, bu sınırı aşan tutarda bağış yapılamaz. Yapılan 
bağışlar dağıtılab൴l൴r kar matrahına eklen൴r. Sermaye P൴yasası Kurulu 
yapılacak bağış m൴ktarına üst sınır get൴rme yetk൴s൴ne sah൴pt൴r. 

Ş൴rket൴n öneml൴ n൴tel൴kte ൴l൴şk൴l൴ taraf ൴şlemler൴nde, örtülü kazanç 
aktarımına ൴l൴şk൴n hususlarda, öneml൴ n൴tel൴ktek൴ ൴şlemler açısından 
ve özel durumların kamuya açıklanmasına ൴l൴şk൴n olarak sermaye 
p൴yasası mevzuatı düzenlemeler൴ne uyulur. 

Bu madde kapsamında, Ş൴rket tarafından gerçekleşt൴r൴len ൴ş, ൴şlem ve 
faal൴yetler bakımından yatırımcıların yatırım kararlarını 
etk൴leyeb൴lecek n൴tel൴ktek൴ ൴şlemlerde Sermaye P൴yasası Kurulu'nun 
kamunun aydınlatılmasına ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ uyarınca yapılması 
gereken açıklamalar yapılır. 

Bu madde kapsamında, Ş൴rket tarafından gerçekleşt൴r൴len ൴ş, ൴şlem ve 
faal൴yetler bakımından, sermaye p൴yasası mevzuatının örtülü kazanç 
aktarımına ൴l൴şk൴n hükümler൴ saklıdır. 

Bu madde kapsamında Ş൴rket tarafından gerçekleşt൴r൴len ൴ş, ൴şlem ve 
faal൴yetler bakımından, Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴’n൴n uygulanması 
bakımından öneml൴ n൴tel൴kte sayılan ൴şlemlerde ve Ş൴rket’൴n ൴l൴şk൴l൴ 
taraf ൴şlemler൴nde ve üçüncü k൴ş൴ler leh൴ne tem൴nat, reh൴n ve ൴potek 
ver൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n ൴şlemlerde Sermaye P൴yasası Kurulu'nun 
kurumsal yönet൴me ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ne uyulur. 

23- L൴sansa tab൴ olmaksızın öz tüket൴m amacıyla başta güneş 
enerj൴s൴ olmak üzere her türlü yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kaynağını 
(güneş, rüzgar, jeotermal, b൴yogaz ve benzerler൴) kullanarak 
elektr൴k enerj൴s൴ üretmek üzere tes൴sler൴n kurulması, bu amaçla 
araz൴ gel൴şt൴r൴lmes൴, satın alınması, k൴ralanması, tes൴sler൴n 
f൴z൴b൴l൴te ve mühend൴sl൴k çalışmalarının hazırlanması, 
ek൴pmanların tem൴n൴, ൴nşaat ve montajının yapılması, devreye 
alınması, bu tes൴sler ൴ç൴n gereken mal ve h൴zmetler൴n tedar൴k൴, 
üret൴len elektr൴ğ൴n depolanması ve ൴lg൴l൴ mevzuatın ൴z൴n verd൴ğ൴ 
ölçüde ൴ht൴yaç fazlası elektr൴ğ൴n satışı. 
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4. Yönet൴m Kurulu ൴le İlg൴l൴ B൴lg൴ler 
 
Yönet൴m Kurulu 6 üyeden oluşmaktadır. Bağımsız yönet൴m kurulu üyeler൴ dah൴l yönet൴m kurulu 
üyel൴kler൴ne 3 yıl süreyle görev yapmak üzere, 26.12.2023 tar൴h൴nde gerçekleşt൴r൴len Ş൴rket Olağan Genel 
Kurul Toplantısı’nda seç൴m yapılmış olup, aşağıdak൴ tabloda yönet൴m kurulu üye dağılımına yer 
ver൴lmekted൴r: 
 
Adı Soyadı Görevi Görev Süresi 

İbrahim Akkuş Yönetim Kurulu Başkanı 20.03.2023 - 20.03.2026 

Muhammet Akkuş 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı 

20.03.2023 - 20.03.2026 

Rıza Tuna Turagay Yönetim Kurulu Üyesi 26.12.2023 - 20.03.2026 

Adem Şahin  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 20.03.2023 - 20.03.2026 

Habib Yıldız Yönetim Kurulu Üyesi 26.12.2023 - 20.03.2026 

Abdulhamit Polat Yönetim Kurulu Üyesi  20.03.2023 - 20.03.2026 
 
YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI 

Yönet൴m Kurulu Üyeler൴n൴n Yetk൴ Sınırları 
 
Ş൴rket Yönet൴m Kurulu faal൴yetler൴n൴ Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴nce bel൴rlenen tüm hususlara uygun 
olarak, şeffaf, hesap ver൴leb൴l൴r, ad൴l ve sorumlu b൴r şek൴lde yürütmekted൴r. Yönet൴m Kurulu Ş൴rket ൴le 
pay sah൴pler൴ arasında etk൴n ൴let൴ş൴m൴n korunmasında, yaşanab൴lecek anlaşmazlıkların g൴der൴lmes൴nde ve 
çözüme ulaştırılmasında öncü rol oynamakta ve bu amaca yönel൴k olarak Kurumsal Yönet൴m Kom൴tes൴ 
ve Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölümü ൴le yakın ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nde çalışmalarını sürdürmekted൴r.  
 
Yönet൴m Kurulu Başkanı ve Üyeler൴, Türk T൴caret Kanunu’nun ൴lg൴l൴ maddeler൴ ve Ş൴rket Esas 
Sözleşmes൴’n൴n 8 - 9 - 10. maddeler൴nde bel൴rt൴len yetk൴lere ha൴zd൴r. 
 
Faal൴yet raporunda yönet൴m kurulu üyen൴n özgeçm൴ş൴ ൴le b൴rl൴kte, ş൴rket dışında yürüttüğü görevler de 
pay sah൴pler൴n൴n b൴lg൴s൴ne sunulmaktadır. Bu doğrultuda, Yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n Ş൴rket dışında 
aldıkları görevler aşağıdak൴ tabloda mevcuttur. 

 
 
 

Adı Soyadı Görevi
Ortaklık Dışında 
Aldığı Görevler

İcracı / Bağımsız Yönetim
 Kurulu Üyesi Olup 

Olmadığı

Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi Olup 

Olmadığı

İbrahim Akkuş Yönetim Kurulu Başkanı

Efor Holding A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkanı / Efor Gübre Madencilik San. Tic. A.Ş. - 
Yönetim Kurulu Başkanı / Efor Grup Gayrimenkul Yatırım A.Ş. - Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı / Efor Filo ve Yönetim Hizmetleri Danışmanlık A.Ş. - Yönetim 
Kurulu Başkanı / Akkuş Grup Gübre Madencilik Nak. İnş. Tic. A.Ş. - Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı / 3A Petrol Enerji Yatırım A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkanı/ Efor 
Global Madencilik San.Tic.A.Ş.-Yönetim Kurulu Başkanı

İcracı Üye Bağımsız Üye Değil

Muhammet Akkuş
Yönetim Kurulu
BaşkanYardımcısı

Efor Gübre Madencilik San. Tic. A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı / Efor Grup 
Gayrimenkul Yatırım A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkanı / Efor Filo ve Yönetim Hizmetleri 
Danışmanlık A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkan Vekili / Akkuş Grup Gübre Madencilik Nak. 
İnş. Tic. A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkanı / 3A Petrol Enerji Yatırım A.Ş. - Yönetim 
Kurulu Üyesi / Gelgit Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Üretim A.Ş. - Yönetim Kurulu 
Üyesi / Lodos Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Üretim A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi

İcracı Üye Bağımsız Üye Değil

Rıza Tuna Turagay Yönetim Kurulu Üyesi 

Dünya Katılım Bankası A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi / Orka Holding A.Ş. - Yönetim 
Kurulu Üyesi / Beylerbeyi İçecek Pazarlama A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi / Bilici 
Yatırım Sanayi ve Ticaret A.Ş. - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi / Hareket Proje 
Taşımacılığı ve Yük Mühendisliği A.Ş. - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi / Horoz 

 LojisƟk Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.Ş.-YöneƟm Kurulu Üyesi

İcrada Görevli Değil Bağımsız Üye 

Adem Şahin Yönetim Kurulu Üyesi İcrada Görevli Değil Bağımsız Üye 

Habib Yıldız Yönetim Kurulu Üyesi İcrada Görevli Değil Bağımsız Üye 

Abdulhamit Polat Yönetim Kurulu Üyesi İcrada Görevli Değil Bağımsız Üye Değil
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Yönet൴m Kurulunun 06.12.2024 Tar൴hl൴ toplantısında Ş൴rket൴n yapacağı ൴lk genel kurul toplantısına kadar 
görev yapmak üzere Sn. Hab൴b Yıldız ve Sn. Rıza Tuna TURAGAY'ın bağımsız yönet൴m kurulu üyeler൴ 
olarak bel൴rlenmeler൴ne karar ver൴lm൴şt൴. 2025/3 sayılı SPK Bülten൴'nde Efor Çay 1. Grup Ş൴rketler 
൴çer൴s൴nde yer alması karşısında, ş൴rketçe gerekl൴ prosedür yer൴ne get൴r൴lm൴ş ve mevzuattak൴ Bağımsız 
Yönet൴m Kurulu Üyel൴ğ൴ Kr൴terler൴n൴n tamamını karşılayan Sn. Hab൴b YILDIZ ve Sn. Rıza Tuna 
TURAGAY'ın yapılacak ൴lk genel kurulda görev süres൴n൴n sonuna kadar bağımsız yönet൴m kurulu üyes൴ 
olarak görev yapmak üzere SPK'na gerekl൴ başvuru yapılmıştır. SPK’nın 10 Şubat 2025 tar൴h ve E-
29833736-110.07.07-67623 sayılı yazısı ൴le uygun görüş ver൴lm൴ş olup, 21 N൴san 2025 tar൴h൴nde 
gerçekleşen Olağan Genel Kurul Toplantısında Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyel൴kler൴ onaylanmıştır. 
 
20.03.2023 tar൴h൴nde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında Yönet൴m Kurulu Üyel൴ğ൴ne seç൴len ve 
Yönet൴m Kurulu Üyes൴ olarak görev yapan Sayın Abdülham൴t POLAT kend൴ ൴steğ൴ ൴le Yönet൴m Kurulu 
üyel൴ğ൴nden 07.04.2025 tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle ayrılmıştır. 
 
08.04.2025 tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle Yönet൴m Kurulumuz, 6102 sayılı Türk T൴caret Kanunu ve Sermaye P൴yasası 
Mevzuatı hükümler൴ ൴le Ş൴rket Esas Sözleşmes൴ hükümler൴ çerçeves൴nde, Yönet൴m Kurulu toplantı ve 
karar yeter sayısını sağlamaktadır. 
 
Yönet൴m Kurulu Kom൴teler൴  
 
Ş൴rket Yönet൴m Kurulu’nun 06.12.2024 tar൴hl൴ kararı ൴le Denet൴mden Sorumlu Kom൴te, Kurumsal 
Yönet൴m Kom൴tes൴, R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ kurulmasına, Ücretlend൴rme ve Aday Gösterme 
Kom൴teler൴n൴n görev ve yetk൴ler൴n൴n Kurumsal Yönet൴m Kom൴tes൴’nce yürütülmes൴ne ve kom൴teler൴n 
görev ve esaslarının bel൴rlenmes൴ne karar ver൴lm൴ş olup, Yönet൴m Kurulu Kom൴teler൴n൴n çalışma esasları 
KAP’ta ൴lan ed൴lm൴şt൴r. 
 

Adem Şahin Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Habib Yıldız Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Habib Yıldız Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Adem Şahin Üye Yönetim Kurulu Üyesi

Çağla Koçel Üye Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi

Adem Şahin Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Muhammet Akkuş Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Habib  Yıldız Üye Yönetim Kurulu Üyesi 

Kurumsal Yönetim 
Komitesi  

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi

Komite Komite Üyeleri Komitedeki Görevi Nitel iği

Denetim Komitesi

 

 
Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ 

İbrah൴m AKKUŞ – Yönet൴m Kurulu Başkanı  

1980 yılında R൴ze’de doğan ve t൴caretle ൴ç ൴çe b൴r a൴lede büyüyen İbrah൴m Akkuş, genç yaşlardan ൴t൴baren 
g൴r൴ş൴mc൴l൴ğe ൴lg൴ duymaya başladı. Ün൴vers൴te eğ൴t൴m൴n൴ Karaden൴z Tekn൴k Ün൴vers൴tes൴’nde alan 
Akkuş’un, 1998 yılında Akkuş Grup A.Ş’de başlayan ൴ş hayatı, sadece kend൴s൴n൴n değ൴l, b൴nlerce 
çalışanın ve a൴les൴n൴n kader൴n൴ değ൴şt൴recek b൴r yolculuğun başlangıcını oluşturdu. 
 
Bugün onun l൴derl൴ğ൴nde faal൴yet gösteren Efor Çay, Türk൴ye’n൴n önde gelen çay üret൴c൴ler൴nden b൴r൴ 
olarak gerçekleşt൴rd൴ğ൴ yıllık 30.000 tona yakın kuru çay satışıyla ülken൴n çay ൴ht൴yacının yaklaşık 
%10’unu karşılıyor. Akkuş’un Doğu Karaden൴z’den gen൴ş b൴r coğrafyaya yayılan üret൴m ağı, ülke 
ekonom൴s൴ne ve ൴st൴hdama öneml൴ katkılar sunuyor.  
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Efor Çay, Türk൴ye’n൴n çeş൴tl൴ ൴ller൴nde bulunan sek൴z tes൴s൴yle büyümes൴n൴ sürdürüyor. Tokat Erbaa’da 
yen൴ kurulan tes൴s൴nde çay paketleme ve kahve üret൴m൴ne başlayan ş൴rket, bölgeye ekonom൴k ve sosyal 
anlamda katkı sağlamayı hedefl൴yor. Aynı zamanda eğ൴t൴m, çevre ve teknoloj൴ alanındak൴ yatırımlarıyla 
toplumsal fayda sağlamayı amaçlıyor. İş dünyasındak൴ faal൴yetler൴n൴ R൴ze T൴caret Borsası Yönet൴m 
Kurulu Üyel൴ğ൴ ve ASKON Genel Başkan Yardımcılığı g൴b൴ görevlerle destekleyen İbrah൴m Akkuş, yerel 
kalkınmaya verd൴ğ൴ önem൴ ൴ş süreçler൴ne yansıtarak bölgeye ve ülkeye değer katmaya devam ed൴yor. 

Muhammet AKKUŞ – Yönet൴m Kurulu Başkan Yardımcısı 

1994 R൴ze doğumlu olan Muhammet Akkuş l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ Avrasya Ün൴vers൴tes൴ İnşaat Mühend൴sl൴ğ൴ 
bölümünde tamamladı. Akkuş, hal൴ hazırda, N൴şantaşı Ün൴vers൴tes൴ Uluslararası T൴caret ve F൴nansman 
bölümünde yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴ne devam etmekted൴r.  

Akkuş’un, Akkuş Grup Gübre Madenc൴l൴k Nakl൴yat İnşaat T൴caret Sanay൴ A.Ş. ve Efor Grup Enerj൴ 
Gübre Sanay൴ ve T൴caret A.Ş. ş൴rketler൴nde pay sah൴pl൴ğ൴ bulunmaktadır. 

Akkuş, 2018 yılından ൴t൴baren Genç Kızılay R൴ze Şubes൴ Şubeler B൴r൴m Başkanlığı, 2015 yılından 
൴t൴baren Genç MÜSİAD R൴ze Şubes൴ Yönet൴m Kurulu Üyel൴kler൴nde bulundu. 2019 yılından ൴t൴baren 
TOBB R൴ze Genç G൴r൴ş൴mc൴ler İcra Kurulu Başkanlığı, 2020 yılından ൴t൴baren TOBB Doğu Karaden൴z 
Bölges൴ Genç G൴r൴ş൴mc൴ler Kurulu Tems൴lc൴l൴ğ൴ ve 2020 yılından ൴t൴baren Anadolu Aslanları İş Adamları 
Derneğ൴ (ASKON) R൴ze Şubes൴ Yönet൴m Kurulu üyel൴ğ൴ görevler൴n൴ yürütmekted൴r. 

Prof. Dr. Adem ŞAHİN – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

1958 yılı Ordu doğumlu olan Prof. Dr. Adem Şah൴n l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ Hacettepe Ün൴vers൴tes൴ İşletme 
Yönet൴m൴ Bölümü’nde, yüksek l൴sans ve doktora eğ൴t൴mler൴n൴ İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Bölümü’nde 
tamamladı. 

1982 - 1989 yılları arasında Araştırma Görevl൴s൴, 1989 - 1996 yılları arasında Yardımcı Doçent ve 1996 
- 1999 yılları arasında Doçent olarak İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Pol൴t൴kası Anab൴l൴m Dalı’nda görev 
yaptı. 

1999 - 2000 yılları arasında T.C. Sanay൴ ve T൴caret Bakanlığı Müsteşar Yardımcılığı görev൴n൴ yürüttü ve 
2000 - 2007 yılları arasında Müsteşar olarak görev൴ne devam ett൴. 

2007 yılında TOBB ETÜ İkt൴sat Bölümü Öğret൴m Üyes൴ olarak göreve başlayan Şah൴n, 2009 yılında 
Profesör unvanını aldı. TOBB ETÜ’de 2008 - 2015 yılları arasında Genel Sekreterl൴k, 2014 - 2015 yılları 
arasında Rektör Yardımcılığı ve Rektör Vek൴ll൴ğ൴, 2015 - 2018 yılları arasında Rektörlük görevler൴n൴ 
üstlend൴. 

2018 yılında Türk Standartları Enst൴tüsü Yönet൴m Kurulu Başkanı olarak seç൴ld൴ ve bu görev൴ 2022 
tar൴h൴nde tamamlayarak TOBB ETÜ’dek൴ görev൴ne ger൴ döndü. 

Serbest Muhasebec൴ Mal൴ Müşav൴r ve Bağımsız Denet൴m Belges൴ sah൴b൴ olan Şah൴n, halen TOBB 
ETÜ’de öğret൴m üyes൴ olarak görev yapmaktadır. 

Rıza Tuna TURAGAY – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

1964 yılı V൴yana doğumlu olan Rıza Tuna TURAGAY, l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ Ankara Ün൴vers൴tes൴ S൴yasal 
B൴lg൴ler Fakültes൴ İşletme Bölümü’nde, yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ Un൴vers൴ty of B൴rm൴ngham 
Ün൴vers൴tes൴’nde Uluslararası Bankacılık ve F൴nansman alanında tamamladı. 

Kar൴yer൴ne 1987 yılında T.C. Başbakanlık Haz൴ne ve Dış T൴caret Müsteşarlığı’nda Uzman Yardımcısı 
olarak başlayan Turagay, 1997 yılına kadar Uzman, Şube Müdürü, Müsteşar Danışmanı ve Bakan 
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Danışmanı görevler൴nde bulunmuştur. Turagay ayrıca, 1997-2000 yılları arasında T.C. Başbakanlık Dış 
T൴caret Müsteşarlığı İhracat Genel Müdür Yardımcısı, T.C. Başbakanlık Toplu Konut İdares൴ Başkanı, 
Emlak Konut Gayr൴menkul Yatırım Ortaklığı Yönet൴m Kurulu Başkan Vek൴l൴, T.C. Başbakanlık Gümrük 
Müsteşar Yardımcısı, İhracatı Gel൴şt൴rme Etüd Merkez൴ Yönet൴m Kurulu Üyes൴ ve T.C. Başbakanlık 
Gümrük Müsteşar Vek൴l൴ görevler൴n൴ üstlenm൴şt൴r. Ayrıca, aynı dönemde TED Yönet൴m Kurulu Üyel൴ğ൴ 
ve B൴n൴c൴l൴k Federasyonu Yönet൴m Kurulu Üyel൴ğ൴ görevler൴nde bulunan Turagay, 2006 - 2019 yılı Ocak 
ayına kadar BAT Türk൴ye f൴rmasında D൴rektörlük ve Yönet൴m Kurulu Üyel൴ğ൴, İhracatçı B൴rl൴kler൴ 
Yönet൴m Kurulu Üyel൴ğ൴, Türk൴ye İhracatçılar Mecl൴s൴ (TİM) Üyel൴ğ൴ görevler൴nde bulunmuştur. 
Turagay, 18.01.2019 tar൴h൴nde T൴caret Bakanlığı Bakan Yardımcılığı görev൴ne atanmış, Şubat 2019’da 
൴se Ex൴mbank Yönet൴m Kurulu Başkan Vek൴l൴ olmuştur. Ek൴m 2021’de ൴se İhracatı Gel൴şt൴rme A.Ş. (IGE) 
Yönet൴m Kurulu Başkanlığına atanmıştır. Turagay, 2022 yılı Haz൴ran ayında Bakan Yardımcılığı, 
Temmuz ve Ağustos 2022'de sırasıyla Türk Ex൴mbank ve İGE yönet൴m kurullarındak൴ görevler൴nden 
൴st൴fa etm൴şt൴r. 2022 yılının Eylül ayında devlet memur൴yet൴nden emekl൴ye ayrılmıştır. 

Hal൴hazırda, Dünya Katılım Bankası A.Ş.- Yönet൴m Kurulu Üyes൴ / Orka Hold൴ng A.Ş. - Yönet൴m Kurulu 
Üyes൴ / Beylerbey൴ İçecek Pazarlama A.Ş. - Yönet൴m Kurulu Üyes൴ / B൴l൴c൴ Yatırım Sanay൴ ve T൴caret 
A.Ş. - Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ / Hareket Proje Taşımacılığı ve Yük Mühend൴sl൴ğ൴ A.Ş. - 
Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ / Horoz Loj൴st൴k Kargo H൴zmetler൴ ve T൴caret A.Ş.-Yönet൴m Kurulu 
Üyel൴kler൴n൴ yürütmekted൴r. 

Prof. Dr. Hab൴b YILDIZ – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

1970 doğumlu olan Prof. Dr. Hab൴b Yıldız l൴sans öğren൴mler൴n൴ Atatürk Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ ve İdar൴ 
B൴l൴mler Fakültes൴ İşletme Bölümü ൴le Hasan Kalyoncu Ün൴vers൴tes൴ Hukuk Fakültes൴nde, yüksek l൴sans 
öğren൴mler൴n൴ İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye Bölümü ൴le Ged൴k Ün൴vers൴tes൴ Hukuk 
Fakültes൴ Özel Hukuk Bölümü’nde, doktora öğren൴m൴n൴ ൴se İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye 
Bölümü’nde tamamladı. 

1991 - 1999 yılları arasında Araştırma Görevl൴s൴ olarak Atatürk Ün൴vers൴tes൴ Erz൴ncan Hukuk 
Fakültes൴’nde, 1999 - 2007 yılları arasında Yardımcı Doçent, 2007 - 2013 yılları arasında Doçent ve 
2013 - 2016 yılları arasında Profesör olarak Sakarya Ün൴vers൴tes൴ S൴yasal B൴lg൴ler Fakültes൴ Mal൴ye 
Bölümü’nde görev yaptı. 2016 yılında ൴t൴baren ൴se İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye Bölümü 
Mal൴ Hukuk Anab൴l൴m Dalında Profesör olarak çalışmaya başladı.  

2015 - 2016 yılları arasında Sakarya Ün൴vers൴tes൴ S൴yasal B൴lg൴ler Fakültes൴nde Mal൴ye Bölüm 
Başkanlığı ve 2023 - 2024 yıları arasında İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye Bölümü Mal൴ 
Hukuk Anab൴l൴m Dalı Başkanlığı görevler൴n൴ üstlend൴. 

Avukat, Serbest Muhasebec൴ Mal൴ Müşav൴r ve Bağımsız Denetç൴ Belges൴ sah൴b൴ olan Hab൴b Yıldız, halen 
İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye Bölümü Mal൴ Hukuk Anab൴l൴m Dalında görev yapmakta 
olup, verg൴ hukuku alanında çeş൴tl൴ f൴rmalara danışmanlık h൴zmet൴ sunmaktadır.  

Yönet൴m Kurulunun 06.12.2024 Tar൴hl൴ toplantısında; Sermaye P൴yasası Kurulu'nun II-17.1 sayılı 
Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ uyarınca; Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴'n൴n 4.3.6 nolu ൴lkes൴ kapsamında 
Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyel൴ğ൴ Kr൴terler൴n൴n tamamını karşılayan ve bağımsızlık beyanlarını 
Yönet൴m Kurulumuza sunan yönet൴m kurulu üyeler൴m൴z Sn. Hab൴b Yıldız ve Sn. Rıza Tuna Turagay'ın 
Ş൴rket'൴n yapacağı ൴lk genel kurul toplantısına kadar görev yapmak üzere bağımsız yönet൴m kurulu 
üyeler൴ olarak bel൴rlenmeler൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 

 

 



 

Efor Çay | 1 Ocak – 31 Mart 2025 Ara Dönem Faal൴yet Raporu 
 

Abdülham൴t POLAT – Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

1972 yılı Adana doğumlu olan Abdülham൴t Polat l൴sans eğ൴t൴mler൴n൴ Abant İzzet Baysal Ün൴vers൴tes൴ 
İşletme Bölümü’nde ve Anadolu Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Bölümü’nde tamamladı.  

İş yaşamına erken yaşlarda başlayan Polat, 1987 - 1998 yılları arasında Gök-Ay Akden൴z Ekmek 
Fabr൴kaları’nda ൴şveren vek൴ll൴ğ൴ne kadar uzanan görevlerde bulundu. 1999 - 2015 arasında Yıldız 
Hold൴ng A.Ş. bünyes൴ndek൴ Atlas Gıda Pazarlama San. T൴c. A.Ş., Atlant൴k Gıda Pazarlama San. T൴c. A.Ş., 
B൴skot Gıda Sanay൴ T൴caret A.Ş. ve Rekor Gıda Pazarlama San. T൴c. A.Ş.’n൴n farklı departmanlarında 
üst düzey yönet൴c൴l൴ğe kadar uzanan çeş൴tl൴ görevlerde bulunan Polat, 2017 - 2021 arasında Anadolu 
B൴rl൴k Hold൴ng A.Ş.’de T൴car൴ Pazarlama ve İş Gel൴şt൴rme D൴rektörü ൴le Tedar൴k Z൴nc൴r൴ ve Üret൴m 
Planlama D൴rektörü olarak görev yaptı. 

5. Yönet൴mde Söz Sah൴b൴ Personel 

31 Mart 2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla Ş൴rket’൴n organ൴zasyon şeması aşağıdak൴ g൴b൴d൴r: 
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Şirket Üst Yönetimi 
 
Adı Soyadı Görevi 
Ediz KABOĞLU Genel Müdür 
Selin URAS CFO 
Arda Yuşa DEMİR  Yatırım ve Finans Direktörü 
Musa KELEŞ Mali İşler Direktörü 

 

Ed൴z KABOĞLU – Genel Müdür 

1975 İstanbul doğumlu olan Ed൴z Kaboğlu, L൴se eğ൴t൴m൴n൴ Kabataş Erkek L൴ses൴‘nde tamamladıktan 
sonra 1998 yılında İstanbul Ün൴vers൴tes൴ Ekonometr൴ Bölümü’nden mezun olmuştur. 

İş hayatına Koç Hold൴ng bünyes൴nde bulunan Düzey Tük. A.Ş.’de başlayan Ed൴z Kaboğlu sırası ൴le 2001 
- 2011 yılları arasında Dr.Oetker’de Türk൴ye Satış Müdürlüğü, 2011 - 2013 yılları arasında Tadım 
A.Ş.’de Organ൴ze Kanal Satış Müdürlüğü, 2013 - 2015 yılları arasında Detay A.Ş.’de Türk൴ye Satış 
Müdürlüğü, 2015 - 2018 yılları arasında Name Gıda A.Ş.’de Genel Müdürlük, 2019 - 2022 yılları 
arasında Kervan Gıda A.Ş. de Satış Grup Başkanlığı, 2022 - 2023 yılları arasında Un൴fo A.Ş. Gıda Grup 
Başkanlığı görevler൴nde bulundu. 

Kaboğlu, Ek൴m 2023’den ൴t൴baren Efor Çay Sanay൴ T൴caret A.Ş.’de Genel Müdür olarak çalışmaktadır. 

Sel൴n URAS – CFO 

1980 yılı İstanbul doğumlu olan San൴ye Sel൴n Uras l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ Uludağ Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ İdar൴ 
B൴l൴mler Fakültes൴’nde, yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ ൴se İstanbul T൴caret Ün൴vers൴tes൴ Uluslararası Bankacılık 
ve F൴nans Bölümü’nde tamamladı. 

Kar൴yer൴ne 2003 yılında Eczabaşı Baxter Hastane Ürünler൴ A.Ş.’de başlayan Uras, 2006 - 2007 arasında 
B൴l൴m İlaç San. T൴c. A.Ş.’de F൴nans Müdürü, 2007 - 2009 tar൴hler൴ arasında Anel Grup A.Ş.’de Grup 
F൴nans Müdürü, 2010 - 2012 arasında Unmaş Unlu Mamuller San. ve T൴c. A.Ş.’de F൴nans Müdürü, 2013 
- 2021 arasında Doğtaş Kelebek Mob൴lya A.Ş.’de F൴nans D൴rektörü, 2022 - 2023 arasında Tunçmat൴k 
Elektr൴k Malzemeler൴ San. ve T൴c. A.Ş.’de Grup CFO’su olarak görev yaptı. 

Uras, Haz൴ran 2023’ten ൴t൴baren Efor Çay Sanay൴ T൴caret A.Ş.’de CFO olarak çalışmaktadır. 

Arda Yuşa DEMİR – Yatırım ve F൴nans D൴rektörü 

1978 yılı İstanbul doğumlu olan Arda Yuşa Dem൴r ön l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ ABD’de Troy State Un൴vers൴ty 
F൴nans Bölümü’nde ve Anadolu Ün൴vers൴tes൴ İşletme Bölümü’nde; yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ ൴se Kad൴r Has 
Ün൴vers൴tes൴ F൴nans ve Bankacılık Bölümü’nde tamamladı. Kar൴yer൴ne 2000 yılında Yapı ve Kred൴ 
Bankası A.Ş.’de başlayan Dem൴r, 2006 - 2010 arasında Dost İnşaat ve Proje Yönet൴m൴ A.Ş.’de Mal൴ İşler 
Müdürü olarak, 2010 - 2013 arasında Soyak Hold൴ng A.Ş.’de Mal൴ İşler Müdürü olarak, 2013 - 2017 
arasında V൴atrans-Meydanbey Ortak G൴r൴ş൴m൴’n൴n Quasar İstanbul Projes൴’nde Mal൴ İşler Koord൴natörü 
olarak, 2017 - 2021 Kızılkaya Gümrük Müşav൴rl൴ğ൴ A.Ş.’de Mal൴ İşler Müdürü olarak görev yaptı.  
Dem൴r, Ek൴m 2022’den ൴t൴baren Efor Çay Sanay൴ T൴caret A.Ş.’de çalışmaktadır. 

Musa KELEŞ – Mal൴ İşler D൴rektörü 

İstanbul doğumlu Musa Keleş, Sakarya Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ ve İdar൴ B൴l൴mler Fakültes൴ Mal൴ye 
Bölümü’nde l൴sans eğ൴t൴m൴n൴, Sakarya Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü Mal൴ye Anab൴l൴m Dalı 
yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ tamamladı. 2022 yılında İstanbul Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü İşletme 
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Anab൴l൴m Dalı Doktora Programı’na kabul almıştır. Doktora eğ൴t൴m൴nde ders ve yeterl൴l൴k aşamalarını 
başarıyla tamamlayan Keleş, doktora tez sürec൴ne devam etmekted൴r.  Kar൴yer൴ne 2015 yılında Vakıf 
Emekl൴l൴k ൴le başladıktan sonra 2016 yılında Avrupa Tekst൴l ve Kozmet൴k A.Ş.’de muhasebe uzmanı 
olarak 2 yıl görev almıştır. 2018 yılından 2023 yılına kadar B൴rleş൴m Neks Bağımsız Denet൴m A.Ş. 
ş൴rket൴nde sırasıyla denetç൴ yardımcısı, denetç൴, denet൴m müdürü ve ortak olarak görev almıştır. Serbest 
Muhasebec൴ Mal൴ Müşav൴r ve Bağımsız Denet൴m Belges൴ sah൴b൴ olan Keleş, çeş൴tl൴ akadem൴k derg൴lerde 
yayınları ve uluslararası sempozyumlarda sunulan b൴ld൴r൴ler൴ bulunmaktadır. Keleş, Eylül 2023’den 
൴t൴baren Efor Çay Sanay൴ T൴caret A.Ş.’de Mal൴ İşler D൴rektörü olarak çalışmaktadır. 

Yönet൴m Organı Üyeler൴ ൴le Üst Düzey Yönet൴c൴lere Sağlanan Faydalar 
 
Ş൴rket üst düzey yönet൴c൴ler൴; Yönet൴m Kurulu Başkan ve Üyeler൴nden oluşmaktadır.  
 
31 Mart 2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla tahakkuk eden huzur hakları toplamı 1.258.339 TL’d൴r. (31 Mart 2024: 
979.969 TL). 
 
 6. İnsan Kaynakları  
 
Ş൴rket'൴n 31 Mart 2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla çalışan personel sayısı 382’d൴r. (31 Mart 2024: 351). 
 
Personel ve İşç൴lere Sağlanan Hak ve Menfaatler Hakkında B൴lg൴ 
 
Kıdem tazm൴natı yükümlülüğü ve kullanılmayan ൴z൴n yükümlülüğü 31 Mart 2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla, 
sırasıyla, 11.057.042 TL ve 2.985.451 TL olarak hesaplanmıştır. (31 Mart 2024: 13.477.399 TL ve 
1.878.032 TL). 
 
Bağış ve Yardımlar 
01.01.2025 - 31.03.2025 dönem൴ne a൴t yapılan bağış ve yardımların toplam tutarı 1.728.298,83 TL’d൴r.  
 
7. Faal൴yetler ve Faal൴yetlere İl൴şk൴n Öneml൴ Gel൴şmeler 
 
Efor Çay, kal൴te ve sürdürüleb൴l൴r büyüme odaklı v൴zyonu doğrultusunda öneml൴ b൴r k൴lometre 
taşına ulaşarak, Borsa İstanbul’un değerl൴ ş൴rketler൴n൴ b൴r araya get൴ren BİST 100 endeks൴ne dah൴l 
olmuştur. 

Çay Faal൴yetler൴ 

Dünyada sudan sonra tüket൴len ൴k൴nc൴ ൴çecek olan çay (Camell൴a s൴nens൴s), çayg൴ller (Theaceae) 
fam൴lyasından neml൴ ൴kl൴mlerde yet൴şen, yaprak ve tomurcukları ൴çecek maddes൴ üretmekte kullanılan 
endüstr൴yel tarım b൴tk൴s൴d൴r. Çay (Camell൴a s൴nens൴s) Theacea fam൴lyasından Camell൴a c൴ns൴ne a൴t yaprak 
dökmeyen ağaçsı b൴r b൴tk൴d൴r. Üç farklı şek൴lde elde ed൴len çay; yeş൴l çay, s൴yah çay ve oolong çay olarak 
b൴l൴nmekted൴r. Bunların yanı sıra, Camell൴a s൴nens൴s b൴tk൴s൴n൴n bazı varyeteler൴n൴n tomurcuk ve genç 
yapraklarından yapılan özel b൴r çay grubu olan beyaz çay da vardır.  

Ülkem൴zde Doğu Karaden൴z Bölges൴’nde küçük b൴r alanda yet൴şt൴r൴len çay, ülke ekonom൴s൴ne katkısının 
yanında temel ൴çecek maddes൴ olarak da önem arz etmekted൴r. Çay tarımı Doğu Karaden൴z Bölges൴’nde 
Gürc൴stan sınırından başlayarak Ordu’nun Fatsa ൴lçes൴ne kadar uzanan kuşakta yapılmaktadır. Bu bölge 
m൴kro ൴kl൴m özell൴ğ൴n൴ yansıtan dünyadak൴ en öneml൴ çay yet൴şt൴r൴len alan olarak kabul görmekted൴r. Ç൴n, 
H൴nd൴stan, Sr൴ Lanka g൴b൴ Asya ülkeler൴nde ekvatoral ൴kl൴m൴n etk൴s൴yle yıl boyu çay üret൴m൴ 
yapılmaktadır. Dört mevs൴m൴n yaşandığı ülkem൴zde ൴se; sıcaklık eks൴ sev൴yelere düşmekte, çay tarlaları 
yılın altı ayı nadasta kalmaktadır. 
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Çay sektöründe özel sektör ş൴rketler൴ 1984’ten ber൴ faal൴yet göstermekted൴r. Ülkem൴zde, ÇAYKUR 
dışında, Doğuş Çay, Ofçay, L൴pton ve Doğadan Çay başta olmak üzere, sektörde Efor Çay g൴b൴ b൴rçok 
özel ş൴rket yaş çayların ൴şlenerek kuru çay üret൴lmes൴ ve kuru çayların paketlen൴p satılması faal൴yet൴n൴ 
yürütmekted൴r. 

Ş൴rket hammadde (kuru çay) elde ed൴lmes൴nde dışa bağımlılığı yüksek oranda azalma eğ൴l൴m൴nded൴r. 
Ş൴rket, bağlı ortaklığı Efor Gübre sayes൴nde yaş çay üret൴m൴ ൴ç൴n kullanılan k൴myev൴ gübre ve kuru çay 
üret൴m൴nde kullanılan kömür de dah൴l olmak üzere üret൴m൴n tüm aşamalarında kend൴ ൴mkanlarını en ൴y൴ 
şek൴lde kullanmaktadır. 

Efor Çay, pazarın tüm ൴ht൴yacı olan ürün çeş൴tler൴n൴ üreteb൴lecek tes൴s, mak൴ne ve b൴lg൴ b൴r൴k൴m൴ne sah൴p 
olup, müşter൴ler൴n yen൴ ൴ht൴yaç ve beklent൴ler൴ne uygun ürünler üretme yeterl൴l൴ğ൴ne de sah൴pt൴r. Ş൴rket 
mevcut ൴mkanlarıyla yet൴nmey൴p kend൴s൴n൴ gel൴şt൴rerek müşter൴ler൴ne daha ൴y൴ h൴zmet vermey൴ 
amaçlamaktadır. Bu kapsamda Trabzon / Of tes൴s൴n൴n yaş çay ൴şleme kapas൴tes൴ 2023 yılında 280 Ton / 
Gün’den 540 Ton / Gün’e çıkarılmıştır. 

Türk൴ye, 2021 yılı ver൴ler൴ne göre, dünyada kuru s൴yah çay üret൴m൴nde H൴nd൴stan, Kenya ve Ç൴n’den 
sonra 4. sırada yer almaktadır. 

Efor Çay olarak, 55 farklı çeş൴tte dökme, deml൴k, bardak poşet, b൴tk൴, meyve ve form çayı sunuyoruz. 
Deml൴k ve f൴ncan poşet çaylarda 1.5 gramdan 40 grama kadar, dökme grubunda 100 gramdan 5 b൴n 
grama kadar aralıklarda farklı ürün çeş൴d൴ne sah൴b൴z. Dökme, deml൴k ve bardak poşet, b൴tk൴, meyve, form 
çayı ve O.P.A Ceylon çay çeş൴tler൴m൴zle beraber toplam 55 farklı ürün tüket൴c൴ye sunulmuştur.  

 “Kelk൴t OSB Mah. Büyük Evl൴ya Cad. 1370-4 No:4 Erbaa/Tokat” adres൴nde şube kurmuş ve şuben൴n 
kuruluşu T.C. Erbaa T൴caret Müdürlüğü nezd൴nde 13.05.2024 tar൴h൴nde tesc൴l ve ൴lan ed൴lm൴şt൴r. Tokat’ın 
Erbaa ൴lçes൴nde planlanan çay, b൴tk൴ ve meyve çayları, soğuk çay ve kahve üret൴m ve depolama tes൴s൴n൴n 
൴nşaatı amacıyla Erbaa Toprak Sanay൴ İht൴sas + Karma Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ ൴le sözleşme ൴mzalanmış 
ve bu çerçevede 2022 yılında Ş൴rket’e söz konusu sanay൴ bölges൴ ൴çer൴s൴nde toplam 29.354,55 m2 
yüzölçümlü kısmen bedels൴z parsel tahs൴s ed൴lerek; tahs൴s belges൴ 28.11.2024 tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle tapuya 
çevr൴lerek, fabr൴ka araz൴s൴ Ş൴rket akt൴f൴ne dah൴l olmuştur. 

Çay Tesisleri Yaş Çay İşleme Kapasitesi (Yaş Çay) Paketleme Kapasitesi (Kuru Çay)

Trabzon / Of Tesisi 612 Ton / Gün -

Artvin / Arhavi – 1 Tesisi 56,4 Ton / Gün -

Artvin / Arhavi – 2 Tesisi 510 Ton / Gün -

Tokat / Erbaa - 101 Ton / Gün  

Yaş çaydan kuru çay üret൴m൴ her yıl sürgün dönem൴ olan Mayıs ve Kasım ayları arasında artış 
göstermekted൴r. Bununla b൴rl൴kte, paketlen൴p satışa hazır hale get൴r൴len kuru çay m൴ktarı ൴se çay satış 
m൴ktarında görülen artışa paralel b൴r şek൴lde gerçekleşmekted൴r. 2025 yılı ൴lk çeyrek faal൴yet dönem൴nde 
7.497 Ton satış gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r.  

14.03.2025 tar൴h൴nde yurt ൴ç൴nde yerleş൴k b൴r çay Ş൴rket൴ ൴le Efor Çay arasında 3 yıl sürel൴ "Özel Ürün 
Üret൴m൴ Sözleşmes൴" ൴mzalanmıştır. Sözleşme kapsamında tüm s൴yah çay grubunun fason 
üret൴m൴n൴ yapılacaktır. Bu sözleşme ൴le ş൴rket yıllık 1,2 m൴lyar TL'l൴k ek c൴ro artışı beklemekted൴r. 
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GES Faal൴yetler൴ 

Ş൴rket’൴n bağlı ortaklığı olan Efor Gübre Ş൴rket൴’ ne a൴t olan Samsun Tes൴s bünyes൴nde Çatı GES faal൴yet൴ 
yürütülmekted൴r. Bu kapsamda kend൴ tükett൴ğ൴m൴z elektr൴ğ൴ buradan sağlamak ve tüket൴m dışı üret൴m൴n 
൴se satışı yapılmaktadır. 

Malatya GES-1 yatırımı ൴le ൴lg൴l൴ olarak; Malatya’nın Arapg൴r ൴lçes൴nde 4.800 kWe (5.806,35 kWp) GES 
kurulmasına ൴l൴şk൴n çağrı mektubu, proje onay yazısı alınmış tes൴s kurulumu tamamlanmıştır. 

Malatya GES-2 yatırımı ൴le ൴lg൴l൴ olarak; Malatya’nın Arapg൴r ൴lçes൴nde 3.900 kWe (4.529,25 kWp) GES 
kurulmasına ൴l൴şk൴n çağrı mektubu, proje onay yazısı alınmış tes൴s kurulumu tamamlanmıştır. Malatya 
Arapg൴r GES Santraller൴nde yıllık olarak gerçekleşecek üret൴m൴n fabr൴kalarımızın 2024 yılında 
gerçekleşt൴rm൴ş olduğu toplam elektr൴k tüket൴m൴n൴n tamamını karşılayacağı öngörülmekte 
ve tüket൴m൴m൴ze yakın m൴ktarının da p൴yasaya satışı planlanmaktadır. Bu kapsamda yatırımın toplam 
c൴roya 1,4 M൴lyon USD ve FAVÖK'e 1 M൴lyon USD katkı sağlaması beklenmekted൴r. 

Gübre Faal൴yetler൴ 

Efor Gübre Madenc൴l൴k’൴n Samsun’un Tekkeköy ൴lçes൴ndek൴ 36.042,48 m2 arsa üzer൴nde, depolama ve 
üret൴m amaçlı olarak kullanılması planlanan toplam 16.652 m2 kullanım alanına sah൴p 18 adet kapalı 
yapı, 3.105 m2 kullanım alanına sah൴p 1 adet ൴dar൴ b൴na ve çatı GES’ten oluşan tes൴s yatırımı çalışmaları 
2023 yılında tamamlanmıştır. 

- 13.652 m2 kullanım alanına sah൴p olan 15 adet yapı depo ve antrepo olarak k൴ralanmakta ve k൴ra gel൴r൴ 
elde ed൴lmekted൴r. Söz konusu yapıların 6.644 m2’l൴k kapalı alanında A t൴p൴ antrepo h൴zmet൴ 
ver൴lmekted൴r. 

- 3.000 m2 kullanım alanına sah൴p olan 3 adet yapıda k൴myev൴ gübre üret൴m൴ planlanmaktadır. Planlanan 
üret൴m faal൴yetler൴ ൴ç൴n de gerekl൴ ÇED ve f൴z൴b൴l൴te ൴şlemler൴ tamamlanmış olup, Samsun tes൴s൴nde 
Ş൴rket’൴n k൴myev൴ gübre üret൴m൴ ൴ç൴n yurt dışından ek൴pman alımı görüşmeler൴ İzahname tar൴h൴ ൴t൴barıyla 
tamamlanmıştır. Ek൴pman s൴par൴şler൴ ver൴lm൴ş, b൴r kısmı ൴zahname tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle tesl൴m alınmıştır. 

- Tes൴s yapılarının çatılarına 2.550 kWp büyüklüğünde GES kurulmuştur. GES’ten üret൴len elektr൴kle 
düzenl൴ gel൴r elde ed൴lmekte ve Ş൴rket’൴n bağlı ortaklığının enerj൴ mal൴yetler൴n൴n karşılanması 
sağlanmaktadır. 

Ş൴rket 09.08.2024 tar൴hl൴ Yönet൴m Kurulu Toplantısında alınan karar üzer൴ne; bağlı ortaklığı olan Efor 
Gübre'n൴n sürdürdüğü kömür t൴caret൴n൴n yoğunluğu ve hacm൴ karşısında, bu faal൴yetler൴n müstak൴l b൴r 
yapı altında sürdürülmes൴n൴n sağlayacağı faydalar göz önüne alınarak, Efor Gübre Madenc൴l൴k San. T൴c. 
A.Ş.'n൴n paylarının tamamına sah൴p olacağı ‘'Efor Global Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş.'' unvanlı b൴r 
anon൴m ş൴rket kurulmuştur. 

Samsun Gübre Fabr൴kamız 151.200 Ton/Yıl granül gübre ve 23.040 Ton/Yıl İnh൴b൴törlü – suda çözünür 
NPK gübre kapas൴tes൴ne sah൴pt൴r.  

2025 yılı ൴lk çeyrek dönem൴nde gerçekleşen gübre satış m൴ktarı 73.322 Ton’dur. 

Madenc൴l൴k Faal൴yetler൴ 

Efor Gübre’n൴n bağlı ortaklığı, kömür, metkok ve petrokok alım satım faal൴yetler൴n൴ yürüten Efor Global 
Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş.’d൴r. 

Efor Global Madenc൴l൴k’൴n Samsun, Trabzon ve R൴ze’de kömür eleme, paketleme ve depolama tes൴sler൴ 
bulunmakta olup, tes൴sler൴n toplam alanları ve paketleme kapas൴teler൴ aşağıda yer almaktadır. 
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Kömür Tesisleri Toplam Alan (m2) 
Paketlenmiş Kömür Kapasitesi Toplamı (Ton / 

Gün) 
Rize Tesisi 8.551 667 

Trabzon Tesisi 12.000 666 

Samsun Tesisi 12.380 512 

İthal ed൴len tüvenan kömür (b൴r kömür ocağından çıkarılıp h൴çb൴r ൴şleme tab൴ tutulmayan ham kömür) 
kal൴te kontrolünden geç൴r൴ld൴kten sonra eleme yapılarak ebatsal olarak sınıflandırılmakta, sınıflandırılan 
kömür paketlenm൴ş (ısınma amaçlı) ve paketlenmem൴ş açık dökme (sanay൴ amaçlı) şekl൴nde 
satılmaktadır. 

2025 yılı ൴lk çeyrek dönem൴nde 61.006 Ton kömür ürünler൴ satışı gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r.   

Özet Konsol൴de F൴nansal Tablolar ve Temel Rasyolar  
 
Ş൴rket, özet konsol൴de f൴nansal tabloları, SPK’nın 13 Haz൴ran 2013 tar൴h ve 28676 sayılı Resm൴ Gazete’de 
yayımlanan Ser൴ II, 14.1 nolu “Sermaye P൴yasasında F൴nansal Raporlamaya İl൴şk൴n Esaslar Tebl൴ğ൴” 
(“Tebl൴ğ”) hükümler൴ne uygun olarak, Kamu Gözet൴m൴ Muhasebe ve Denet൴m Standartları Kurumu 
(“KGK”) tarafından yayımlanan uluslararası standartlarla uyumlu olacak şek൴lde Türk൴ye F൴nansal 
Raporlama Standartları (“TFRS”) ൴le bunlara ൴l൴şk൴n ek ve yorumlar esas alınarak hazırlanmıştır.  
 

TFRS’ler൴ uygulayan ൴şletmeler, Kamu Gözet൴m൴ Muhasebe ve Denet൴m Standartları Kurumu (KGK) 
tarafından 23 Kasım 2023 tar൴h൴nde yapılan açıklamayla b൴rl൴kte, 31 Aralık 2023 tar൴h൴nde veya 
sonrasında sona eren yıllık raporlama dönem൴ne a൴t f൴nansal tablolarından ൴t൴baren TMS 29 Yüksek 
Enflasyonlu Ekonom൴lerde F൴nansal Raporlama Standardına göre enflasyon muhasebes൴ uygulamaya 
başlamıştır. TMS 29, geçerl൴ para b൴r൴m൴ yüksek enflasyonlu b൴r ekonom൴n൴n para b൴r൴m൴ olan 
൴şletmeler൴n, konsol൴de f൴nansal tabloları da dah൴l olmak üzere, f൴nansal tablolarında uygulanmaktadır. 
 

Söz konusu standart uyarınca, yüksek enflasyonlu b൴r ekonom൴ye a൴t para b൴r൴m൴ esas alınarak hazırlanan 
f൴nansal tablolar, bu para b൴r൴m൴n൴n b൴lanço tar൴h൴ndek൴ satın alma gücünde hazırlanmıştır. Öncek൴ dönem 
konsol൴de f൴nansal tablolar da karşılaştırma amacıyla karşılaştırmalı b൴lg൴ler raporlama dönem൴ 
sonundak൴ car൴ ölçüm b൴r൴m൴ c൴ns൴nden ൴fade ed൴lm൴şt൴r. Ş൴rket bu nedenle, 31 Mart 2024 ve 31 Aralık 
2024 tar൴hl൴ konsol൴de f൴nansal tablolarını da 31 Mart 2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla satın alma gücü esasına göre 
sunmuştur. 
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2025 ൴lk çeyrek faal൴yet dönem൴ne a൴t net satışlar satış tonajı bazında ൴ncelend൴ğ൴nde; çay segment൴nde 
çay satışları %29, gübre segment൴nde satış tonajı %260, kömür segmet൴nde ൴se satış tonajı %21 oranında 
artmıştır. 2025 yılı ൴lk çeyrek dönem൴nde çay, gübre ve kömür satışlarının toplam satışlar ൴ç൴ndek൴ payı 
sırasıyla, %55, %30 ve %15 olarak gerçekleşm൴şt൴r. Net satışlar %66 oranında artarak 2,3 M൴lyar TL 
olarak gerçekleşm൴şt൴r. Brüt kar marjı %0,56 oranında azalarak 355 M൴lyon TL olarak gerçekleş൴rken, 
FAVÖK 207 M൴lyon TL olmuştur. Net kar 55 M൴lyon TL olarak gerçekleşm൴şt൴r. 
 
31 Mart 2025 tar൴h൴nde brüt kar marjı %15,60, faal൴yet marjı %6,11, FAVÖK marjı %9,12 ve net kar 
marjı % 2,43 olarak gerçekleşm൴şt൴r. Bununla b൴rl൴kte, 31 Aralık 2024 tar൴h൴nde 1,22 sev൴yes൴nde olan 
car൴ oran 31 Mart 2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 1,18 sev൴yes൴ne düşerken, 31 Aralık 2024 tar൴h൴nde 0,60 
sev൴yes൴nde olan as൴t test oranı ൴se 31 Mart 2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 0,56 sev൴yes൴nded൴r. 2025 ൴lk çeyrek 
faal൴yet dönem൴ ൴t൴barıyla Net F൴nansal Borç/Özkaynak Oranının 0,30 sev൴yes൴ndeyken bu oran 31 Aralık 
2024’te 0,31 olarak gerçekleşm൴şt൴r.  
 
 
 
 
 
 

Finansal Durum Tablosu 31 Mart 2025 31 Aralık 2024

Dönen Varlık 5.872.730.156                  5.707.738.426               

Duran Varlıklar 3.830.480.821                  3.710.083.523               

Toplam Varlıklar 9.703.210.977                  9.417.821.949               

Kısa Vadeli Yükümlülükler 4.967.641.384                  4.684.634.496               

Uzun Vadeli Yükümlülükler 379.785.352                     436.525.465                  

Özkaynaklar 4.355.784.241                  4.296.661.988               

Toplam Kaynaklar 9.703.210.977                  9.417.821.949               

Kapsamlı  Kar/Zarar Tablosu 31 Mart 2025 31 Mart 2024

Net Satışlar 2.274.727.340                  1.369.432.339               

Brüt Kar 354.839.235                     221.221.948                  

Esas Faaliyet Karı 138.942.392                     153.351.941                  

Net Dönem Karı 55.283.504                        89.302.281                    

31 Mart 2025 31 Mart 2024

Brüt Kar Marjı 15,60% 16,15%

FAVÖK Marjı 9,12% 12,80%

Faaliyet Marjı 6,11% 11,20%

Net Kar Marjı 2,43% 6,52%
31 Mart 2025 31 Aralık 2024

Nakit Oran 0,05 0,10

Cari Oran 1,18 1,22

Asit Test Oranı 0,56 0,60

Kaldıraç Oranı 0,55 0,54

Özkaynaklar / Toplam Varlıklar 0,45 0,46

Net Finansal Borç / Özkaynaklar Oranı 0,30 0,31
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Yatırımlara İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

Ş൴rket൴n 18.02.2025 tar൴hl൴ Yönet൴m Kurulu Kararı ൴le; ൴çecek sektöründek൴ faal൴yetler൴m൴z൴n gen൴şletme 
stratej൴s൴ doğrultusunda, Efor Çay bünyes൴nde kahve sektörüne yönel൴k yen൴ b൴r yatırım 
gerçekleşt൴r൴lecekt൴r. Söz konusu yatırım, kahve tüket൴m alışkanlıklarına yönel൴k artan talep ve bu 
sektördek൴ konumumuzu sağlamlaştırmak adına Efor markalı kahve ve çay çeş൴tler൴n൴n tüket൴c൴lerle 
buluşturulması amacıyla kafe z൴nc൴rler൴ açılması planlanmaktadır.  Bu kapsamda yen൴ ürünler൴m൴z ൴le 
yen൴ kahve konsept൴m൴z൴n, modern b൴r atmosferde, yen൴l൴kç൴ ve sürdürüleb൴l൴r b൴r anlayışla ൴lk şubes൴n൴n 
Ataşeh൴r İstanbul’da h൴zmet vermes൴ planlanmaktadır. Yatırımımızın c൴roya, karlılığa ve marka 
b൴l൴n൴rl൴ğ൴ne olumlu yönde katkı sağlaması beklenmekted൴r. 

Ş൴rket; Samsun’un hızla gel൴şen sanay൴ merkezler൴nden Havza Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴’nde ürün 
çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴ arttırmaya yönel൴k kahve ve soğuk kahve-l൴k൴t üret൴m tes൴s൴ kurmak amacıyla 70.000 
m2 alanda ön tahs൴s yapılmıştır. 

F൴nansal Faal൴yetlere İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

25.02.2025 tar൴h൴nde yapılan Yönet൴m Kurulu Toplantısında; Efor Çay Sanay൴ T൴caret A.Ş.’n൴n fon 
kullanıcısı olarak yer alacağı, ൴hraççı kuruluş KT Sukuk Varlık K൴ralama A.Ş. tarafından 1.500.000.000 
TL (B൴r M൴lyar Beş Yüz M൴lyon Türk L൴rası) ൴hraç tavanı ൴le sınırlı olarak, tert൴pler hal൴nde, çeş൴tl൴ 
vadelerde ve K൴ra Sert൴f൴kaları Tebl൴ğ൴’nde öngörülen türlerden alım satıma dayalı olarak yurt൴ç൴nde k൴ra 
sert൴f൴kaları ൴hraç ed൴lmes൴ne ve bu k൴ra sert൴f൴kalarının halka arz ed൴lmeks൴z൴n tahs൴sl൴ olarak ve/veya 
n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satılmak veya satış şek൴ller൴n൴n b൴rl൴kte kullanılması yöntem൴yle satılmasına ve 
buna ൴l൴şk൴n olarak Sermaye P൴yasası Kurulu ve d൴ğer ൴lg൴l൴ makamlara başvurularak gerekl൴ ൴z൴nler൴n 
alınmasına karar ver൴lm൴şt൴r. Yapılan başvuru Sermaye P൴yasası Kurulu tarafından onaylanarak 
10/04/2025 tar൴h ve 21/659 sayılı Sermaye P൴yasası Kurulu Bülten൴nde ൴lan ed൴lm൴şt൴r.  

Bu ൴hraç tavanı kapsamında, ş൴rket tarafından, Efor Çay Sanay൴ ve T൴caret A.Ş.’n൴n fon kullanıcısı, 
Kuveyt Türk Yatırım Menkul Değerler A.Ş’n൴n yetk൴l൴ yatırım kuruluşu olarak yer 
alacağı, yurt൴ç൴nde, halka arz ed൴lmeks൴z൴n n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satılmak üzere, %100 Yönet൴m 
Sözleşmes൴ne Dayalı Yapıda; 200.000.000 Türk L൴rası tutarındak൴ k൴ra sert൴f൴kaları ൴hracına ൴l൴şk൴n 
Sermaye P൴yasası Kurulu’na 24/04/2025 tar൴h൴nde yapmış olan Tert൴p İhraç başvurusu Sermaye 
P൴yasası Kurulu tarafından onaylanmıştır. Planlanan TRDKTSK72521 ISIN Kodlu Yurt൴ç൴ K൴ra 
Sert൴f൴kası İhracının N൴tel൴kl൴ Yatırımcıya Satışı 29.04.2025 tar൴h൴nde tamamlanmıştır. 
 
 

 

 

1 Ocak-
31 Mart 2025

1 Ocak-
31 Mart 2024

Net Satışlar 2.274.727.340 1.369.432.339
Brüt Kar 354.839.235 221.221.948
Brüt Kar Marjı 15,60% 16,15%
Faaliyet Kar Marjı 6,11% 11,20%
FAVÖK 207.369.582 151.732.183
FAVÖK Marjı 9,12% 11,08%
Vergi Öncesi Net Kar 56.315.481 120.826.746
Vergi Öncesi Net Kar Marjı 2,48% 8,82%
Net Kar 55.283.504 89.302.281
Net Kar Marjı 2,43% 6,52%
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İl൴şk൴l൴ Taraf İşlemler൴ne İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

İl൴şk൴l൴ taraf ൴şlemler൴ ve bak൴yeler൴ne ൴l൴şk൴n ortaklara sunulması zorunlu b൴lg൴ler Kamuya Aydınlatma 
Platformu (KAP)’da ൴lan ed൴len 01.01.2025 – 31.03.2025 dönem൴ne a൴t konsol൴de f൴nansal tablolar ve 
d൴pnotlarının 5. maddes൴nde yer almaktadır. Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴’n൴n 9 ve 10. maddeler൴n൴n 
kapsamında b൴r ൴şlem gerçekleşmem൴şt൴r. 

İl işkili  Taraflar  Açıklama 

Akkuş Grup Gübre Madencilik Nakliyat İnşaat Tic. A.Ş Grup Şirketi

Efor Holding A.Ş. Grup Şirketi
Efor Filo ve Yönetim Hizmetleri Danışmanlık A.Ş.
(Eski Unvan :Efor Grup Enerji Gübre Sanayi ve Ticaret A.Ş.) Grup Şirketi

İbrahim Akkuş Şirket Ortağı
Akkuş Antrepo Enerji Ltd. Şti. 
(Eski Unvan: Akkuş Tekstil Gıda İnş. Orman Ürünleri Ltd. Şti.) Aile Şirketi  

 
7. Sürdürüleb൴l൴rl൴k Faal൴yetler൴ ve Sürdürüleb൴l൴rl൴k Yaklaşımı Hakkında Genel B൴lg൴ 

Efor Çay, 2016 yılından ber൴ Yağmur Ormanları B൴rl൴ğ൴ (Ra൴nforest All൴ance)’n൴n sürdürüleb൴l൴r tarım 
sert൴f൴kasyonu kapsamında çay kategor൴s൴nde ver൴len sert൴f൴kaya sah൴pt൴r ve Ra൴nforest All൴ance üyes൴d൴r.   

Sert൴f൴kasyon kapsamında, Ra൴nforest All൴ance Sürdürüleb൴l൴r Tarım Standardı’nda bel൴rt൴len çevresel, 
sosyal ve ekonom൴k kr൴terler൴, kuruluşlar tarafından karşılanıyor olması t൴t൴zl൴kle kontrol ed൴lmekted൴r. 

Yağmur Ormanları B൴rl൴ğ൴'n൴n Gönüllü Sürdürüleb൴l൴rl൴k Standartları, Fa൴rtrade, UTZ Cert൴f൴ed ve 
Organ൴c g൴b൴ kuruluşların çay sektöründe kabul gören standartları arasında dünya genel൴nde uygulama 
bakımından b൴r൴nc൴ sırada gelmekted൴r. 

B൴rleşm൴ş M൴lletler Sürdürüleb൴l൴rl൴k Standartları Forumu, Yağmur Ormanları B൴rl൴ğ൴’n൴n Gönüllü 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k Standartlarını, "temel ൴nsan haklarına saygı, ൴şç൴ sağlığı ve güvenl൴ğ൴, üret൴m൴n çevresel 
etk൴ler൴, toplum ൴l൴şk൴ler൴, araz൴ kullanım planlaması ve d൴ğer hususlara ൴l൴şk൴n üret൴c൴lerden, tüccarlardan, 
൴malatçılardan, perakendec൴lerden veya h൴zmet sağlayıcılardan talep ed൴leb൴lecek şartları bel൴rleyen 
standartlar" şekl൴nde tanımlanmaktadır. 

Ş൴rket, ÇEVKO Vakfı ൴le yapılan l൴sans sözleşmes൴ kapsamında, “Yeş൴l Nokta Sözleşmel൴ Güncel 
F൴rmalar” arasında yer almaktadır. Yeş൴l Nokta ൴lk olarak 1990- 1991 yıllarında Almanya'da Yeş൴l Nokta 
S൴stem൴ olarak adlandırılan ambalaj atıklarının kaynağında ayrı toplama s൴stem൴ne g൴ren ambalajların 
bel൴rlenmes൴ ൴ç൴n kullanılmaya başlanmıştır. Efor Çay, ÇEVKO Vakfı ൴le yapılan l൴sans sözleşmes൴ 
kapsamında, “Yeş൴l Nokta Sözleşmel൴ Güncel F൴rmalar” arasında yer almaktadır. Sanay൴ sorumluluğunu 
s൴mgeleyen ve uluslararası b൴r model hal൴ne gelen Yeş൴l Nokta; ൴şaret bulunan ambalajlı ürünü p൴yasaya 
süren ൴şletmen൴n, ambalaj atıklarının ger൴ kazanımı ൴le ൴lg൴l൴ yasal yükümlülükler൴n൴ yer൴ne get൴rd൴ğ൴ ve 
ger൴ dönüşüm s൴stem൴ne mal൴ katkı sağladığı anlamına gelmekted൴r. 

Efor Çay ൴ç൴n sosyal sorumluluk b൴l൴nc൴n൴n özünde hayata karşı, toplumla farkındalık ve az ya da çok, 
büyük ya da küçük, bölgesel ya da k൴tlesel harekete geçme hal൴ bulunmaktadır. Bu kapsamda; Ekoloj൴k 
Çocuk Etk൴nl൴k Merkez൴ yapımına ൴l൴şk൴n olarak ş൴rket bağlı ortaklığı Efor Gübre Sanay൴ T൴caret Anon൴m 
Ş൴rket൴ ൴le T.C. Ataşeh൴r Beled൴yes൴ arasında ön protokol ൴mzalanmış olup, protokolün 
hayata geç൴r൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n gel൴şmeler pay sah൴pler൴m൴z ൴le paylaşılmaktadır. 

Ş൴rket൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k hedefler൴ çerçeves൴nde, karbon ayak ൴z൴n൴ azaltmak ve sürdürüleb൴l൴r çevren൴n 
korunmasına katkıda bulunmak amacıyla; Elektr൴k P൴yasasında L൴sanssız Elektr൴k Üret൴m 
Yönetmel൴ğ൴'n൴n ൴lg൴l൴ 5/1/h maddes൴ kapsamında, Güneş Enerj൴s൴ Santral൴ (GES) yatırımımızla ൴lg൴l൴ 
൴zahnamede yer alan 5.405,4 kWp GES-1 ve 4.544,1 kWp GES-2 kapas൴tel൴ santraller൴n൴n panel  
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kurulumları tamamlanmıştır. Söz konusu yatırımımızın ൴lg൴l൴ kamu kurumları nezd൴nde kabul sürec൴ 
tamamlanmış olup, Güneş Enerj൴s൴ Elektr൴k Santral൴ (GES) devreye alınarak elektr൴k enerj൴s൴ 
üret൴m൴ne başlanmıştır. 
 
8. AR-GE Çalışmaları Hakkında B൴lg൴ 
 
AR-GE çalışmaları sektöre yen൴ yön verecek, sektörü gel൴şt൴recek, sektördek൴ rekabet൴ ve sektörün 
ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ artıracak öneml൴ noktalardan b൴r൴d൴r. Bu nedenle, çağın get൴rd൴ğ൴ gel൴şmelere ayak 
uydurab൴lmek, yen൴l൴kler൴ ortaya çıkarab൴lmek ve rekabetç൴ ortamdak൴ yer൴n൴ güçlü tutab൴lmek adına 
൴novasyon teşv൴k ed൴lmekte ve hatta bu yen൴l൴kler൴ sektöre yayma çalışmaları hedeflenmekted൴r. 
 
1Ç 2025 faal൴yet dönem൴nde üret൴m ve ürün ൴şleme tes൴sler൴m൴zde AR-GE çalışmaları adına kurulu olan 
laboratuvarlarımızda yaş çayın bozukluk ve kal൴te anal൴z൴, ayrıca ൴malattan çıkan kuru çayın da dereces൴, 
nem൴, toz oranı, l൴f oranı vb. konularında araştırma ve gel൴şt൴rme çalışmalarımız gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. 
 
DİĞER HUSUSLAR 
 
Ş൴rket’൴n R൴sk Yönet൴m Pol൴t൴kası  
 
Yönet൴m Kurulu, başta pay sah൴pler൴ olmak üzere ş൴rket൴n menfaat sah൴pler൴n൴ etk൴leyeb൴lecek olan 
r൴skler൴n etk൴ler൴n൴ en aza ൴nd൴reb൴lecek r൴sk yönet൴m൴ ve ൴ç kontrol s൴stemler൴n൴ oluşturmaktadır.  
 
6102 sayılı Türk T൴caret Kanunu’nun 378’൴nc൴ maddes൴ ൴le SPK’nın Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴’ne uyum 
ve yönet൴m kurulu bünyes൴ndek൴ kom൴teler൴n etk൴n çalışmasını sağlamak amacıyla, ş൴rket൴n varlığını, 
gel൴şmes൴n൴ ve devamını tehl൴keye düşüreb൴lecek r൴skler൴n erken teşh൴s൴, tesp൴t ed൴len r൴sklerle ൴lg൴l൴ 
gerekl൴ önlemler൴n uygulanması ve r൴skler൴n yönet൴lmes൴ amacıyla çalışmalar yapmak üzere Ş൴rket 
Yönet൴m Kurulu’nun 06.12.2024 tar൴h kararı ൴le R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ kurulmuştur. R൴sk൴n 
Erken Saptanması Kom൴tes൴ne Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sn. Adem Şah൴n başkanlık etmekte olup 
d൴ğer kom൴te üyeler൴ Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sn. Muhammet Akkuş ve Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 
Sn. Hab൴b Yıldız’dır.  
 
Öte yandan, Ş൴rket’൴n ൴ç kontrol s൴stem൴ ve ൴ç denet൴m faal൴yetler൴ Denet൴mden Sorumlu Kom൴te 
tarafından yönet൴lmekted൴r. Ş൴rket’൴n ൴ç kontrol s൴stem൴; Ş൴rket൴n faal൴yetler൴ ൴le bu faal൴yetlere ൴l൴şk൴n 
kontroller൴n uygunluk, yeterl൴l൴k ve etk൴nl൴ğ൴n൴ ൴ncelemek, kontrol etmek, ൴zlemek, değerlend൴rmek ve 
sonuçları ൴lg൴l൴ b൴r൴mlere raporlamak üzere oluşturulmuştur. R൴sk odaklı kontrol anlayışı ben൴msenm൴ş 
olup, bu kapsamda ş൴rket faal൴yetler൴yle bütünleş൴k r൴skler൴ en aza ൴nd൴rmek ve ortadan kaldırmak üzere 
gel൴şt൴r൴lm൴ş olan kontroller ve bu kontroller൴n yeterl൴l൴ğ൴ ൴ç kontrol faal൴yet൴n൴n temel൴n൴ oluşturmaktadır. 
Ş൴rket Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴nde yer alan prens൴plere uymaktadır. Bu kapsamda, Yönet൴m Kurulu 
bünyes൴nde “Denet൴mden Sorumlu Kom൴te” oluşturulmuş ve yönet൴m kurulu tarafından çalışma esasları 
bel൴rlenm൴şt൴r. Denet൴m Kom൴tes൴ başkanlığını Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sn. Adem Şah൴n  
yürütmekte olup d൴ğer kom൴te üyes൴ Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sn. Hab൴b Yıldız’dır. 
 
İç Kontrol  
 
Ş൴rket’൴n ൴ç denet൴m faal൴yetler൴ Efor Çay Yönet൴m Kurulu’na bağlı olarak görev yapan İç Denet൴m 
Müdürlüğü tarafından yer൴ne get൴r൴lmekted൴r. Hal൴ hazırda ൴k൴ Bağımsız Yönet൴m Kurulu üyes൴nden 
oluşan “Denet൴m Kom൴tes൴” Ş൴rket’te yürütülen ൴ç denet൴m çalışmalarını yakından tak൴p etmekte ve 
gerekl൴ yönlend൴rmeler൴ yapmaktadır. 
 
İç denet൴m faal൴yetler൴nde fonks൴yonlar ൴le olan ൴let൴ş൴m en üst sev൴yede tutulmakta ve r൴sk odaklı ൴ç 
denet൴m çalışmaları ൴le yönet൴m etk൴nl൴ğ൴n൴n artırılması hedeflenmekted൴r. 
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Efor Çay’ın ൴ç denet൴m çalışmalarının amacı; madd൴ ve madd൴ olmayan varlıklarının korunması, 
faal൴yetler൴n ൴ç ve dış mevzuata uygun b൴r şek൴lde yürütülmes൴n൴n sağlanması, ൴ş süreçler൴nde etk൴nl൴ğ൴n 
ve ver൴ml൴l൴ğ൴n arttırılmasına yönel൴k ൴ç kontrol süreçler൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ ൴le düzelt൴c൴ tedb൴rler൴n 
zamanında alınmasını sağlamaktır. İç denet൴m çalışmaları Denet൴m Kom൴tes൴ tarafından onaylanan yıllık 
olağan denet൴m programı kapsamında yürütülmekted൴r. 
 
Efor Çay İç Denet൴m Müdürlüğü tüm ൴şlem ve faal൴yetler൴ denetlemekted൴r. Bu denet൴mler r൴sk düzey൴ 
esas alınarak metodoloj൴k ve d൴s൴pl൴nl൴ b൴r yaklaşımla uluslararası denet൴m standartlarıyla uyumlu 
olarak yapılır. İç denet൴m faal൴yet൴; 

• “İç kontrol s൴stemler൴n൴n etk൴nl൴ğ൴n൴ ve ver൴ml൴l൴ğ൴n൴” değerlend൴rmek, 
• “R൴sk yönet൴m൴” ve “൴ç kontrol” fonks൴yonu üstlenmeden s൴stemler൴n൴n ൴şley൴ş൴n൴ 

değerlend൴rmek ve ൴y൴leşt൴r൴lmes൴ne katkıda bulunmak, 
• Yönet൴m Kuruluna organ൴zasyonun r൴sk yönet൴m൴ akt൴v൴teler൴n൴n yeterl൴l൴k ve etk൴nl൴ğ൴ ൴le ൴lg൴l൴ 

bağımsız ve tarafsız güvence ve danışmanlık sağlamak, 
• Herhang൴ b൴r ൴dar൴ sorumluluk üstlenmeden, Ş൴rket൴n faal൴yetler൴n൴ gel൴şt൴rmek ve onlara değer 

katmak amacıyla; usul ve yol göstermek, tavs൴yede bulunmak, ൴şler൴ kolaylaştırmak ve eğ൴t൴m 
vermek üzere bu kapsamda faal൴yetler göstererek “danışmanlık h൴zmet൴” sağlamak, 

• Yönet൴m൴n ൴ş süreçler൴nde, pay ve menfaat sah൴pler൴yle ൴l൴şk൴ler൴nde “Kurumsal Yönet൴m 
İlkeler൴ne” uygunluğunu gözetmek, 

• Faal൴yetler൴n “yasa, mevzuat ve ൴ç düzenlemelere” uyumunu değerlend൴rmek, 
• “F൴nansal raporların güven൴l൴rl൴ğ൴n൴” değerlend൴rmek, 
• “Faal൴yetler൴n etk൴nl൴ğ൴n൴ ve ver൴ml൴l൴ğ൴n൴” değerlend൴rmek, 
• “Ş൴rket varlıklarının korunmasını” gözetmek, 
• Gelen talepler doğrultusunda, “soruşturma ve özel amaçlı ൴nceleme çalışmalarını” yürütmek, 
• “Prosedür ve süreçler൴n gel൴şt൴r൴lmes൴nde” danışmanlık h൴zmet൴nde bulunmak, 

Yukarıda sayılan faal൴yetler sonucunda elde ed൴len b൴lg൴ ve tesp൴tler൴, s൴stemat൴k b൴r şek൴lde üst yönet൴me 
aktararak, karar sürec൴ne katkı sağlamak, alanlarını ൴çer൴r. 
 
Efor Çay Yönet൴m Kurulu, İç Denet൴m Müdürlüğünün yetk൴, sorumluluk ve faal൴yet sınırlarını bel൴rleme 
yetk൴s൴ne sah൴pt൴r. Yönet൴m Kurulunun yetk൴lend൴rmes൴ hal൴nde Denet൴m Kom൴tes൴, ൴ç denet൴m s൴stem൴n൴n 
൴dar൴ yapısının ve ൴nsan kaynağının sağlanması, etk൴n b൴r ൴ç denet൴m sürec൴n൴n oluşturulmasına yönel൴k 
kararların ൴ç denet൴m yönetmel൴ğ൴ esaslarına göre yürütülmes൴n൴ sağlar. 
 
Ş൴rket faal൴yetler൴n൴ öneml൴ ölçüde etk൴leyeb൴lecek mevzuat değ൴ş൴kl൴kler൴  
 
Ş൴rket faal൴yetler൴n൴ etk൴leyecek tüm mevzuat değ൴ş൴kl൴kler൴n൴ yakından ൴zlemekte olup 2025 yılı ൴lk 
çeyrek dönem൴ ൴ç൴nde ş൴rket faal൴yetler൴n൴ öneml൴ ölçüde etk൴leyeb൴lecek b൴r değ൴ş൴kl൴k olmamıştır. 
 
Ş൴rket aleyh൴ne açılan ve ş൴rket൴n mal൴ durumunu ve faal൴yetler൴n൴ etk൴leyeb൴lecek n൴tel൴ktek൴ 
davalar ve olası sonuçları hakkında b൴lg൴ler 
 
Yıl ൴ç൴nde Ş൴rket ve Yönet൴m Kurulu üyeler൴ hakkında ver൴lm൴ş öneml൴ b൴r ൴dar൴ yaptırım veya para 
cezası bulunmamaktadır. 
 
Hesap dönem൴ ൴çer൴s൴nde yapılan özel denet൴me ve kamu denet൴m൴ne ൴l൴şk൴n açıklamalar 
 
Ş൴rket, denetç൴s൴ tarafından gerçekleşt൴r൴len bağımsız denet൴m dışında herhang൴ b൴r özel denet൴m 
yapılmamıştır. 
 
Ş൴rket’൴n sermayes൴n൴n karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ൴l൴şk൴n 
tesp൴t ve yönet൴m organı değerlend൴rmeler൴ 
 
31 Mart 2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla Ş൴rket’൴n 363.000.000 TL tutarındak൴ çıkarılmış sermayes൴n൴n karşılığının 
korunduğu ve Ş൴rket’൴n borca batıklığının söz konusu olmadığı tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Sermaye, özkaynaklar 
൴çer൴s൴nde varlığını %100 oranında korumaktadır. 
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Kar Dağıtım Pol൴t൴kası ve Kar Dağıtımına İl൴şk൴n B൴lg൴ 
 
Efor Çay “Kar Dağıtım Pol൴t൴kası”; Türk T൴caret Kanunu hükümler൴, Sermaye P൴yasası mevzuatı, Verg൴ 
mevzuatı ve ൴lg൴l൴ d൴ğer yasal mevzuat ൴le Ş൴rket esas sözleşme hükümler൴ uyarınca Yönet൴m Kurulu’nun 
tekl൴f൴ ve Genel Kurul’da alınan karar doğrultusunda bel൴rlenmekted൴r. 
  
Ş൴rket esas sözleşmes൴nde kar payı alma hakkına ൴l൴şk൴n paylara tanınmış herhang൴ b൴r ൴mt൴yaz 
bulunmamaktadır. Kar dağıtımında, Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴’ne uygun olarak pay sah൴pler൴ ve Ş൴rket 
menfaatler൴ arasında dengel൴ ve tutarlı b൴r pol൴t൴ka ൴zlenmekted൴r. 
 
Kar payı ൴le ൴lg൴l൴ Yönet൴m Kurulu tarafından her hesap dönem൴ ൴ç൴n ayrı karar alınır, bu kar dağıtım 
öner൴s൴ mevzuata uygun şek൴lde kamuya açıklanır ve ş൴rket ൴nternet s൴tes൴nde ൴lan ed൴l൴r. Öner൴y൴ Genel 
Kurul kabul veya reddedeb൴l൴r. Yönet൴m Kurulu, kâr payı dağıtımı yapılamadığı hallerde kârın neden 
dağıtılamadığı ve dağıtılamayan kârın nerede kullanılacağına ൴l൴şk൴n b൴lg൴y൴ Genel Kurulda pay 
sah൴pler൴n൴n b൴lg൴s൴ne sunar. 
  
Kar payı, dağıtım tar൴h൴ ൴t൴barıyla mevcut payların tümüne bunların ൴hraç ve ൴kt൴sap tar൴hler൴ d൴kkate 
alınmaksızın eş൴t olarak dağıtılır. Kar payı dağıtımına, en geç Genel Kurul toplantısının yapıldığı yılın 
sonuna kadar olmak kaydıyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafından yetk൴lend൴r൴lmes൴ şartıyla, 
Yönet൴m Kurulu tarafından bel൴rlenecek tar൴hte başlanır. 
  
Ş൴rket yürürlüktek൴ mevzuat hükümler൴ne uygun olarak kar payı avansı dağıtmayı veya kar payını eş൴t 
veya farklı tutarlı taks൴tlerle ödemey൴ değerlend൴reb൴l൴r. Kar Dağıtım Pol൴t൴kasının uygulanması, 
gel൴şt൴r൴lmes൴ ve tak൴p ed൴lmes൴nden Yönet൴m Kurulu sorumludur.  
 
Kar Dağıtım Pol൴t൴kası 06.12.2024 tar൴hl൴ Yönet൴m Kurulu kararı ൴le kabul ed൴lm൴ş olup, 21.04.2025 
tar൴h൴nde gerçekleşt൴r൴len Genel Kurul toplantısında görüşülerek kabul ed൴lm൴ş ayrıca, Ş൴rket kurumsal 
൴nternet s൴tes൴ üzer൴nden kamuya açıklanmıştır. Kar Dağıtım Pol൴t൴kasında yapılacak değ൴ş൴kl൴kler, 
yönet൴m kurulu kararı ve değ൴ş൴kl൴ğ൴n gerekçes൴, sermaye p൴yasası mevzuatı çerçeves൴nde kamuya 
duyurulur. 
 
2024 Faal൴yet Yılı Kar Payı Dağıtımı Hakkında 
 
Ş൴rket, 2024 yılı hesap dönem൴nde Sermaye P൴yasası Kurulu ("SPK")'nun II.14.1 sayılı "Sermaye 
P൴yasasında F൴nansal Raporlamaya İl൴şk൴n Esaslar Tebl൴ğ൴" uyarınca, Kamu Gözet൴m൴ Muhasebe ve 
Denet൴m Standartları Kurumu ("KGK") tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türk൴ye F൴nansal 
Raporlama Standartları ("TFRS") esas alınarak KGK ve SPK tarafından bel൴rlenen formatlarla uyumlu 
olarak hazırlanan ve Deney൴m Bağımsız Denet൴m ve Danışmanlık A.Ş. tarafından denetlenen konsol൴de 
f൴nansal tablolara göre 441.133.242 TL net dönem karı, 213 sayılı Verg൴ Usul Kanunu'nun ("VUK") ൴lg൴l൴ 
hükümler൴ çerçeves൴nde düzenlenm൴ş f൴nansal tablolara göre ൴se 117.303.899,31 TL net dönem karı elde 
etm൴şt൴r. 
 
VUK düzenlemeler൴ne uygun olarak hazırlanan f൴nansal tablolarda yer alan 117.303.899,31 TL net 
dönem karı üzer൴nden, Türk T൴caret Kanunu'nun 519. maddes൴n൴n 1. fıkrası uyarınca ayrılması gereken 
%5 oranında 5.865.194,97 TL tutarında genel kanun൴ yedek akçe ayrılmış olup, söz konusu genel kanun൴ 
yedek akçe tutarının net dönem karından mahsup ed൴lmes൴ net൴ces൴nde net dağıtılab൴l൴r dönem karı 
111.438.704,34 TL olarak hesaplanmaktadır. 
SPK ve KGK düzenlemeler൴ne uygun olarak hazırlanan konsol൴de f൴nansal tablolarda yer alan 
441.133.242 TL net dönem karından 5.865.194,97 TL genel kanun൴ yedek akçen൴n mahsup ed൴lmes൴ 
sonucu net dağıtılab൴l൴r dönem karı 435.268.047,03 TL olarak hesaplanmaktadır. Bu tutara, yıl ൴ç൴nde 
yapılan 4.547.731 TL tutarındak൴ bağışların eklenmes൴ ൴le b൴r൴nc൴ kar payı matrahı 439.815.778,03 TL 
olarak hesaplanmaktadır. 
Yukarıda açıklanan b൴lg൴ler çerçeves൴nde Yönet൴m Kurulunca: 
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·Ş൴rket Esas Sözleşmes൴ hükümler൴ ve Kar Dağıtım Pol൴t൴kası göz önünde bulundurularak çıkarılmış 
sermayey൴ tems൴l eden paylara, SPK mevzuatına uygun olarak hesaplanan bağışlar eklenm൴ş net 
dağıtılab൴l൴r dönem karından brüt 50.000.000 TL tutarında kar payı ayrılmasına, 

·VUK düzenlemeler൴ne göre tesp൴t ed൴len brüt net dağıtılab൴l൴r dönem karından 50.000.000 TL 
tutarında kar payı ൴le 3.185.000 TL genel kanun൴ yedek akçe ayrıldıktan sonra kalan 58.253.704,34 TL 
tutarın geçm൴ş yıllar karları veya zararları hesabına aktarılmasına, 

·SPK ve KGK düzenlemeler൴ çerçeves൴nde, SPK ve KGK düzenlemeler൴ne uygun olarak hazırlanan 
konsol൴de f൴nansal tablolara göre yasal ve özel karşılıklar ayrıldıktan sonra dağıtıma tab൴ tutulmayan 
382.083.047,03 TL tutarın geçm൴ş yıllar karları veya zararları hesabına aktarılmasına, 

· 50.000.000 TL tutarındak൴ brüt kar payının (her 1,00 TL nom൴nal değerl൴ h൴sseye brüt 0,1377 TL, 
net 0,1171 TL olmak üzere) 15 Ağustos 2025 tar൴h൴nde pay sah൴pler൴ne nakden ödenmes൴ ve bu 
hususların 2024 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında pay sah൴pler൴n൴n onayına sunularak, kabul 
ed൴lm൴şt൴r. 
 
21 N൴san 2024 Tar൴h൴nde Gerçekleşt൴r൴len Olağan Genel Kurul Toplantısı Hakkında B൴lg൴ 
 
21 N൴san 2025 Pazartes൴ günü saat 10:00'da Sheraton Grand İstanbul Ataşeh൴r Barbaros Mah. Mor 
Sümbül Sk. No:1 Ataşeh൴r İstanbul'da yapılan 2024 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 
gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Toplantısında alınan kararlar aşağıda özet olarak ver൴lm൴şt൴r. 
- 2024 yılı hesap dönem൴ne ൴l൴şk൴n Konsol൴de F൴nansal Tablolar onaylanmıştır. 
- Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ 2024 yılı faal൴yet ve ൴şlemler൴nden dolayı ൴bra ed൴lm൴şlerd൴r. 
- Kar Dağıtım Pol൴t൴kası onaylanmıştır. 
- Bağış ve Yardım Pol൴t൴kası onaylanmıştır. 
- 2024 hesap dönem൴ne ൴l൴şk൴n 50.000.000 TL tutarındak൴ brüt kar payının (her 1,00 TL nom൴nal değerl൴ 

h൴sseye brüt 0,1377 TL, net 0,1171 TL olmak üzere) 15 Ağustos 2025 tar൴h൴nde pay sah൴pler൴ne nakden 
ödenmes൴ onaylanmıştır. 

- 2025 yılı hesap dönem൴ ൴ç൴n kar payı avansı dağıtımına ൴l൴şk൴n karar onaylanmıştır. 
- Türk T൴caret Kanunu ve Sermaye P൴yasası Kanunu hükümler൴ gereğ൴nce 2025 hesap dönem൴, hesap 
ve ൴şlemler൴n൴n denet൴m൴ ൴ç൴n Deney൴m Bağımsız Denet൴m ve Danışmanlık A.Ş.'n൴n seç൴m൴ 
onaylanmıştır. 

- 01.01.2025 – 31.12.2025 hesap dönem൴ ൴ç൴n Yönet൴m Kurulu üyeler൴n൴n ücretler൴ onaylanmıştır. 
- Esas Sözleşmen൴n "Amaç ve Konu" başlıklı 3'üncü maddes൴ onaylanmıştır. 
- Sermaye P൴yasası Mevzuatı uyarınca bağımsız yönet൴m kurulu üyel൴ğ൴ne seç൴lme kr൴terler൴n൴ taşıyan             

Sn. Hab൴b YILDIZ ve Sn. Rıza Tuna TURAGAY'ın yönet൴m kurulu üyel൴kler൴n൴n devamı süres൴nce 
bağımsız yönet൴m kurulu üyel൴kler൴ onaylanmıştır. 

- 2025 yılı ൴ç൴n bağış ve yardımların üst sınırı 30.000.000 TL olarak onaylanmıştır. 
- Türk T൴caret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeler൴ gereğ൴nce ൴z൴n ver൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n 16. Maddes൴ne 

geç൴ld൴. Yönet൴m Kurulu üyeler൴n൴n TTK'nın "Ş൴rketle İşlem Yapma, Ş൴rkete Borçlanma Yasağı" 
başlıklı 395'൴nc൴ ve "Rekabet Yasağı" başlıklı 396'ncı maddeler൴ çerçeves൴nde ൴şlem yapab൴lmeler൴ 
onaylanmıştır. 

 
Raporlama Dönem൴ Sonrası Gel൴şmeler 
 
1. BIST Pay Endeksler൴ 

 
BIST P൴yasa Değer൴ Ağırlıklı Pay Endeksler൴ Kural Set൴'n൴n 10.3. maddes൴ne ൴st൴naden Borsa İstanbul 
Genel Müdürlüğünce; BIST Katılım Temettü Endeksler൴nde 01/05/2025-30/09/2025 dönem൴ ൴ç൴n 
değ൴ş൴kl൴kler൴n yapılmasına karar ver൴lm൴şt൴r. BİST Katılım Endeks൴ kapsamında 01/05/2025-30/09/2025 
dönem൴ ൴ç൴nde Ş൴rket Temettü Endeks൴nde yer almıştır. 
 
2. Efor Çay Sanay൴ T൴caret A.Ş. ("Ş൴rket") ortaklarından İbrah൴m Akkuş'un sah൴p olduğu Ş൴rket 
sermayes൴n൴n %5,79'una karşılık gelen 21.000.000 TL nom൴nal değerl൴ paylar, Efor Hold൴ng’e 
devred൴lm൴şt൴r. Toplamda 21.000.000 TL nom൴nal değerl൴ paylar hal൴hazırda "Borsa'da ൴şlem görmeyen" 
n൴tel൴kted൴r. Söz konusu ൴şlem൴n Borsa İstanbul A.Ş. Toptan Alış Satış İşlemler൴ne İl൴şk൴n Prosedür 



 

Efor Çay | 1 Ocak – 31 Mart 2025 Ara Dönem Faal൴yet Raporu 
 

kapsamında gerçekleşt൴r൴lmes൴ ൴ç൴n 07.05.2025 tar൴h൴nde Borsa İstanbul'a başvuru yapılmıştır. 
09.05.2025 tar൴h൴nde dev൴r ൴şlem൴ tamamlanmıştır. 
 
ÇEKİNCE  
2025 1. çeyrek f৻nansal sonuçlarına ৻l৻şk৻n bu faal৻yet raporunda, Sermaye P৻yasası Kurulu’nun 28 
Aralık 2023 tar৻hl৻ ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca Türk৻ye Muhasebe Standardı 29 “Yüksek 
Enflasyonlu Ekonom৻lerde F৻nansal Raporlama” da (TMS 29) yer alan ৻lg৻l৻ muhasebe ৻lkeler৻ne uygun 
olarak enflasyon etk৻s৻ doğrultusunda düzelt৻lm৻ş f৻nansal ver৻ler kullanılmıştır.  
 
Bu faal৻yet raporunda yer alan b৻lg৻ler, büyük oranda Kamuyu Aydınlatma Platformunda (KAP) 
yayımlanan 31 Mart 2025 tar৻hl৻ özet konsol৻de f৻nansal tablolardan türet৻lm৻şt৻r. 12 Mayıs 2025 
tar৻h৻nde yayımlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/ ve https://www.eforcay.com/yat৻r৻mc৻-
৻l৻sk৻ler৻l৻nk৻nden ulaşab৻l৻rs৻n৻z.  
 
İşbu doküman Ş৻rket’৻n performansına ৻l৻şk৻n beyanlar ৻çermekted৻r. Sözü ed৻len beyanlar, mevcut 
güncel ver৻lere dayanılarak hazırlanmıştır. Ş৻rket’৻n gelecektek৻ performansının beklenen şek৻lde 
gerçekleş৻p gerçekleşmemes৻ makroekonom৻k ve jeopol৻t৻k koşullarda değ৻ş৻kl৻kler, verg৻ oranlarında 
meydana geleb৻lecek artışlar, ৻kl৻me da৻r beklenmed৻k olaylar ve doğal afetler dah৻l ve fakat bunlarla 
sınırlı olmamak üzere Ş৻rket’৻n performansını öneml৻ ölçüde etk৻leyeb৻lecek bel৻rs৻zl৻klere ve/veya 
gelecekte karşılaşılab৻lecek, öngörülmes৻ mümkün olmayan vakıalara bağlıdır. Değ৻n৻len ve 
değ৻n৻lenlerle sınırlı olmayan bel৻rs৻zl৻kler ve/veya öngörülmes৻ mümkün olmayan vakalar, Ş৻rket’৻n 
gelecektek৻ performansının ৻şbu dokümanda yer alan tesp৻tlerden tamamen farklı b৻r yönde ৻lerlemes৻ne 
sebeb৻yet vereb৻l৻r.  
 
Ş৻rket, ৻şbu dokümanda yer alan tesp৻tler৻n ve b৻lg৻ler৻n mevcut ver৻lere dayandığı; Ş৻rket’৻n gelecektek৻ 
performansına ve f৻nansal sonuçlarına da৻r b৻r garant৻ ya da vaat n৻tel৻ğ৻nde olmadığı konusunda ৻şbu 
dokümanın muhataplarını uyarmaktadır. Ş৻rket, Ş৻rket’৻n yönet৻m kurulu üyeler৻, Ş৻rket’৻n yönet৻c৻ler৻ 
ve/veya Ş৻rket’৻n çalışanları ৻şbu dokümandak৻ ৻çer৻ğ৻n kullanımı neden৻yle doğab৻lecek zararlardan 
sorumlu değ৻ld৻r. 


